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esde el Instituto de Capacitaciéon e Investigacién de los Educadores
de la Provincia de Cordoba (ICIEC) de la Secretaria de Educacion de
la UEPC damos continuidad, en este 2025, a la subserie Sobre la es-
cuela. En esta linea de producciéon -dentro de la serie Aportes para
el debate educativo-, compartimos conversaciones con referentes
del campo pedagdgico sobre cuestiones que atraviesan el trabajo de ensenar. A
lo largo de estas publicaciones nos interrogamos, entre otras cuestiones, por el
sentido de laescuela enla actualidad, por su relacién con los saberesy la verdad,
por la ensefianza, la organizacion del trabajo escolar, el tiempo en laescuelay los
haceres especificos que en su interior se llevan a cabo. En otras palabras, ;qué
significa hablary decir “escuela” hoy? ; Qué defender y sostener sobre la escuela,
el trabajo de ensefar y cudles son las palabras que mas pueden colaborar en esa
apuesta? ;Cudles son los aspectos que es necesario revisar y transformar?

En esta cuarta entrega, Paulo Martinez Da Ros -integrante del ICIEC-UEPC-
dialoga con Laura Ominetti, pedagoga y directora de un Instituto de Formaciéon
Docente de Cérdoba sobre el sentido, las implicancias y los desafios que afron-
tan los equipos directivos al momento de participar en las Coordinaciones Loca-
les de Educacioén.

Este didlogo fue posible en el marco de su participacion en la presentacion de
laedicion n® 42 de larevista educar en Cérdoba, en octubre del 2024. Sus reflexio-
nes y andlisis son un valioso aporte para el trabajo institucional y pedagégico que
cotidianamente se realiza desde las escuelas con las comunidades y el territorio.

Gonzalo Gutierrez
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Conversacion con

Para comenzar quisiéramos preguntarte, ;como pensar, en el presente de
las instituciones educativas cordobesas, las fronteras institucionales entre
escuelay territorio?

Una de las cuestiones que se ponen en tension al pensar la escuela en su rela-
cion con el territorio o la comunidad, tiene que ver con cémo nos reconocemos
en tanto ciudadanos de un espacio local, de un territorio determinado. Tenemos
gue poder mirar y revisar este asunto, porque nosotros formamos a ciudadanos
gue son de una comunidad en particular, pero también, en algiin momento, pue-
den querer no estar mas en ese territorio, e irse a otras ciudades, ser ciudadanos
de nuestra nacién, ser ciudadanos de otros espacios, y en ese sentido el saber
tiene que poder ir mas alla de su inscripcion local y formarlos reflexionando en el
lugar del Estado, de la ciudadania, de la democracia y los debates actuales sobre
estos conceptos a nivel mundial. Siempre bajo la consideracién de que la escuela
también forma para la nacion, para ser ciudadanos de una nacioén.

Ahora bien, con relacién al sentido de lo escolar, lo que pone en jaque esta
relacion, o lo que nos habilita a reflexionar, es que lo escolar no termina en las
bardas institucionales. Siempre hubo conexidn con los municipios (especialmen-
te en el interior de la provincia'), hubo conexion con sectores empresariales que
ayudan con algun recurso, o con cooperativas que donan dinero para comprar
un televisor para la escuela, o trabajos de los institutos de formacién docente
con apoyos escolares. Es decir, siempre ha habido un ir mas alla de la escuela.

es Directora y Docente de Nivel Superior para los Profesorados de
Educacioén Inicial y Educacion Primaria en Villa del Rosario. Profesora de Ensefanza
Primaria. Egresada de la Universidad Nacional de Cordoba como Profesora y Licen-
ciada en Ciencias de la Educacién y Doctora en Ciencias Antropoldgicas.

1Por “interior provincial” la entrevistada hace referencia a aquellas escuelas de localidades y/o ciudades que no
se encuentran en el ejido municipal de Cérdoba Capital.
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En ese sentido, cuando hablamos de lo escolar hacemos referencia a los
problemas que en ella se presentan, al trabajo de ensefar capacidades y el de
discutir sobre calidad o inclusién, pero también hacemos referencia a pensar el
espacio local que habitamos. Y ello implica preguntarnos, por ejemplo, desde lo
escolar, cuales son las problematicas ambientales en lo local, cuales son las pro-
blematicas que atraviesan las ciudades. Se trata de pensar la segregacion en los
espacios locales, los procesos de discriminacidn, asi como los modos en que las
nifeces y las juventudes se apropian de las ciudades en didlogo con las propues-
tas de ensenanza en la escuela. En ese sentido hay contenidos escolares que se
reactualizan, y hay que poder repensar a través de estas nuevas propuestas.
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A propésito de esta relacion entre las escuelas y la comunidad, y en con-
sideracion de la institucionalizacién que representan las Coordinaciones Lo-
cales de Educacion (CLE), ;qué desafios se presentan?

Uno de los principales desafios que demandan para la ensefanza estas coor-
dinaciones (CLE) tiene que ver con articular con otros actores institucionales.
Es un espacio para encontrarnos directores de distintos niveles y para encon-
trarnos con otros actores de la comunidad, ya sea ONGs, cooperativas, sectores
empresariales. Y en ese sentido se abre un desafio para los docentes, que es dis-
cutir mas alla de la escuela con otros actores, por ejemplo, sobre desarrollo local
y sobre el lugar que tienen las escuelas en esos espacios. Ese es el desafio mas
importante que se plantea.

Luego, hay otros desafios que tienen que ver con pensar las problematicas
de los niveles para los que formamos vy, entre directores de los mismos niveles,
tener discusiones y poner en comun problematicas, practicas, proyectos que se
Ilevan adelante. De esta manera nos permitimos enriquecer el trabajo en todas
las escuelas del nivel de la ciudad o comuna en donde se encuentran estas coor-
dinaciones.

Por otro lado, también me parece importante discutir el lugar que va a tener
la educacion y la escuela en este desarrollo local. ;Hasta qué punto la escuela
puede colaborar con el desarrollo local? ;Y hasta qué punto en esta discusion de-
ben ingresar otros actores, vinculados al gobierno, a los sectores productivos?

Creo que es un momento en donde se le pide a la escuela pensar a las ciuda-
desy asudesarrollo, y es una tarea novedosa para las direcciones. Siempre los
directores son figuras mas solitarias en las escuelas, nos cuesta mantener dialo-
gos con otros directores. Y en este sentido creo que las Coordinaciones Locales



"sHasta qué punto la escuela puede colaborar
con el desarrollo local? ;Y hasta queé punto en esta discusion
deben ingresar otros actores, vinculados al gobierno,
a los sectores productivos?”

de Educacion abren un espacio para que podamos conversar de gestidon escolar,
para que podamos hablar entre nosotros y podamos discutir algunos problemas
y aprender de los saberes docentes de otras gestiones, de otros directores, y
desde ese lugar repensar la ensefianza.

En atencion al presente, y al momento y la época que estamos viviendo,
¢qué palabras o qué términos no tenemos que dejar de decir y pronunciar?
¢{Qué es preciso que la voz y la palabra docente siga sosteniendo?

Voy a recuperar algunas palabras de la Ley 1420: obligatoriedad, gratuidad,
universalidad, como condiciones necesarias. Luego algunas palabras de la Ley
26206: el derecho a la educacién, la inclusién, la igualdad, siempre pensando que
vamos hacia la igualdad, pero que habitamos fundamentalmente espacios muy
desiguales. Creo que también otra palabra que no debemos perder de vista es
memoria. Y también poder nombrar a la politica y al poder en las escuelas. Es im-
portante pensar en la solidaridad por sobre la meritocracia, en lo colectivo por
sobre lo individual, y en la transmisién del deseo de conocer, porque es cauce del
deseo de aprender.
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