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Resolucion CFE N°471/24
Republica Argentina, 28 de mayo de 2024
VISTO laLey de Educaciéon Nacional N° 26.206 y,
CONSIDERANDO:

Que conforme las prescripciones de los articulos 2° y 3° de Ley N° 26.206, la educacion y € conocimiento son un
bien publico y un derecho persona y social garantizados por € Estado, siendo la educacién una prioridad
nacional gque se constituye en politica de Estado para construir una sociedad justa, profundizar €l gjercicio de la
ciudadania democraticay fortalecer el desarrollo econémico y social de LaNacion.

Que € articulo 12 de la citada ley establece que €l Estado Nacional, las Provincias y la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires, de manera concertada y concurrente, son los responsables de la planificacion, organizacion,
supervision y financiacion del Sistema Educativo Nacional.

Que de acuerdo con € articulo 14 de la LEN, € Sistema Educativo Nacional es e conjunto organizado de
servicios y acciones educativas reguladas por €l Estado que posibilitan el gercicio del derecho a la educacion e
que se encuentraintegrado por l0s servicios educativos de gestion estatal y privada, de todas las jurisdicciones del
pais, abarcando los distintos niveles, ciclosy modalidades de |a educacién.

Que la Ley de Educacion Nacional determina que la obligatoriedad escolar en todo el pais se extiende desde la
edad de cuatro (4) afios hasta la finalizacion del nivel de la Educacion Secundaria, siendo que las autoridades
nacionales y jurisdiccionales competentes deben asegurar el cumplimiento a través de alternativas institucional es,
pedagdgicas y de promocion de derechos que se gjusten a los requerimientos locales y comunitarios, urbanos y
rurales, mediante acciones que permitan alcanzar resultados de calidad equivalente en todo €l paisy en todas las
situaciones sociales.



Que, entre los fines y objetivos de la politica educativa definidos por la Ley de Educacion Nacional, se encuentra
el de “Fortalecer la centralidad de la lecturay la escritura, como condiciones bésicas para la educacion alo largo
detodalavida, la construccion de una ciudadania responsabley lalibre circulacion del conocimiento”.

Que la afabetizacion se configura como proceso a través del cual se desarrollan las habilidades linguisticas y
cognitivas para el aprendizajey la produccion de lalenguay cultura escritas.

Que este organismo federal entiende, asimismo, que la alfabetizacion es medio para el crecimiento de los pueblos,
siendo esencial comprender la importancia de su recorrido, habilitando a las personas a desarrollar su maximo
potencial, para participar plenamente en la sociedad.

Que un desarrollo de construccion colectiva de consensos permite garantizar que las probleméticas, estrategias y
lineas de accién definidas puedan ser desarrolladas de manera conjunta por la Nacién y las Jurisdicciones,
otorgandole un verdadero sentido federal.

Que este CONSEJO FEDERAL DE EDUCACION, tal manifestado en diversas normativas y declaraciones,
afirma la unanime voluntad de construir sobre lo construido a lo largo de estos afios, en aras de concretar las
metas y desafios pendientes que se requieren en la REPUBLICA ARGENTINA, para afianzar e valor central de
la Educacion como una de sus principal es politicas de Estado que garantiza €l desarrollo de nuestro pais.

Que e CONSEJO FEDERAL DE EDUCACION, organismo interjurisdiccional de carécter permanente, es el
admbito de concertacion, acuerdo y coordinacion de la politica educativa nacional, debiendo asegurar la unidad y
articulacion del Sistema Educativo Nacional.

Que en la129° Asamblea del organismo se aprobo para la discusién, por medio de la Resolucién CFE N° 465/24,
un documento para un Compromiso Federal por la Alfabetizacion.

Que dicho documento sent6 un marco general de accion, en pos de tres objetivos y seis ges para planificar la
politica de alfabetizacion.

Que posteriormente se han desarrollado distintos espacios de intercambio naciona y federal, en clave de la
construccién de los planes jurisdiccionales que orientan, asu vez, €l Plan Nacional de Alfabetizacion.

Que cada jurisdiccion en e marco de sus competencias ha realizado y presentado su plan de afabetizacién, de
acuerdo alo establecido en el Compromiso Federal, conforme la Resolucion del CFE 465/24.

Que la presente medida se dicta conforme e Reglamento de Funcionamiento aprobado por Resoluciones CFE N°
1/2007 y N° 362/2020, con el voto afirmativo de todos los integrantes del organismo y cuyo registro queda
asentado por la Secretaria General.

Por €ello,
LA 132° ASAMBLEA DEL CONSEJO FEDERAL DE EDUCACION
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar e documento: “Compromiso Federal por la Alfabetizacion — Plan Naciona de
Alfabetizacion” que, como anexo |, forma parte de |a presente medida.



ARTICULO 2°.- Aprobar los Planes Jurisdiccionales de Alfabetizacion, los que, como anexos, forman parte de la
presente resolucion.

ARTICULO 3°.- Establecer que la SECRETARIA DE EDUCACION DE LA NACION y las maximas
autoridades educativas jurisdiccionales, en conjunto con la SECRETARIA GENERAL DEL CONSEJO
FEDERAL DE EDUCACION, formdizaran, a través de Convenios Bilaterales, los compromisos y
responsabilidades de las partes para su implementacion financiamiento, seguimiento, evaluacion y cumplimiento.

ARTICULO 4°.- Determinar gue, anuamente durante e cuarto trimestre, e CONSEJO FEDERAL DE
EDUCACION, redlizara laevaluacion y reformulacion de los planes aprobados en la presente resol ucion.

ARTICULO 5°.- Lainversion y financiamiento de los planes aprobados por la presente medida formaréan parte
del presupuesto correspondiente a la SECRETARIA DE EDUCACION DE LA NACION y de cada una de las
Jurisdicciones, debiendo previamente la antedicha Secretaria someter a consideracion de este cuerpo los criterios
objetivos que se tendrén en cuenta para su distribucion.

ARTICULO 6°- Registrese, comuniquese, notifiquese a los integrantes del CONSEJO FEDERAL DE
EDUCACION y cumplido, archivese.

Resolucion CFE N° 471/24

En prueba de conformidad y autenticidad de o resuelto en la sesion de la 132° Asamblea del Consegjo Federal de
Educacion realizada €l dia 28 de mayo de 2024 y conforme al reglamento del organismo, se rubrica el presente en
lafecha del documento electrénico.

Carlos Horacio TORRENDELL José Manuel THOMAS
Secretario Secretario
Secretaria de Educacion Secretaria General del Consgjo Federal de Educacion

Ministerio de Capital Humano Secretaria de Educacion
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Presentacion

Garantizar la alfabetizacion de los nifios y jovenes es un compromiso con la
igualdad de oportunidades en el presente y con el desarrollo en libertad de un
proyecto personal y de vida en comunidad. Es un paso decisivo hacia el
pensamiento critico y el espiritu de indagacion creativa que requiere la
complejidad del siglo XXI. Y es, también, una politica educativa prioritaria y
urgente a desarrollar con determinacion, vision y una profunda conviccion de la
necesidad de mejora desde bases fundamentales.

La Asamblea del Consejo Federal de Educacion, al aprobar en febrero de 2024
el Compromiso Federal por la Alfabetizacion (Res. CFE N°465/24), asienta
fundamentos para el trabajo articulado entre el Ministerio de Capital Humano, la
Secretaria de Educacion, los gobiernos provinciales, los municipios, las familias,
las comunidades, las escuelas y otros actores de la sociedad civil. EI consenso
alcanzado exige actuar sin demora para que, en un plazo acotado de tiempo,
todos los nifios, adolescentes, jévenes y adultos de nuestro pais accedan a las
herramientas basicas necesarias para su desarrollo integral.

Para ello, el Plan Nacional de Alfabetizacion se construye sobre la base de una
propuesta nacional y planes jurisdiccionales, se desarrolla en un itinerario de
trabajo articulado y reconoce, desde su génesis, el valor de la contextualizacion
territorial como principio de coherencia y efectividad de una propuesta federal.
Las particularidades y los desafios Unicos de cada jurisdiccion son acompafnados
por el equipo técnico de la Secretaria de Educacién a través de la Unidad de
Alfabetizacion, creada para tal fin, comprendiendo la importancia de formar
nuevas capacidades en los equipos para que una politica educativa de esta
magnitud sea sostenible en el tiempo y resulte transversal.

La alfabetizacion como un proceso

La UNESCO (2023) convoca a trascender el concepto convencional de
alfabetizacién como un acto aislado en favor de la atencion al proceso continuo
de inclusion en el mundo letrado, lo que supone la identificacion, comprension,
interpretacion, creacion y comunicacion en el mundo actual, caracterizado por
los cambios vertiginosos y el incremento permanente de nuevas competencias
requeridas para el desempefio de cada persona en la sociedad. En este sentido,
se han establecido teéricamente diferentes momentos de alfabetizacion (Carlino,
2013; MECyT, 2002; Melgar, 2005):

- La alfabetizacion temprana refiere a la adquisicion de la lengua escrita
desde la primera infancia, que comienza con la narracion oral, la lectura
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en voz alta y los primeros contactos con el mundo del libro a través de las
familias y su entorno.

- La alfabetizacion inicial, que es el comienzo que sienta las bases para la
apropiacion del sistema de la lengua escrita y las habilidades de lectura 'y
escritura en el primer ciclo de la escolaridad obligatoria.

- La alfabetizacién avanzada, en la que se consolidan los conocimientos
adquiridos y deja al alfabetizado en condiciones de realizar por si mismo
lecturas y escrituras diversas, cada vez mas extensas y complejas.

- Laalfabetizacién académica, que se refiere al proceso de ensefianza para
favorecer el acceso a las diferentes culturas escritas de las disciplinas.
Esto es, que los estudiantes aprendan a leer y comprender textos
complejos, buscar informacion y jerarquizarla, desarrollar argumentos,
realizar valoraciones, exponer de modo ordenado ideas y razonamientos
intercambiando puntos de vista con otros sobre los conocimientos
aprendidos y escribir textos informativos, analiticos o expresivos segun
los modos establecidos en cada campo disciplinar.

Desde esta mirada de continuidad, la alfabetizacion habilita a las personas a
desarrollar su maximo potencial y participar plenamente en la sociedad en la que
se insertan. La alfabetizacion amplia las posibilidades de comunicacion y de
integracion al mundo al permitir incorporarse a un conjunto mas amplio de
significados, conocimientos y practicas sociales y culturales. Tal como destacé
Catherine Russell en la Cumbre de Educacién de 2022:

La trayectoria de nuestros sistemas educativos es, por definicién, la
trayectoria de nuestro futuro. Es necesario revertir las tendencias
actuales o enfrentar las consecuencias de fallar en la educacion de una
generacion completa. Los bajos niveles de aprendizaje de hoy significan
menos oportunidades manana (UNICEF, 2022).

La pobreza de aprendizajes (Banco Mundial y otros, 2022) es un indicador que
mide el porcentaje de nifilos que no pueden leer y comprender un texto simple a
los 10 afios. En América Latina y el Caribe el 80 % de los nifios en edad de
terminar la escuela primaria no pueden comprender un texto simple. Carecer de
conocimientos y habilidades basicas de lectura y escritura es una barrera que
limita el desarrollo personal pleno en la medida que reduce las posibilidades de
eleccion, las oportunidades laborales, la participacibn democratica y creativa en
la sociedad. Al permitir a las personas incorporarse y apropiarse de practicas
culturales y sociales, la alfabetizacion contribuye enormemente a disminuir las
inequidades de nuestras sociedades.

En tal sentido se requiere de estrategias de recuperacion y aceleracion del
aprendizaje en forma urgente (Banco Mundial y otros, 2022), involucrando a
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todos los actores sociales en la agenda de la alfabetizacion como eje central del
cambio educativo (Rivas, 2020; Saavedra, 2023).

En la Argentina, una somera revision de la informacion del sistema educativo
nacional y de los resultados de evaluaciones internacionales permite delinear
algunas conclusiones respecto a los puntos de partida, ventajas, dificultades y
desafios que enfrenta el pais en torno a la promocién y el desarrollo de un
proceso de alfabetizacion abarcativo, integral e inclusivo. Es fundamental
resaltar que la Argentina exhibe un alto grado de acceso a la escolaridad que la
posiciona entre los lideres de América Latina en términos de acceso a la
educacion, reflejando los avances historicos en la inclusion de todos los
habitantes en el sistema educativo y en la garantia del derecho a la educacion.
Este factor es favorable y constituye una base soélida para implementar una
politica de fortalecimiento de la alfabetizacion.

Respecto a los desafios y las dificultades, se observa que la situacion de los
desempefios en torno a la adquisicion de capacidades en habilidades linguisticas
o competencias en el ambito del lenguaje se ha deteriorado fuertemente en los
altimos afos. Este deterioro progresivo se evidencia en la informacién disponible
para el Nivel Primario y se acentla al analizar los desempefios en el Nivel
Secundario, lo que da cuenta del caracter secuencial de la adquisicion de
competencias. Las falencias en el conocimiento acumulado en el Nivel Inicial y
la escuela primaria condicionan negativamente la adquisiciéon de conocimientos
y competencias mas complejas en el Nivel Secundario.

En Aprender 20161, 4 de cada 10 estudiantes de 3° grado se ubicaron en el nivel
Basico o menor de desempefio, presentando mayores dificultades en la
capacidad “Interpretar”2. Por su parte, en el ERCE? 2019 casi la mitad (46%) de
los estudiantes de 3° grado se ubicaron en el Nivel de desempefio méas bajo,
dando cuenta de dificultades para trabajar con informacion que no es explicita o
esta destacada. Estos resultados para 6° grado mostraron una situacién
extremadamente preocupante. El 70% de los estudiantes en la Argentina no
alcanzaron el nivel minimo de competencias que se considera aceptable en esa
etapa de la escolaridad. Los mismos estudios evidenciaron dificultades para
trabajar con las ideas implicitas o secundarias de los textos, lo cual dificulta la
capacidad de los alumnos de realizar inferencias cuando las claves no son

' La dltima medicién nacional (Aprender) para 3° grado se realizé en el afio 2016.

2 En el marco de la prueba nacional Aprender Interpretar es definida como la capacidad de
reconstruir el significado global y local; hacer inferencias desde una o mas partes de un texto.

® El Estudio Regional Comparativo y Explicativo (ERCE) es una evaluacién estandarizada
aplicada en América Latina y el Caribe para medir el aprendizaje de los y las estudiantes en
distintas areas e identificar factores asociados al mismo. Es desarrollada por el Laboratorio
Latinoamericano de Evaluacion de la Calidad de la Educacion (LLECE) de la Oficina Regional

de Educacion de la UNESCO para América Latina y el Caribe (OREALC/UNESCO Santiago).
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evidentes. Esto es un obsticulo para comprender globalmente los textos porque
impide comprender su sentido

En el Nivel Secundario, los resultados de las pruebas PISA 2022 van en el mismo
sentido que los de Aprender®. Aungue en esta prueba se observa desde el afio
2009 una estabilidad en el puntaje promedio obtenido del pais, mas de la mitad
(55%) de los estudiantes argentinos se ubican en el Nivel 1 o inferior y no
alcanzan el nivel minimo de competencia establecido por PISA. Ademas, solo el
6% lograron desempefios de Nivel 4 o superior.

La desigualdad de origen y en el acceso a recursos, tanto materiales como
simbdlicos, para el desarrollo de los aprendizajes de los estudiantes se evidencia
en los desempefios relevados en las distintas evaluaciones nacionales e
internacionales. En este sentido, cabe destacar que el desempefio del alumnado
estq asociado a varios factores, incluido el nivel socioeconémico, el entorno
escolar y la ubicacion geografica. Si bien los alumnos que asisten a escuelas
rurales o provienen de hogares con bajos ingresos enfrentan mayores desafios
para alcanzar los estandares esperados, es importante reconocer que el bajo
rendimiento no se atribuye Unicamente a la pobreza, sino que es resultado de
multiples causas. Para abordar estas disparidades, es esencial fortalecer las
politicas educativas mediante el apoyo y la asignacion de mejores recursos.

Para finalizar, es importante destacar la vacancia de fuentes de informacion que
permitan un diagnostico mas preciso de la situacion de la alfabetizacién inicial
en el pais. En este sentido, se evidencia la falta de relevamientos de informacién
de alcance general y con periodicidad a lo largo del tiempo, asi como la
necesidad de consolidacién de un sistema nacional de informacién de caracter
nominal y/o el fortalecimiento de aquellos sistemas provinciales existentes, que
permita obtener informacion de todos aquellos que asisten al sistema educativo,
a efectos de realizar un seguimiento mas preciso de las trayectorias de los
estudiantes. La consolidacion de un sistema de esas caracteristicas, de alcance
nacional, también permitiria tener informacién sobre los factores asociados al
desemperio de los alumnos que quedan, por cuestiones de relevamiento, fuera
de los operativos de informacion actuales, al tiempo que favoreceria la
implementacion de politicas contextualizadas.

Puntos de partida para el abordaje del Plan Nacional de
Alfabetizacion

La alfabetizacion inicial introduce a las personas en el dominio de la lengua
escrita en el primer ciclo de la escolaridad obligatoria y sienta las bases para, en
un proceso continuo, poder apropiarse del sistemay las habilidades de lectura 'y

4 PISA evalu6 a una muestra nacional de estudiantes de 15 afios que se encontraban cursando

al menos el 7mo grado de la escuela primaria.
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escritura que la sociedad requiere (UNESCO, 2023). En este sentido, la Ley de
Educacién Nacional N° 26.206 en su Articulo 11° establece entre los fines de la
politica educativa nacional:
I) Fortalecer la centralidad de la lectura y la escritura, como condiciones
basicas para la educacion a lo largo de toda la vida, la construccion de
una ciudadania responsable y la libre circulacion del conocimiento.

Los resultados de evaluaciones e investigaciones de alcance internacional,
nacional y provincial dan cuenta de las serias dificultades del sistema educativo
argentino para alcanzar este objetivo. Las habilidades basicas de lectura y
escritura, motores fundamentales para el aprendizaje a lo largo de la vida, no
estdn aseguradas. Esta situacion tiene, ademas, un impacto severo en el
presente de los estudiantes: su autoestima, su relacion con la vida escolar, sus
posibilidades de comprensién del mundo y de tomar decisiones informadas en
cuanto a su futuro. Cuando todas las propuestas de ensefianza requieren de
habilidades de comprension que les son inaccesibles, los estudiantes pierden la
motivacion, el interés y la confianza en la educacion que las instituciones
educativas les proponen. Mas aun, los niveles de pérdida de aprendizajes
(profundizados por la pandemia de COVID 19) han afectado
desproporcionadamente a los estudiantes mas vulnerables (UNICEF, 2022).

La mejora sistémica ante un problema urgente e importante como el detallado
requiere de politicas sélidas y sostenibles. Esto supone plazos que alberguen el
sentido de urgencia, la progresién hacia sucesivas areas de expansion y
desarrollo, y disponer de diagndsticos permanentes y confiables que monitoreen
y retroalimenten el progreso de las acciones. La evidencia resultante interpela a
todos los niveles del sistema educativo, instandolos a implementar
intervenciones pedagdgicas que aborden las dificultades de manera prioritaria,
sistematica y sostenida.

El Plan Nacional de Alfabetizacion por ello se propone garantizar que todos los
estudiantes de la Republica Argentina puedan leer, comprender y producir
textos. El objetivo ineludible de la escuela, de la tarea docente y de un sistema
educativo potente, es poner a la alfabetizacién nuevamente en el centro. Con un
abordaje federal, progresivo, integral e intercultural, una politica de alfabetizacién
implica la participacion activa y coordinada de multiples actores en diferentes
sectores de la sociedad.

La diversidad de actores, instituciones y organizaciones que se propone que
intervengan en esta politica da cuenta de las dimensiones del desafio:
acompaiiar las trayectorias de alfabetizacion mediante una estrategia integral es
urgente porque la alfabetizacion es el problema mas acuciante de la educacion
en Argentina.
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A pesar de los diagnosticos aqui presentados, conocidos y compartidos, hace
décadas que Argentina no cuenta con un Plan Nacional de Alfabetizacion. A
partir de una revision de la totalidad de las resoluciones del Consejo Federal de
Educacion desde el afio 2005 a 2023 se identifico una diversidad de resoluciones
que hacen alusién a la problematica de la alfabetizacion y sus lineas de abordaje,
sin que se presente un plan o una politica de alfabetizacion que haya sido
aprobada federalmente durante ese periodo. El ultimo antecedente de estas
dimensiones es el “Plan Nacional de Alfabetizacion” (1985-1989), desarrollado
durante la presidencia de Raul Alfonsin, que buscaba enmendar la situacion
detectada en el ultimo censo de esa época en relacién con el analfabetismo en
la poblacién, especialmente en adultos, y que, a su vez, comenzaba a evidenciar
la existencia de una problematica clara: el aprendizaje inicial de la lectoescritura
(Briscioli, 2009).

La Secretaria de Educacion de la Nacion realizé durante el mes de febrero de
2024 una consulta a los gobiernos jurisdiccionales sobre las principales acciones
desplegadas en relacion con la alfabetizacion para los tres niveles de la
educacion obligatoria. Esta primera indagacion, a la que respondieron 22
jurisdicciones, permitié dar cuenta del trabajo llevado adelante en los ultimos
afos y evidencio la importancia de este tema para la mayor parte de las carteras
educativas.

La informacién obtenida presenta que la gran mayoria de las jurisdicciones
cuenta con politicas de alfabetizacion en al menos uno de los tres niveles, siendo
el Nivel Primario el principal, seguido por el Nivel Inicial. La mayor parte de los
programas son relativamente nuevos, con una duracién no mayor a los 3 afios.
En cuanto a las estrategias, las mencionadas con mayor frecuencia son la
formacion docente, los materiales para estudiantes y docentes, y las actividades
aulicas. Asimismo, en la mayoria de los casos se cuenta con intervenciones de
intensificacion como tutorias, acompafamiento personalizado y el uso de la
extension de la jornada escolar. Un aspecto también relevado fue la construccion
de redes de trabajo con actores tanto estatales como no gubernamentales, otras
areas de los gobiernos jurisdiccionales, areas educativas nacionales y
universidades, organizaciones de la sociedad civil, bibliotecas populares y
clubes, entre otros. Respecto a las herramientas de monitoreo y seguimiento, las
mismas aparecen como un componente destacado en estos programas e
incluyen evaluaciones, como los censos de fluidez y comprension lectora, la
elaboracion de indicadores de seguimiento, las entrevistas y visitas, y la
elaboracion de informes.
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Compromiso Federal para una agenda de cambios necesarios y
urgentes

En febrero de 2024 la Asamblea del Consejo Federal de Educacion aprobé el
Compromiso Federal por la Alfabetizacion. En este marco se trabajo con la
modalidad bilateral nacional/provincial e interprovincial para enriquecer el
proceso de planificacion estratégica jurisdiccional y favorecer la consolidacion
del Plan Nacional de Alfabetizacion. Los recorridos ya transitados por cada
jurisdiccién a través de planes, programas y acciones en pos de la mejora de la
alfabetizacion conforman la trama sobre la cual proyectar los objetivos y ejes
consensuados para cada Plan Jurisdiccional de Alfabetizacion.

En esta linea se suma la propuesta de creacién de una Unidad de Alfabetizacion,
lo que evidencia la prioridad que el Ministerio de Capital Humano y la Secretaria
de Educacion establecen para la ensefianza de la lectura y la escritura en el
sistema educativo. Su mision consiste en desarrollar el Plan Nacional de
Alfabetizacion y trabajar en forma articulada con las 24 jurisdicciones en el
disefio y la implementacion y seguimiento de sus planes de alfabetizacion.

Los diagnésticos imponen la urgencia de asumir este compromiso y describen la
linea de base sobre la cual construir las estrategias de intervencién, consolidar
canales de comunicacion, enriquecer el didlogo bilateral y regional, acompanar
y asesorar la asignacion eficaz de recursos. El anadlisis de las acciones
desarrolladas, la consideracion de los indicadores y las metas planteadas en la
planificacion inicial posibilita reasignar recursos y reorganizar esfuerzos para
renovar el compromiso con la alfabetizacion cada afo.

Plan Nacional de Alfabetizacion
Objetivo general

- Lograr que todos los estudiantes de la Republica Argentina puedan leer,
comprender y producir textos.

Objetivos especificos

- Garantizar el desarrollo de los niveles de lectura y escritura apropiados para los
estudiantes de 3er grado.

- Garantizar oportunidades equitativas de alfabetizacion como motor para la
aceleracion de aprendizajes en los estudiantes de 4to grado en adelante.

- Desarrollar dispositivos de seguimiento y evaluacion que permitan el
mejoramiento de la calidad y equidad de la educacion.
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Ejesy acciones prioritarias

El Plan Nacional de Alfabetizacion esta siendo disefiado en articulacién con las
24 jurisdicciones, promoviendo sinergias a partir de objetivos que priorizan ejes
de los cuales se desprenden lineas de accién y estrategias. El rumbo compartido
favorece que se integren las especificidades, los desafios y las fortalezas de los
contextos educativos jurisdiccionales. Cada historia transitada en relacién con la
alfabetizacién encuentra en esta politica la oportunidad de ser resignificada y
valorada como parte de un Compromiso Federal que la contiene, la pone en el
centro y la impulsa hacia la mejora. A tal fin, el Plan Nacional de Alfabetizacion
establece los siguientes ejes:

Eje 1: Compromiso de alcance comunitario

La formacion de lectores autbnomos y criticos es una tarea que compromete
esencialmente a la escuela, pero de ninguna manera puede pensarse
desvinculada de los espacios de desarrollo individual, social y cultural que
conforman la trama de una sociedad lectora. Requiere por tanto del compromiso
colectivo y temprano de familias, municipios, organizaciones de la sociedad civil,
lideres comunitarios, medios de comunicacion, entre otros. Hacer extensivo el
compromiso a estos actores favorece y sostiene la mision de la escuela, a la vez
gue promueve una nueva alianza entre la escuela y su comunidad.

El fuerte impacto social de las dificultades de alfabetizacion que los estudiantes
experimentan debe ser un motivo de colaboracion interinstitucional que asigne
al aprendizaje de la lectura y la escritura el valor de cohesionador cultural que lo
caracteriza. Todos los esfuerzos deben alinearse en la preocupacion genuina de
una sociedad que arriesga su futuro cuando hay pobreza de aprendizajes. Por
ello, se buscara involucrar a los actores del sector publico, privado y de la
sociedad civil, especialmente organizaciones referentes en alfabetizacion. Esto
se hara a través de diversas estrategias de colaboracién tales como alianzas,
seminarios, foros, campafas de comunicacién, entre otras, y tendran como
objetivo la consolidacién de redes que permitan potenciar el desarrollo de los
planes jurisdiccionales de alfabetizacion.

Eje 2: La alfabetizacion en los primeros afnos de la escolaridad

Las oportunidades de aprendizaje temprano sientan las bases del recorrido
futuro y repercuten en la capacidad de alcanzar el desarrollo personal pleno. En
términos del proceso de alfabetizacion, las politicas destinadas a la educacion
infantil temprana, especialmente la franja etaria de 0 a 8 afios, abordan un

espacio prodigioso de aprendizaje con alto impacto en la trayectoria escolar de
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los estudiantes. Numerosas investigaciones dan cuenta de una ventana de
oportunidades esenciales para el desarrollo integral y el ejercicio pleno de las
potencialidades individuales. Por esto, es urgente avanzar hacia una escuela
primaria que favorezca el sostenimiento de un proyecto formativo centrado en la
alfabetizacion. La escuela primaria es la responsable de articular tanto con el
nivel inicial como con el secundario, teniendo entre sus objetivos el de desarrollar
estrategias que fortalezcan el cuidado de las trayectorias escolares para evitar
el desgranamiento de la matricula y garantizar el derecho a la educacion de
todos los estudiantes.

Este eje propone garantizar la adecuada priorizacion y atencion a los primeros
afios de la escolaridad obligatoria a fin de construir bases soélidas para el
continuum de aprendizajes que supone la alfabetizacién, asumiendo a su vez el
objetivo de disminuir la brecha significativa que existe entre estudiantes de
diferentes contextos socioecondémicos. Esto implica afianzar el nivel inicial hacia
un equilibrio entre cobertura y calidad, a través de una planificacién intencionada
y progresiva que contemple la formacion inicial y continua de sus docentes, el
desarrollo de recursos a la luz de los aportes de la investigacion, la disponibilidad
de entornos de aprendizaje adecuados y los sistemas de monitoreo que
acomparfen la implementacion de estas politicas. De igual manera, supone
atender a la articulacion internivel e intranivel en los primeros afios de la
escolaridad obligatoria, ampliando el conjunto de herramientas para la
incorporacion en el aula de modelos pedagdgicos y organizacionales que
potencien la ensefianza y el aprendizaje, la generacion de espacios de lectura y
escritura diarios y los agrupamientos flexibles, que incluyan estrategias de
diversificacion de la ensefianza en el aula. De la mano de acciones de deteccion
temprana para la aceleracion de los aprendizajes, el ambiente alfabetizador se
enriguece y completa, y asienta las bases de un camino de mayores
oportunidades.

Por todo esto, la extensiéon de la jornada escolar tendra foco en la lectura, la
escritura y la expresion oral. El programa “Una hora +”, con esta clara mision, se
vera enriguecido con propuestas especificas para abordar la aceleracion de los
aprendizajes, que seran retroalimentadas a partr de ateneos
interjurisdiccionales sobre buenas practicas de implementacion para continuar
promoviendo el fortalecimiento pedagégico tanto de los equipos técnicos
jurisdiccionales como de los supervisores, directivos y docentes.

Eje 3: Transversalidad de la alfabetizacién

La alfabetizacion no es un proceso que comienza y culmina en un momento
especifico, sino que se consolida de forma gradual y continua. El acceso a la
lengua escrita como herramienta de pensamiento y comunicacion habilita a los
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estudiantes a apropiarse, organizar y representar conceptos de creciente
complejidad. En otras palabras, favorece el desarrollo cognitivo en el que se
cimientan todas las disciplinas. Por tratarse de una politica educativa que
concibe la alfabetizacibn como un continuum de habilidades, las acciones no
pueden circunscribirse exclusivamente al area de practicas del lenguaje, ni a los
primeros niveles de la escolaridad. Es objetivo de todos los campos del saber
garantizar el ingreso y la contribucién de los estudiantes al mundo del
conocimiento. En la sociedad actual, la informacion disponible se multiplica a
diario, tiene presencia ubicua y se ve constantemente interpelada por desafios
tecnoldgicos: el advenimiento de la inteligencia artificial es tal vez el mejor
ejemplo.

En este contexto, garantizar recorridos continuos de alfabetizacion compromete
a reconocer y abordar la heterogeneidad del aula, dando a cada estudiante la
posibilidad de aprender a leer y escribir, independientemente del nivel o
modalidad a la que asiste. La escuela es el espacio central y protagénico, la gran
ocasion (Montes, 2006) para habilitar nuevos sentidos, desde y hacia las
construcciones culturales accesibles a través de la palabra. Toda propuesta
alfabetizadora debe ser intercultural, un proceso de comprension entre universos
culturales en situacion de didlogo (Gasché, 2001).

Comprender la transversalidad de la alfabetizacion como eje vertebrador de
todos los aprendizajes es también proteger el desarrollo de trayectorias
escolares satisfactorias. En este sentido, garantizar la asistencia y que los
alumnos finalicen la escuela primaria en igualdad de condiciones es
indispensable para la implementacion de una politica sostenible, que mejore la
permanencia, continuidad y egreso en el nivel secundario.

En esta linea se plantea, en conjunto con las jurisdicciones, la produccion,
impresion y/o distribucion de libros para los estudiantes y de materiales con
orientaciones para directores, docentes y/o familias, con el propdésito de
intensificar la ensefianza de la lectura, la escritura y la oralidad. La diversidad de
propuestas contempla a los alumnos cuyas trayectorias escolares son
intermitentes o discontinuas, priorizando el 4to grado/afio de la escuela primaria
y la terminalidad del nivel, y atiende a las caracteristicas particulares de las
modalidades de ensefianza.

Eje 4: Formacion docente inicial y continua

El Sistema Nacional de Formacion Docente constituye una herramienta
indispensable para asegurar el cumplimiento de las politicas nacionales
concertadas federalmente y las politicas jurisdiccionales, tanto por la impronta
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que tienen las funciones establecidas en la Ley de Educacién Nacional
(Formacion Inicial, Formacién Continua, Investigacion y Apoyo Pedagdgico a
Escuelas) como por su alcance respecto de los recursos humanos docentes en
el territorio, lo que posibilita articular las politicas con los distintos niveles y
modalidades, asi como con los distintos niveles de gestidn del sistema educativo
comprometidos en su realizacion. En este sentido, se presenta como un
componente central para el disefio y la implementacion de politicas de
alfabetizacion porque asegura la integralidad de las acciones al trabajar
directamente en la formacién inicial y continua de los docentes que asumen la
tarea de alfabetizar.

La centralidad de la formacién inicial docente reside en garantizar que los
egresados de los Profesorados para Nivel Inicial y para Nivel Primario cuenten
con los conocimientos irrenunciables para la ensefianza de la lengua escrita. Del
mismo modo, es sustancial la formacion continua en estrategias de ensefianza
para el fortalecimiento de los procesos de alfabetizacion en el aula y para la
deteccidn de estudiantes que requieren mayor acompafiamiento.

Se buscara incorporar en estos espacios los aprendizajes y desafios de las
experiencias de alfabetizacion que han demostrado mejorar el desempefio de
los estudiantes en sus procesos de lectoescritura. Los mismos seran integrados
dentro de un marco claro que asuma que la alfabetizacion no es responsabilidad
de docentes aislados, es un proceso institucional que debe consolidarse a partir
de roles definidos, como por ejemplo el rol del maestro alfabetizador (Zamero,
2010), que nutre la mirada y las acciones de todos los actores intervinientes.

Para ello se construirdn, en conjunto con el INFOD, las jurisdicciones y los
Institutos de Formacién Docente, propuestas para fortalecer el acompafiamiento
a las trayectorias estudiantiles, que incorporen estrategias de aceleracion de los
aprendizajes. Asimismo, se ofreceran recursos para que los equipos técnicos
jurisdiccionales, equipos de direccidn escolar y supervision promuevan un
trabajo integral en las escuelas de nivel Inicial, Primario y Secundario en relacién
con los procesos de alfabetizacién de sus estudiantes

Eje 5: Acceso arecursos educativos de calidad

La Ley de Educacion Nacional N° 26.206 establece que la Secretaria de
Educacion, en acuerdo con el Consejo Federal de Educacion, debe proveer
textos escolares y otros recursos pedagogicos a las escuelas, familias y
estudiantes que se encuentren en una situacion economica desfavorable, asi
como garantizar las condiciones materiales y culturales necesarias para que los
estudiantes logren aprendizajes de calidad sin diferenciacion. En este sentido se
destaca el funcionamiento de las bibliotecas escolares, asi como la
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implementacion de acciones de promocién del libro y la lectura (Art. 80, Art. 84,
Art. 85y Art. 91).

El acceso y la distribucion de materiales didacticos diversos es una linea de
accion de esta politica que se trabaja en articulacion con las jurisdicciones y
contempla que los recursos pedagdgicos, tanto fisicos como digitales, respondan
a criterios de calidad y equidad, y muestren evidencias en cuanto a su potencial
para acompanfar las trayectorias escolares de alfabetizacion de los estudiantes
en todas las modalidades del sistema. En este sentido, deben ser contempladas
también las intervenciones preventivas y de aceleracion que se requieran, que
se veran potenciadas por la riqueza de estos materiales, dentro y fuera de las
aulas. La diversificacion de materiales y herramientas disponibles al servicio de
aulas heterogéneas busca estar a la altura del desafio y, por ello, se debe contar
con informacion pertinente para diferentes contextos. La evidencia reunida, al
integrarse a la formacién docente, favorecera la coherencia e integralidad de la
politica, promovera la investigacion-accién en relacion con los procesos de
alfabetizacion y propiciara la toma de decisiones informada en cada aula, en
cada contexto.

Eje 6: Monitoreo y evaluacién

La evaluacion, como proceso indispensable en la implementacion de politicas
educativas, es una herramienta eficaz y esencial para reflexionar sobre las
acciones realizadas, comprender sus resultados y proponer mejoras en la
planificacion, el disefio y la ejecucion desde una perspectiva de calidad y
equidad. Este eje destaca la importancia de realizar el seguimiento y la
evaluacion de los aprendizajes, asi como el monitoreo transversal del Plan
Nacional de Alfabetizacion.

En esta linea, en el marco de la politica nacional de evaluacién se desarrollaran
e implementaran dispositivos de evaluacion y de relevamiento de informacion
que permitan contar periédicamente con un estado de situacion de la
alfabetizacién en la educacion obligatoria, brindar evidencia sobre los avances
de los planes desarrollados y retroalimentar las lineas de accién a partir de la
formulacion de recomendaciones fundamentadas.

Se llevara adelante una evaluacion de aprendizajes en 3° grado/afio del nivel
primario con el objetivo de contar con un diagnostico de la alfabetizacion inicial
al final del primer ciclo. En esta etapa de la trayectoria escolar se espera que
todos los alumnos hayan adquirido los conocimientos vinculados con la lectura y
la escritura pautados en los marcos nacionales y jurisdiccionales. La evaluacion
busca proporcionar evidencias acerca del estado de situacion de este proceso
en los primeros afios de la escuela primaria, que brinden informacion, orienten
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las definiciones de politica y den cuenta de los avances para respaldar las
decisiones tomadas en pos de mejorar los aprendizajes, en cada alumno, cada
aula, cada escuela.

Los informes de resultados, producto de las evaluaciones realizadas en el marco
de esta politica, seran de acceso publico en pos de la transparencia y rendicion
de cuentas. Asimismo, mediante el trabajo coordinado con las jurisdicciones, se
buscard acompafar la implementacion, asi como proporcionar lineamientos
tedricos, criterios analiticos y pautas metodol6gicas que orienten a los equipos
involucrados en los procesos, fortaleciendo la profesionalizacion y las
capacidades instaladas. Ademas, se prestara especial atencién a la participacion
de los diversos actores en la implementacion del Plan Nacional de Alfabetizacion,
promoviendo la inclusién de sus perspectivas y experiencias en el proceso de
evaluacion.

Se propiciar4, a través de la dotacibn de recursos, el asesoramiento y
acompafamiento, que las escuelas y las jurisdicciones fortalezcan los procesos
de evaluacion en el aula para asi contar con informacién oportuna sobre cada
estudiante y planificar estrategias de ensefianza y acompafiamiento acordes con
sus niveles de alfabetizacion. La ampliacion de la nominalizacion permitira
identificar quiénes necesitan de mas y mejores recursos para sumar acciones
especificas, diversificar estrategias y responder en forma pertinente a las
distintas situaciones, contextualizando los materiales didacticos y revisando las
intervenciones para fortalecerlas. En esta linea se continuara robusteciendo el
SInIDE vy los sistemas de gestion escolar.

Financiamiento

En el marco de este Plan, la Secretaria de Educaciéon asume el compromiso de
financiar las lineas de acciébn antes mencionadas, priorizando los siguientes
items:

a) La creacion de la Unidad Nacional de Alfabetizacion.

b) Las distintas lineas de evaluacion: implementacion del operativo Aprender,
fortalecimiento de los procesos de evaluacion en el aula, junto a los equipos
técnicos jurisdiccionales, y la ampliacion de la nominalidad para un mejor
seguimiento de las trayectorias.

c) Entrega de libros.
d) Formacién docente.
e) Continuidad y ampliacion del programa “Una Hora Mas”.
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Para la implementacion de las distintas lineas de financiamiento se estableceran
convenios bilaterales con cada jurisdiccion en los que se acordaran las pautas
especificas para su concrecion.

Resolucion CFE N° 471/24

En prueba de conformidad y autenticidad de lo resuelto en la sesion de la 132° Asamblea del
Consejo Federal de Educacion realizada el dia 28 de mayo de 2024 y conforme al reglamento
del organismo, se rubrica el presente en la fecha del documento electrénico
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PLAN JURISDICCIONAL DE ALFABETIZACTON

PROVINCIA DE BUENOS AIRES

A) FUNDAMENTACION

La Lectura y la Escritura son importantes en la escuela porque lo son fuera de elly; so
ensefianza ha sido el proposito fundacional de la educacion primaria. Una ¥ otra resultan
fundamentales para la adquisicion de otros uprendizajes y para el ejercicio pleno de la
cludadamia.

Al regresar después de la pandemia al ritmo escolar cotidiano, se inicié un programa de
intensificaciin de la ensefianza que perdura hasta hoy.

Entre sus objefivos prioritavios en el terreno curricular, se plantea que las alumnas y los
alumnos terminen 2° afio leyendo y escribiende de manera relativamente anténoma
¥ convencional. Resulta imprescindible para la continuidad de sus aprendizajes que

inicien 3° en condiciones de enfrentar la lectura del enunciado de un problema o del micio

de un relato asi como de elaborar textos sencillos v coherentes o de tomar notas sobre
temas desurrollados en clase,

La importancia politico-pedagogica de la alfabetizacion alcanzada e tlemprer v forme nos
Heva, per un lado. a plantear para el bienio en curse el desarrallo de un programa que
focalice primordialmente Ia ensefianza de la lecturs v In escritura en la Unidad

Pedagbgica. El 3er afio es el tiempo de consolidacion de los aprendizajes,

El Programa bonserense se inscribe en el marco del Compromiso Federal por la
Alfabetizacian. Compartimos la consideracion de la alfbetizacion como Jrocesn
continue y permanemie; ¢l aprendizaje inicial de la lectura ¥ la escritura no debe
concehirse como un periodo aislade sino como un extenso proceso de Incorporacion
progresiva de las nifias ¥ los nifios al mundo de la cultura escrita. El periodo de
la “alfabetizacidn fnicial sienia jas bases de aprendizafes de calidad que impactan de

manera directa” en la formacidn de lectores v de eseritores.
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By DIAGNOSTICO Y DESAFIOS

Respecte de la alfabetizaciin inicial, en 2020 encontramos datos por escieda que —
snalizados informalmente antes del inicio de la pandemia- revelaban el incremento
pragresivo de los porcentajes de permanencia en segundo afo, al cierre de la Unidad
Pedagégica’. Por su parte, la dltima medicién nacional de los procesos de alfabetizacion
en el primer ciclo (Aprender, 2016) habia revelado que 4 de cada 10 estudiantes de Jer
grado se ubicaron en el wivel Basico o menor, presentanda meyares dificufiades en la
capacidad “interprefar”,

Considerar a Ia “interpretacion™ como una capacidad resulta un exceso: siendo la
interpretucién una capacidad adiyuirida darfa lugar a suponer que saber leer —en el
sentido escolar de la expresion- permite interpretar textos de cualquier tematica o cualquier
contexto. Tal afirmacion desconsidera el aporte que un lector de & o 9 aflos puede hacer al
sentida de o que lec® cuando el texto no responde a temas desarrollados en el aula, es
decir, a los iinicos contenidos scerca de los que tenemos la relativa certeza de que las v
105 estudiantes havan tenido algin acercamiento. Las pruebas dprender, de todos modos,
dan datos generales valiosos que —en este caso- confirmaban noestra observacion inicial,

Al regresar a la presencialidad, implementamos una instancia que podria dar respuesta a parte de
nuestras preocupaciones: se dio en lamar prveba excolar (2022-2023 ¥ conlindal y, en pare,
permitio actualizar dutos acerca del proceso de alfubetizacion,

Presentamos aqui solo los resultados de escrinma de Paiabras® en 3 -recordamos que

estos grupos integraban la cohorte que eursd 1° v 2° en la no presencialidad plena.

in e

Excribe de manera alfabética o cuasi alffab: B5.2%

gl J Uitiliza letras pertinentes pero be faltan algunas 9. 7%
-
- = Emplea solo [as vocales pertinentes 3.5%
. Emplea consanantes no perlinentes 1,6%

" Unidad Pedagtgics |Res.1 74/2012, CFF) Perlode que abarca e 1% 2" afio de educacidn primarla, sin definicidn de
parmanencly o promacitn al firslizar el primer afic. en conpldsracidn de Ia edténdion del proceso de alfabesizacitn,
2 Rasarblatt, Lauise M (3287 “La tenrla trensaccional dela lectura v b esoriturs” anLos pracesos de Sactura ¥
EsCHiurE 1, Asaciacion internacionad de Lactura, Lectura v Vida, Buenas Alres

* Enlectura te plantean praguntes sobre ef texts lsido gue intentan valarar ol nhvel de interprezacicn de las ¢ o8
lactores. 2
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Algo mas del 14% de las y los estudiantes no habian lograde ain producir escrituras
convencionales. El porcentaje es bajo pero el nimero de nifios es de casi 20000, de los

cuales -al completarse los programas remediales +ATR v Maestros Alfabetizadores-
permanecieron en 3% cerca de 8000,

£) DESCRIPCION OPERATIVA DEL PLAN

El desarrollo del Plan se inicit en febrero de este afio: sus propdsitos se dieron a conocer
A las escuelss en el Documento Jormadas Instimcionales Febrero 2024, En primera
nstancia, se indicd a los equipos directivos v docentes que convocaran a la comunidad a

tomar parte de la propuesta que debia contar con el apoyo de Jas familias.

EJE I Compromise de nlennes cominitaris
1-Comunicar a través de afiches a la vista de las familias y de las v los estudiantes que

pasaran por la escuela o se acercaran a ella
-Convocar a los integrantes de la Asociacion Cooperadora pars ponerlos  en
conocimiento del Programa c invitarlos o compartir con las nuevas familias lo

importante gue es que las nenas ¥ los nenes VENGAN TODOS LOS DIAS A LA ESCUELA.

A s famillae de e nifas y igs nifios gue ingresan sn PRIMER ARO

En 2024, las escuelas bonaerenses s& comprometen con |as y los estudiantes v sus

famllias a que —desde el primer dis de clases- las nifies v los nifios, en 1°, infcien &
aprendizaje de la lectura y la escritura. Para lograrle, trabajaremos intensamente en las
aulas y pediremas tambien la colaboracion de |as madres, los padres, otros familiares
o allegados y de las hermanas y los hermanos mas grandes, de primaria o de
sBCundana.

Traer a la nifia o al nifia a la escusla todos los digs.

- Acompafiario o acompanarla, el primer dia, con ure o 08 libros de los que les han

entregado en &l jardin el afo pasado

inaheeks iy
it bt

| Bl
e

S alguilen wn ia familis tiene un ratita, o dias antes e empezar 185 clases. que J8s con su nifla
08U niflo alguno de los cremtos, Escriban también gl nombre con elia o &1 -pueden mirar escrilir
o asanbir ellas o elios mismos-, en fa primera paging del cuente pars que N0 se pisrda (18 odoeds
o el dusflo debe saber que aili dice su nembre)

LOS ESPERAMOS EL 1° DE MARZD, A LA HORA DE ENTRAR A LA
ESCUELA, PARA INICIAR JUNTOS EL ANG Escm_q%i na4 de 17
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EIE 2

* Garantizar el desarrollo de los niveles de lectura v escritura apropiados para los
estudiantes que ingresarin en 3er grado.
Entre la segunda quincena de febrero y la primera de marzo se realizaron dos encuentros
en las diferentes regiones educativas de la Provineia —se llegd a mas del 90 % de las v los
docentes de 1%, S trabajaron —en ambos encuentros- las dos lineas que se proponen llevar
adelantc en los primeros aios de ln alfabetizacion inicial;
a) Las y los estudiantes de la UP participan semanalmente de situaciones de
lectura —en primer lugar- v de escritura de textos de diversos géneros vy, ..
b} Desde el primer dia sc les propone escribir pensando en &l sistema de
exeritura,
En todos los casos, se alternan semanalmente ambas lineas de trubajo con situaciones
varmdas para desarrollar cada una de ellas. La alfternancio se manificsta principalmente
entre las cuatro situaciones didacticas fundamentales,
l- Lecturs g traveés del docenie
Esta situacidn habitualmente se extiende en los espacios de intercambio entre lectores;
sc frata de hablar sobre lo leido, de escuchar qué piensan otros nifios, qué dice ¢l o la
docente y de confirmar a travis de la relectura de fragmentos significativos cual de
las interpretaciones se acerca mas a la que el propio texto habilita.

2- Lectura de las chicas v los chicos por si mismos

La mayoria de las nifias v los nifios de primero — meluso de 29- no lee de manera
iwitonoma. La lectura por parte del maestro precede & las demss situaciones porque ofrece
un acercamiento global al texio, & la historia v a su contexto verbal, Gran parte de los
lextos se leen en una clase semanal —“actividad habitual™- se habla sobre ellos y los
gemplares. circulan entre los nifios que los manipulan ¥ hojean comentando entre
Ccompaneros y reencontrando —con el aporte de las imigenes ¥ otros indicios- “lo que
suben que dice” porque conocen lu historia. Algunos textos, en cambio, se distribuyen en
propiedad de cada alumne porque se le dedicard un Uempo mbds cxlenso de
profundizacion a la lectura —del maestro v por si mismos- y de produccion de escrinuras
relacionadas con la obra lelda v que, por lo tanto, ponen a disposicién del macstro v de
i0s chicos un aspecto esencial: saben qué escribir v se enfrentan al problema de decidir

come escribirlo, cs decir, de aprender a escribir, que es mucho mis que saber fas letras

su nombre, el grafema y el sonido,
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3- Escritura s través del docente

La situacion de escritura a través del docente® hace posible que los nifios se concentren
en qué poner y en la organizacién del texto sin tener que pensar en los problemas
planteados por el sistema de escritura. La o el maestro discuten con sus estudiantes qué
poner y lo planifican entre todos -se consigna en el pizarin “lo que no puede faltar™- ¢
invita a que le dicten, a que se involucren en la preduccion del texto. Escribe v relec “por
si falta alge”, “para ver si queda bien...”, “para ver cdmo reemplazar una expresion muy
repetida. . " v reclama la participacion de todos, Es decir, ensefia a cscribir textos, a releer
para controlar la propia escritura, a mejorarla. .. Si el texto queda a la vista durante unos
dias, se observa a los chicos detenerse a releerlo porque lo conocen muy bien.

4- Eseri de las chic los chicos

Escribir alfabéticamente no es requisito para proponer a las v los nifios de la Unidad
Pedagdgica que —desde el primer dia- escriban, palabras en conjuntos con sentido —istas,
rotulos, referencias...- i para escribir textos por si mismos. El ambicnte del aula debe
dar lugar a enfrentar confiadamiente la propia escritura, La escritura de palabras es una
propuesta cotidiana que se enuncié mas arriba como “escribir pensando en el sistema de

escritura” ¥ requicre de una tarca sostenida a lo largo del bienio.

La lengua escrita se aprende de la bengua eserita. Desde ¢l primer dia de
: clases el o ln docente se deticnen en ln presentacion mutue de los nifios v
arsotan —clla o €l mismo- en tagjelas visibles los nombres de los chicos. E]
progsito no es solo que cada uno escribn su nombee sino que amplien su
reperioro de consenantes conocidas & partir de trabajar con sentids con LOS
NOMBRES de tados: pasar lista, anotar a los participanies de una partida de
dados pary anetar bos puntos gque van sacando. encontrar su lugar ubicando
la propia tageln, Ese listado y otms listados surgidos de b tares diaria son
palabras seguras. “La de CAROLINA me sirve para CABEZA™

Los nifios empiczan a relacionar con la escritura de los nombres de sus compancros, Los

“otros listados™ se claboran conjuntamente, con ilustraciones, en los contextos de temas

trabajados en el aula: Jos animales de la Provineia, los titulos de los cuentos, los nombre

de los personajes... El maestro ensefia incansablemente a remitirse a las palabras

seguras para escribir nuevas palabras o para decidir donde dice, cudl es cwil o qué dice,
5

* Una practica que puede iniciarse en el jardin; la maesira incuso puede entregar a cada nifio
una copea oe Su cuento para que la dustren v se bo lean en casa a su familia,

oin. IF-2024-56041969-APN-SGCFE#MCH
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Respecto a la escritura de textos, a pedidos de la maesira, anotan una parte del poema que
saben de memoria; reescriben las palabras de Ricitos cuando prueba la sopa de los osos.
decir, saben muy bicn qué escribir... La maestra se acerca para pedir que relean o
revisen alguna palabra o algin dato que les falta, segun las posibilidades de cada
estudiante, sin pretender una version final impecable sino gue todas v todos [leguen a
ochservar ¥ mejorar algin aspecto de su escritura, es decir, producir un avance. Solo al
momentoe de escribir los nifos peguefios piensan en la escritura ¥ generalmente lo hacen

a pedido del o la docente.

EJE 4 Formacién docente inicinl ¥ confimin

Farmacicn permanente

El trabajo con docentes de 1° y 2°° se extenderd durante todo el afio, con encuentros
quincenales, wno presencial ¥ uno virtual. La propucsta de allernar en contextos
significativos la tarea con ambas lineas de trabajo -arriba planieadas- requiere
planificaciones compartidas entre docentes, equipos directivos y de supervisidn con la
participacion de miembros del equipo curricular de la Direccion Provincial, Del mismo
modo, results imprescindible ir observando los avances de los estudiantes en sus
desempefios como lectores y como escritores, tarea que también se concreta “entre
macsiros”,

Las orientaciones didicticas asi como las propuestas para las v los estodiantes
necesitan discutirse v adecuarse a la situacion de cada grupo escolar, a veces de cada nifio
¥ de cada escuela” para planificar efectivamente la ensefanza. En las instancias de trabajo
con macstros se analizan también recortes de registros de clase tomados -por ahora- en
instancias previas de invesligaciones o pro gramas de alfabetizacion para relevar
intervenciones adecuadas a distintas situsciones con los v los estudiantes.

Las acciones ticnen aleance universal, Después de realizado el primer sondeo, al que nos
referiremos en el proximo punto, iniciaremos en el mes de mayo —paralelamente- el
seguimientn de al menos 20 escuelas del ambito estatal rural vy urbano, con el propdsite

de obtener registros propios para analizar en los futures encuentros, Al MISmo tiempo,

® &I bien &l Programa se focakiza en |a cobarte 2024-2025, inicio ¥ clerre de la UP, se trabaja tamblén cen
18 y los nifos gue cursan an 2024 al 2° afa,

" Tanto lag propunstas o Bnexos pers lae ¥ l0% chicos como las onentaciones estdn cas &n su iolalidad en
Continuernas Estdiande ¥ alll se encusniran tambkén [os textos a parti de o cuales e degarrodls el

rabaje an el awa htips;eonls wemosestutiamo abc.oob.arprimasanriclisas
1F-2024-56041969-A PN-SGCFE#M CH
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dispondremos de material para observar comparativamente los avances en los grupos de
scompafiamiento cercano y los que estin a cargo de docentes que participan del Programa
¥ reciben el acompaiamiente previsto por parte de los equipos de conduccidn y
supervision. Esperamos de este modo enriquecer la prevision de propuestas e

intervenciones cada vez més ajustadas,

Formacion inicial

En acuerdo con la Direccion Provincial de Educacion Superior, en los diversos Institutos
se desarrollan conjuntamente acciones de estudio y andlisis con los profesores del Campa
de la Prictica y de laal Didactica de las Pricticas del Lenguaje de la propuesta didictica
para la alfabetizacion inicial a partir de los materiales desarrollados por esta Direccion,

A su vez, sc focalizan las practicas de los futuros docentes a lo largo de todo un
cuatrimestre en la formacién de maestros alfabetizadores: los estudiantes analizen las
orientaciones y propuestas para los nifios en su clase v, posteriormente, desarrollan sus
intervenciones en las aulas de primaria, de primer ciclo en los horarios en que la maestra

de grade desamrolla actividades correspondientes a la propuesta de alfabetizacion.

EJE 3 Transversalidnd de bn Alfabetimcion

No tomamos ¢l concepto de transversalidad respecto de la alfabetizacion sino que
subrayamos la consideracidn de la lectura v I escritur como “practicas sociales™,
priscticas de comunicacion, de informacion, de ramitacion. .., también de estudio. Fn ese
marco. acordamos en que la lectura y la escritura sbren el camine hacia nuevos
aprendizajes: a wavés de ambas pricticas s¢ accede a otros conocimientos, Sin embargo,
las ofras dreas escolares —como Cienciss Sociales y Ciencias Naturales- proponen el
Acercamiento de las nifias y los nifios a contenidos especificos, a otros conocimicntos,
con olros propasitos ¥ camines diddcticos diferentes,

El acercamiento a los contenidos de otras dreas amplia los saberes de los estudiantes v,
en consccuencia, sus posibilidades de interpretar nuevos textos. .. Pero los acercamicntos
previos se realizan también a través de la observacion, el registro de lo observado y la
explicacién del docentz acerca de “las diversas coberturas del cuerpo de los animales™,

Gracias a €llo, son mejores lectores de ciertos temas de Ciencias Naturales,

o IF-2024-56041969-APN-SGCFE#M CH
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EJE 3 Acceso o recorsos ediacativos de calklad

Uno de los elementos fundamentales que nos permilid llevar adelante —desde 2021 hasta
aqui- los diversos programas de intensificacidn de ia enseiianza ha sido la distribucion de
libtas v cuadernos o colecciones de aciividades para nifias v mifos, Unos ¥y otros legaron

a las escuclas a través de dos formas de distnbucion: &) en propiedad de cada alumno —

Cuaderno para estudiantes de primero, Album de F iguriias, ANEXOS correspondientes
fas propuesias alrededor de cada cvento..., los ejemplares “eje de la prueba escolar’ "
de distintos aitoy v LIBROS PARA APRENDER ¢ HISTORIAS POR LEER- v b) en cajas -
efemplares en cantidad equivalenie a la seccidon mas numerosa de cada afio que se
emplean rotativamente en las diferentes secclones v se rewtifizan af aiio siguiente-, Fstos
rmerosas (v beflos) materiales se complementan con VERSOS EN JUEGO ¥ da edicidn de
varios de los timdos nareativos en version leida v musicalizada o través de la web,
Tambicn los programas ATR, +ATR y Maestros Alfabetizadores, de apoyio 4 estudiantes
que necesitaban profundizar su desempefio on lectura v eseritura, se sustentaron en
materiales en manos de las y los estudiantes: Album de figuritas v Grandes Viajeros, el
primero editado v distribuide por la DGCYE v el segundo ~para alumnos de segundo
cicle- tomado de la edicion del Ministerio de Educacion de la Nacién {2012)

L bnposbuncia de los thempas de participar iin

La planificacion cuidadosa del acceso de los nifios 4 la lectura ¥ la escritura se inscribe
también en el aprovechamicnto del tiempo dedicado s cjercer ambas pricticas. Las
oportunidades frecuentes, variadas pero cotidianas, de participacion en situaciones
didicticas con propositos significativos para los nifios acrecientan la posibilidad de
adguirir aulonomia. En ese sentido, la extensién del Hempo escolar influye en Ja
formacion de lectores v escritores porque ¢ Hempo instala praciicas: retomar los textos
para localizar v releer cierto fragmento, asi como volver a las propias producciones con
acompanamiento del docente o para revisarlas entre compatieros requiere liempos

escolares sistemdticos y previsios,

* “El hombreciio de jengibra’, *Ricites #e Oro®, *El hhe del elefante”, "Alading v la Bmpara maraviliosa”
“Hansed y Gratal”, "El traje nuevo del ampesador”, “El pete can botas®, *Amiges por al viente®, “El contadar
o historias”, *La guera de los yacares™... (edickon de & Provincls de Busnos Ailrea) v “Los fras
chanchitos”, “lrulana v &l Ogronte”, “Histonas del pigjo”... {compra de la Provincla de Buenos Alrs)
B08mas de lodos 06 keios &n propiadad de Libros para aprender e Historias por leer (distribuidos por
el Ministatio de Educacidn de la Nacion)

" Varsos en Juego, Cantinwemos exindfands, tips:conlinuemosesiudipndo sho, ooe arean e i e nE
gr-juagod
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D) EVALUACION DE LOS APRENDIZAJES

Se [levara adelante un proceso de evaluacion que se inicid ya con lo que denominamos
somdeo. No se trata de una prueba porque no evaluames lo que se ha enseiiado, sina que
buscamos recoger informacion acerca, principalmente, de gué piensan de la escritura las
titics v fas niflos af inicio de primern,

a3y Es decir, en la primera semana de abril, obtenemos una linea de base que nos

perinits observar los avances a lo largo del bienio de la Unidad Pedagdgica.

51 bien 2° afio me emvaria en el programa bianual, se incorporaran las y los estudiantes
que lo cursan para darles una oportunidad de mejorar sus aprendizajes. Por otra parte, los
resultados del sondeo serin también resuliados fesifpe, En el sondeo inicial, los
estudisntes de 2° ademis participan de un sencillo ejercicio de lectura,

Alrededor del 20 de mayo dispondremos de lax primeros resultodos gue se volverdn @ analizar con
MteRlros —qit corrigleron lias prodicoionas., directives ¢ ispectores,

by En junio, las y los docentes a cargo de 1° v de 27 evaluaran —con una propuesta
similar a la del primer sondeo respecto a eseritura- los avances de los nifios.

¢l En octubre, se levard adelante Jo prueba con la que se cierra la primera ctapa del
Programa.

Dre acuerdo con la evaluacion -provisoriamente final- nominalizada se analizara:
I- la pertinencia de las propuestas diddcticas respecto a la continuidad de la

ensefianza de los estudiantes que obtuvieron resultados favorables v de los e
requicren una intensificacion de las intervenciones puntuales;

2- s observarinlos avances de fos nifios de 2° en relacion con su egreso de la Unidad
Pedagdgica. Se intensificarin las intervenciones a ese momento fevenda v
escribiende al final de la Unidad Pedagogica;

3= se analizaran las similitudes o diferencias entre los grupos con acompafiamicnto
cercand ¥ los que estin a cargo de las v los docentes que participan de los

encuentros generales ¥ siguen las orientaciones claboradas de munera conjunta.

El proposite es decidir ajustes en las propucstas ¥ tomar ya como motive de andlisis las

clases registradas y las producciones de los estudiantes en el marco del mismo Programa.
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La prucha de octubre-en la que ya se evalian los resultados de la enschanza- se

plantearan también situaciones de escriturm de textos sobre temas conocidos con CLAVES
DE CORRECCION. Los resultados darén lugar a ajustes sobre Ja propucsta de ensefianza

y a decidir, si fuera necesario, instancias de fortalecimiento de los aprendizajed de quienes

lo requieran en relacion con la media de los resultados de la prucha de octu

pait. | F-2024-56041969-APN-SGCFE#M CH
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Plan Jurisdiccional de Alfabetizacion de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires

A. Fundamentacion

La alfabetizacion constituye uno de los principales objetivos de la escolaridad obligatoria y
es, fundamentalmente, un derecho de todos/as los/as estudiantes que transitan por el sistema
educativo de la Ciudad de Buenos Aires. El aprendizaje de la lectura y la escritura asi como
el desarrollo de la oralidad permiten avanzar en las trayectorias escolares a la vez que sientan
las bases para seguir aprendiendo a lo largo de toda la vida. Para que esto suceda, el proceso
debe ser guiado y acompafiado desde el inicio (nivel inicial) para consolidar la lectura
auténoma al finalizar tercer grado. En efecto, aprender a leer con precision, claridad y fluidez
desde edades tempranas permite luego la incorporacion de conocimientos, habilidades y
competencias de mayor complejidad, que se requieren para aprender a partir de diversos tipos

de textos.

En ese sentido, garantizar el ejercicio de ese derecho para nifios, nifias, jovenes y adultos de
la Ciudad de Buenos Aires supone un trabajo enfocado, constante, planificado y situado con
un norte claro. Por esa razon, la Ciudad Auténoma de Buenos Aires presentd para los afios
2024 - 2027 el Plan Estratégico «Buenos Aires Aprende», que pone foco y prioridad en la
mejora de los aprendizajes. Uno de sus tres ejes vertebradores es el de Aprendizajes
fundacionales, en donde la alfabetizacion temprana, inicial y la mejora continua de la

comprension y fluidez lectora adquieren un rol preponderante.

El Plan Jurisdiccional de Alfabetizacién que aqui se presenta surge de la evidencia disponible
sobre el estado de avance de los/as estudiantes de la Ciudad y a partir de ella, y de la
seleccion de tematicas de abordaje prioritarias, propone lineas de accion y programas a partir
de cuatro grandes dimensiones: la formacion docente, la evaluacidon, la actualizacion

curricular y produccion de materiales y el acompafiamiento a la gestion institucional.
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B. Diagnostico y desafios

De acuerdo al dispositivo de evaluacion nacional «Aprender» del afio 2022, la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires se evidencia como la jurisdiccion en donde los/as estudiantes
obtuvieron los mejores desempefios en Lengua de la Argentina, tanto en nivel primario como

en nivel secundario.

No obstante, multiples instrumentos de evaluacién implementados revelan que en la Ciudad
de Buenos Aires aun existen desafios en areas como la alfabetizacion, la lectoescritura y el
dominio del lenguaje, desde el ingreso en el nivel primario hasta la finalizacién del nivel

secundario.

Las evaluaciones de Progresiones durante 1. y 2.% grado de 2023 muestran que, a fines del
afio, un 70% de estudiantes de 2.% consiguid leer textos mas extensos (tres parrafos),
localizar informacion y descubrir correferencias. Ademas, un 50 % de los/as mismos/as logrd
escribir de manera alfabética separando correctamente la mayoria de las palabras. En 3.%
grado, si bien el 84 % de los/as estudiantes alcanzé el nivel alto en comprension lectora, el
33% de los/as estudiantes finalizé el grado con una fluidez similar a si estuvieran leyendo una

lista.

En las evaluaciones FEPBA' 2023 en el ultimo grado de la primaria (7.™ grado), el 38,3 %
de los/as estudiantes se encontré en los grupos de desempefio bajos o por debajo del nivel
bajo y el porcentaje de estudiantes en el nivel mds alto de desempefio (17,1 %) decreci6 en

casi 3 puntos porcentuales desde 2013.

Ya en el secundario, en TESBA? 2023, en el 3. afio de la secundaria, se trata del 41,3% de
los estudiantes cuando se consideran los grupos de desempefio bajo o por debajo del nivel
bajo. Desde 2017, sélo se mejord con una reduccion de estos grupos de -1,7 p.p., Si se
compara con 2019 —previo a la pandemia— se registra una baja de 5.4 p.p. A su vez, el
porcentaje de estudiantes en el nivel mas alto de desempeno (18,9 %) decrecio en casi 2 p.p.

respecto a la primera toma.

! Evaluacion de Finalizacion de Estudios Primarios en la Ciudad de Buenos Aires (FEPBA).
2 Evaluacion de Tercer afio de Estudios Secundarios en la Ciudad de Buenos Aires (TESBA).
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En relacién a los resultados de aprendizajes dentro del marco de Lengua, es importante
destacar las brechas de desigualdad por nivel socioeconémico (NSE) y por género. Tanto en
primaria como en secundaria, si bien las brechas por NSE no son tan marcadas en Lengua
como si lo son en Matematica, se destaca que las mismas han persistido en los mismos
niveles durante los ultimos diez afios. Al hacer una lectura por comuna, el rendimiento de los
estudiantes de la zona sur (comunas 4, 8 ,9 y 10) y las comunas 1 (Retiro, San Nicolas, Puerto
Madero, San Telmo, Montserrat y Constitucion) y 7 (Flores y Parque Chacabuco) estd por
debajo de la media de rendimiento de la Ciudad en ambas areas evaluadas. Por su parte, al
hacer una lectura por género, se observan brechas en el caso de Lengua, a favor de las
mujeres. En promedio, las estudiantes mujeres obtuvieron en primaria 16 puntos y en

secundaria 19 puntos mas que los varones en Lengua.

Finalmente, segun las evaluaciones Aprender 2022, en el ultimo afio del secundario el 36,9 %
de los/as estudiantes se encontrd dentro del grupo de desempefio bajo o por debajo del bajo.

Se ha observado una disminucion desde 2013 de -1,9p.p.
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C. Descripcion operativa del plan
El Plan Jurisdiccional de Alfabetizacion que presenta la Ciudad Auténoma de Buenos Aires
se propone como el eje vertebrador de una serie de acciones y programas destinados a
fortalecer y transformar las practicas de ensefianza y aprendizaje vinculadas con la
alfabetizacion inicial, y la lectura y escritura a lo largo de toda la escolaridad.
En ese sentido, esta propuesta retine politicas universales y estrategias focalizadas que
acompafian a docentes y equipos de conduccion en su tarea fundamental de ensefianza, con
especial atencion en aquellas escuelas y estudiantes con mayores desafios de aprendizaje. En
esa linea, la propuesta se sustenta sobre cuatro dimensiones que han de leerse de forma
articulada:

1. Formacion docente continua

2. Disefio y puesta en marcha de dispositivos de evaluacion

3. Desarrollo, actualizacion y priorizacion curricular y produccion de materiales

4. Acompafiamiento a la gestion institucional
A continuacién se detallan lineas de accion y programas especificos que responden a cada
una de las dimensiones. En cada una se describen objetivos especificos, destinatarios y
alcance (cantidad y dimension universal/focalizada).

1. Formacién n ntin

A. «Alfabetizacion en Movimiento sala de 5»

Objetivos especificos: Ofrecer herramientas, recursos y marco tedrico para avanzar en la

alfabetizacion de nifias y nifios, en pos de desarrollar las habilidades precursoras relacionadas
con el aprendizaje de la lectura y la escritura.

Destinatarios v alcance: 100 % de docentes de sala de 5 afios de nivel inicial de gestion

estatal y el grupo de escuelas priorizadas de gestion privada.
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B. Formacion docente «Fluidez y Comprension Lectora 3.° grado» *

Objetivos especificos: Fortalecer el aprendizaje de la lectura y el desarrollo de estrategias de

comprension en el nivel primario. El objetivo es fortalecer la lecto-comprension de nifios y
nifias. Se hace foco en la fluidez como un constructo dinamico que abarca tanto habilidades
basicas como las estrategias que se ponen en juego para poder comprender un texto. Se
propone un recorrido por los modelos cognitivos de lectura y los aspectos que inciden en el
desarrollo de la fluidez.

Destinatarios y alcance: 100 % de docentes de 3. grado de nivel primario de gestion estatal y

el grupo de escuelas priorizadas de gestion privada.

C. Formacién docente «Fluidez y Comprensiéon Lectora 6. grado» *

Objetivos especificos: Desarrollar la fluidez en la lectura y la comprension de textos:

relacionar informacion, desarrollar estrategias de comprension, identificar estructuras,
similitudes y diferencias, incorporar vocabulario, entre otras. Se espera que tanto docentes
como estudiantes participen activamente en el proceso. Para ello, se presentan algunas
estrategias de enseflanza que permiten atender explicitamente a la comprension de textos y a
los factores que inciden en dicho proceso.

Destinatarios y alcance: En 2024 se realizara una prueba piloto con docentes de 6.° grado de

nivel primario, tanto de gestion estatal como privada. Alcanzara a més de 1.000 docentes del
nivel.
D. Formacion continua docente situada

Objetivos especificos: En las diferentes instancias de formacion docente continua situada se

acompafia y fortalece lo trabajado en los programas de Alfabetizaciéon en Movimiento y

’ El programa de «Fluidez y Comprension Lectora 3. grado» es una propuesta integral de
intervencion directa en el aula que consta de tres eslabones clave: formaciéon y acompafiamiento
docente, evaluacion y produccion y entrega de materiales, tanto para estudiantes como para
maestros/as. En 2024 alcanzara a mas de 26.000 estudiantes de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires.
4 El programa de «Fluidez y Comprension Lectora 6.° grado» es una propuesta integral de
intervencion directa en el aula que consta de tres eslabones clave: formacion y acompafnamiento
docente, evaluaciéon y produccion y entrega de materiales, tanto para estudiantes como para
maestros/as. En 2024 se realizara una prueba piloto en donde participaran mas de 10.000 estudiantes
de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.
IF-2024-56049989- 4 PNISGOHERKICH
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Fluidez y Comprension Lectora de 3.y de 6. grado. En el nivel inicial, se estara trabajando
a lo largo del afio en los contenidos de literatura, abordando los siguientes temas: multiples
lenguajes, multialfabetizaciones, intervenciones docentes, uso de los espacios y tiempos y
materiales. Por otro lado, en el nivel primario se va a hacer foco en 1., 2.%, 3.y 4. grado
en lo que respecta a la adquisicion del sistema de escritura y a la produccion de textos. Por
ultimo, en secundaria se trabaja en el marco de las progresiones con la articulacion entre los
niveles en la lectura y escritura. Se abordan cuestiones como: qué implica ensefiar a leer y
escribir a estudiantes que ya hicieron su recorrido en el nivel primario, planificando a partir
de determinar sus puntos de partida para que haya una continuidad en la ensefianza.

Destinatarios y alcance: 100 % de docentes de nivel inicial, primario y secundario de gestion

estatal y el grupo de escuelas priorizadas de gestion privada.

E. Propuestas formativas abiertas

Objetivos especificos: Se ofrece una vasta variedad de cursos que abordan diferentes
tematicas vinculadas a la alfabetizacién. Dentro de los ejes y tematicas se encuentran:
itinerarios de lectura, practica y sistematicidad de la lectura, lectura en voz alta, la
alfabetizacion inicial, la practica de la escritura, la ensefianza del saber disciplinar y
planificacion y desarrollo de proyectos de lectura, escritura y oralidad.

Destinatarios y alcance: Abierto a docentes de gestion estatal y privada en ejercicio -de todos
los niveles educativos- e inscriptos/as en el Sistema de Clasificacion Docente de la Ciudad

Auténoma de Buenos Aires.

2. Disefio y puesta en marcha de dispositivos de evaluacion
A. Evaluacion de alfabetizacion temprana en sala de 5 afios®

Objetivos especificos: Generar informacion sobre logros y desafios de estudiantes que

finalizan el nivel inicial, respecto a aprendizajes en Lengua y Matemética. Ademas, conocer

’Este dispositivo de evaluacion se encuentra en proceso de disefio. Se estan analizando opciones y
relevando experiencias internacionales de evaluacion de alfabetizacion temprana a fin de probar un
instrumento que permita dar cuenta de los objetivos planteados.
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las practicas y condiciones en las que se desarrolla la ensefianza y aprendizaje, y definir
acciones de mejora de las practicas pedagogicas.
Destinatarios y alcance: En 2024 se realizara una prueba piloto con estudiantes de sala de 5

afos de nivel inicial.

B. Evaluacion en base a Progresiones

Objetivos especificos: Evaluar en dos tomas anuales el avance en el proceso de alfabetizacion
inicial: escritura de palabras, separacion de palabras, asi como también lectura de palabras, de
frases, de titulos, localizacidén de informacion y correferencias en texto breve. Se trata de una
evaluacion formativa.

Destinatarios y alcance: 100 % de estudiantes de 1.° y 2.° grado de nivel primario de gestién

estatal y de escuelas priorizadas de gestion privada.

C. Evaluacion de «Fluidez y Comprension Lectora 3. grado»

Objetivos especificos: Evaluar en dos tomas anuales el avance de los estudiantes en el

proceso de fluidez (velocidad, precision, prosodia y calidad) y comprension de lectura en voz
alta y baja, asi como alfabetizacion inicial. Se trata de una evaluacion formativa.

Destinatarios y alcance: 100 % de estudiantes de 3.® grado de nivel primario de gestion

estatal y de escuelas priorizadas de gestion privada.

D. Evaluacion de «Fluidez y Comprensién Lectora 6. grado»

Obijetivos especificos: Evaluar en dos tomas anuales el avance de los estudiantes en el

proceso de fluidez (velocidad, precision, prosodia y calidad) y comprension de lectura en voz
alta y baja, asi como alfabetizacion inicial. Se trata de una evaluacion formativa.

Destinatarios y alcance: En 2024 se realizard una prueba piloto con estudiantes, docentes y

equipos de conduccion de 6.° grado de nivel primario.

E. Evaluacion de inicio de la escuela secundaria
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Objetivos especificos: Evaluar conocimientos de Lengua a partir de la lectura y comprension

de textos literarios y no literarios. Se trata de una evaluacion formativa.
Destinatarios y alcance: En 2024 se realizara una prueba piloto con estudiantes, docentes y

equipos de conduccion de 1.er afio de nivel secundario.

F. Evaluacion «Finalizacion de Estudios Primarios en la Ciudad de Buenos Aires
(FEPBA)»

Objetivos especificos: Evaluar conocimientos de Lengua a partir de la lectura y comprension

de textos literarios y no literarios. Se trata de un piloto para probar cambios en el instrumento
de una evaluacién estandarizada.

Destinatarios v alcance: Muestra de estudiantes de 7.° grado de nivel primario de gestion

estatal y privada.

G. Evaluacion «Tercer afio de Estudios Secundarios en la Ciudad de Buenos Aires
(TESBA)»

Objetivos especificos: Evaluar conocimientos de Lengua a partir de la lectura y comprension
de textos literarios y no literarios. Se trata de un piloto para probar cambios en el instrumento
de una evaluacion estandarizada.

Destinatarios y alcance: Muestra de estudiantes de 3. afio de nivel secundario de gestion

estatal y privada.

3. Desarrollo, actualizacion v priorizacion curricular v produccion de materiales

A. Marco general del nivel inicial y del diseiio curricular para salas de 4 y 5 aiios

Objetivos especificos: Actualizar el marco general del nivel inicial y el disefio curricular de

sala de 4 y 5 afios. En relacion al Plan Jurisdiccional de Alfabetizacion se busca: incorporar
profundizar el abordaje de la oralidad, la lectura y la escritura mediante intervenciones

docentes sistematicas, en articulacion con el nivel primario; y para priorizar la adquisicion del
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principio alfabético en todos los nifios y nifias, atendiendo la diversidad de puntos de partida
desde un enfoque integral y sistematico de la alfabetizacion temprana.

Destinatarios y alcance: 100 % de estudiantes del nivel inicial.

B. Disefio curricular del nivel primario

Objetivos especificos: Actualizar el disefio curricular de primaria. En relacion al Plan

Jurisdiccional de Alfabetizacion se busca: seleccionar contenidos nodales e indicadores de
logro en Lengua, indispensables para la continuidad de los estudios secundarios y desarrollar
las capacidades para el nivel primario; garantizar la alfabetizacion inicial asumiendo un
enfoque integral y sistematico para la adquisiciéon de la oralidad, la lectura fluida, la
comprension lectora y la escritura en distintos ambitos (primer ciclo)®; y formar al estudiante
para su posterior desarrollo académico y personal, facilitando su acceso a la lectura, la
escritura, el conocimiento y la comunicaciéon en el mundo actual en distintos géneros y
soportes (segundo ciclo).

Destinatarios y alcance: 100 % de estudiantes del nivel primario.

C. Priorizacion de contenidos nodales del nivel secundario

Objetivos especificos: Avanzar en una priorizacion de contenidos de la Nueva Escuela
Secundaria (NES). En relacién al Plan Jurisdiccional de Alfabetizacion se busca: ofrecer a los
equipos docentes una herramienta de trabajo para la toma de decisiones sobre la ensefianza,
poniendo a disposicién una priorizacion de los contenidos incluidos en el disefio curricular de
nivel secundario para Lengua y Literatura; presentar una jerarquizacion de contenidos e
indicadores de logro del campo de la Lengua y literatura, indispensables para la continuidad
de los estudios y para el desarrollo de capacidades especificas del nivel secundario; promover
integraciones de contenidos entre distintos espacios curriculares, en torno a problematicas y
tematicas multidimensionales e interdisciplinarias.

Destinatarios y alcance: 100 % de estudiantes del nivel secundario.

® «Sistematico» e «integral» refieren a criterios pedagdgico-didacticos que buscan constituirse como

el marco de las decisiones que competen a la planificacion de la ensefianza considerando al lenguaje

oral y escrito, en todas sus dimensiones, como herramienta cognitiva y social.
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D. Materiales de articulacion entre sala de Sy 1.° grado

Objetivos especificos: Fortalecer la ensefianza de la oralidad y la escritura con propuestas,

actividades y orientaciones didacticas para abordar la alfabetizacion inicial de manera
articulada entre la sala de 5 y primer grado. De esta manera se favorece también la transicion
entre niveles.

Destinatarios y alcance: 100 % de estudiantes y docentes de Sala de 5 afios del nivel inicial y
de 1.° grado de nivel primario de escuelas de gestién estatal y del grupo de escuelas

priorizadas de gestion privada. Mas de 25.000 materiales a ser entregados.

E. Materiales para el aula «Estudiar y Aprender»

Objetivos especificos: Fortalecer los aprendizajes y acompafiar las trayectorias educativas de
estudiantes de nivel primario en Matemadtica, Lengua y Conocimiento del Mundo (primer
ciclo) y en Matematica, Lengua, Ciencias Sociales y Ciencias Naturales (segundo ciclo).

Destinatarios y alcance: 100 % de estudiantes de nivel primario de escuelas de gestion estatal

y del grupo de escuelas priorizadas. Mas de 170.000 materiales entregados.

F. Materiales de «Fluidez y Comprension Lectora 3. grado»

Objetivos especificos: Enriquecer las practicas de ensefianza para acompaiiar a los y las

docentes en el proceso diagnostico e intervencion de la fluidez y la comprension lectora de
sus estudiantes.

Destinatarios y alcance: Estudiantes, docentes y equipos de conduccion de 3. grado de nivel

primario: 100 % de gestion estatal y un grupo de gestion privada. Alcanza a mas de 26.000

estudiantes y supone la entrega de mas de 33.000 materiales.
G. Materiales de «Fluidez y Comprension Lectora 6.* grado»
Objetivos especificos: Acompafiar a los/as docentes para que logren desarrollar en sus

estudiantes una lectura estratégica que les permita la comprension de textos complejos y el

aprendizaje de otras areas curriculares.
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Destinatarios y alcance: En 2024 se realizard una prueba piloto con estudiantes, docentes y

equipos de conduccion de 6. grado de nivel primario. Alcanza a mas de 10.000 estudiantes y
supone la entrega de mas de 19.000 materiales.

H. Entrega de libros de literatura en el marco de los programas «Escuelas Lectoras» y
«Plan de Lectura BA»

Objetivos especificos: Ambos programas trabajan para fomentar habitos de lectura en los
estudiantes de la Ciudad de Buenos Aires. El programa «Escuelas Lectoras» funciona desde
el 2002 recorriendo las escuelas de todos los niveles brindando talleres que busquen
promover la literatura en la escuela, con acento en la oralidad y la poesia con una vision
integral del arte de la palabra y sus relaciones con otros lenguajes artisticos. Por su parte, el
«Plan de Lectura BA» funciona desde 2018 fortaleciendo las bibliotecas escolares, creando
una coleccidn de libros en papel y también en formato digital.

Destinatarios v _alcance: 100 % de estudiantes y docentes de nivel inicial, primario y

secundario de la Ciudad.

4. Acompaiiamiento a la gestion institucional

A. Programa «Escuelas En Foco»

Objetivos especificos: Acompaiiar y potenciar el trabajo que realiza un conjunto de escuelas,
tanto del nivel primario como de nivel secundario, en Lengua, Matematica y Gestion
Institucional, a partir de un proceso de reflexion individual y colectiva. El programa apunta
de forma prioritaria a 6.° y 7. grado de nivel primario y a 1. y 2.% afio de nivel secundario.
Esta tarea supone la formulacion de un Proyecto Escolar de Aprendizajes Prioritarios
(PEAP), contenido por el Proyecto Escuela, con ejes especificos de mejora en los procesos de
aprendizaje, la formacion docente continua y la adecuacion de las practicas de ensefianza a
partir del asesoramiento y el acompafiamiento de especialistas.

El PEAP implica la elaboracion de dos objetivos, uno en Lengua y otro en Matematica, con el
foco puesto en un aspecto en particular en cada caso. En el caso de Lengua, se trabajard en la

redaccion y trabajo de un objetivo orientado al fortalecimiento de la capacidad de
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comunicacion en Lengua, dando a los equipos participantes la posibilidad de elegir de entre
los siguientes ejes: i) Leer y escribir para estudiar. Trabajo con textos expositivos. ii) Leery
escribir para opinar. Trabajo con textos argumentativos. iii) /A leer y escuchar se aprende? La
ensefianza para la oralidad.

El disefio de «Escuelas En Foco» se inspira en otras experiencias que han demostrado que la
formacidon docente y el acompafiamiento situado dirigidos centralmente a fortalecer los
aprendizajes fundamentales son estrategias efectivas para impulsar mejoras significativas en
contextos de vulnerabilidad.

Destinatarios vy alcance: Estudiantes, directivos y docentes de 500 escuelas seleccionadas en

base a criterios de equidad y calidad educativa.

IF-2024-560499689-&PNISCOHERKACH

Pagina 13 de 13



Buenos cfe

Aires .
- 5 federal
—> Ciudad e ehmtatlin

% Secretaria de Educacién

Mimdaieris di Capital Flumsng

D. Evaluacion de aprendizajes

La Unidad de Evaluacion Integral de la Calidad y Equidad Educativa (UEICEE) impulsa y
sostiene procesos de evaluacion permanente del sistema educativo de la Ciudad, e
instrumenta acciones que permiten efectuar la evaluacion de sus distintos componentes, como
los logros de aprendizaje de los y las estudiantes, la gestion de las instituciones educativas,
las practicas pedagdgicas de los/as docentes y los programas y proyectos educativos que se

implementan en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

En el marco del Plan Jurisdiccional de Alfabetizacion, y como fue anteriormente explicitado
al detallar las lineas de accion que lo constituyen, la UEICEE implementard un conjunto de
estrategias de evaluacion. Las mismas se proponen por un lado, brindar a través de
evaluaciones formativas retroalimentacion para el trabajo en aula y para el fortalecimiento de
las intervenciones en marcha. Por el otro, a través de evaluaciones estandarizadas a gran
escala, se pretende dar cuenta de los grados de avance en materia de logros de aprendizaje a

nivel del sistema.

En ese sentido, se continuara la implementacion de las evaluaciones estandarizadas y se
trabajard una nueva linea de evaluacion de alfabetizacion temprana para el nivel inicial, que
considere por un lado la valoracion de aprendizajes de estudiantes de sala de 5 afios y por
otro, la valoracion de las condiciones en que se desarrollan estos aprendizajes. Asimismo, se
continuard con la linea de evaluaciones formativas de alfabetizacion inicial y fluidez lectora,
como la evaluacion en base a Progresiones de 1. y 2.% grado y las evaluaciones de Fluidez y
Comprension Lectora de 3. y 6.° grado. Ademas, se pondra en marcha una nueva linea de
evaluacion de avance en l.er afio de la escuela secundaria. Por ultimo, se realizaran pilotos
para probar modificaciones en los instrumentos de evaluacion estandarizados FEPBA y

TESBA.

IF-2024-560499689-&PNISCOHERKACH
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Plan Jurisdiccional de Alfabetizacion de CATAMARCA

A. Fundamentacion

El Plan de Alfabetizacion para la Provincia de Catamarca surge como respuesta a
la urgente necesidad de impulsar el desarrollo integral de su poblacién, reconociendo tanto sus
desafios particulares como su identidad tnica. Catamarca, posee una diversidad geografica y

social que demanda un enfoque adaptable y sensible, que tenga en cuenta las distintas

realidades de sus comunidades. La dificil geografia y la a veces limitada infraestructura que
caracterizan a una parte del territorio, presentan desafios tinicos. En este contexto el plan se
sustenta en el principio fundamental de igualdad de oportunidades, con ¢l objetivo de asegurar
que cada nifio, sin importar su ubicacion geogrifica o situacidn socioeconomica, acceda a una

educacion de calidad.

Desde la sancion de la Ley de Educacion Nacional 26.206/06. en nuestro pais se
sostienen diferentes proyectos orientados al fortalecimiento del trabajo en el primer ciclo de la
escuela primaria; que, con resultados diversos, muestran que ¢l acompaiiamiente sostenido a

los docentes resulta esencial para el logro de los fines alfabetizadores del primer ciclo.

También es de sefalar que, esos proyectos no alcanzaron a cubrir las demandas que
s¢ gencran en el sistema y que resulta necesario no solo trabajar con los maestros de grado.
sino también colaborar con el desarrollo profesional de profesores formadores en
alfabetizacion, (Espacios de Practica 2, 3 y 4 en los IFD), Equipos Directivos v Supervisores

que intervienen y se desempefian en distintos ambitos.

En este contexto, pensar la Alfabetizacion en la Provincia de Catamarca, supone
un proceso continuo de cardcter ascendente, que permita intervenir durante el 2024 en 53
Escuelas del Valle Central para avanzar de manera gradual v sostenida hacia la cobertura

completa de todas las escuelas de Catamarca en un periodo de 4 afios. Este compromiso con la

cobertura progresiva demuestra la determinacion por cerrar la bregha educativa ypromover un

futuro préspero y equitativo para todos los Catamarquefios.
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El enfoque estratégico planteado permitird abordar de manera prioritaria las
necesidades de las instituciones educativas del Valle Central. donde se concentra una parte
significativa de la poblacion estudiantil, garantizando asimismo un compromiso con la
excelencia educativa y la inclusion, que supone el acompanamiento desde Nacion a la
Jurisdiccion tanto téenico pedagdgico como financiero, para la implementacion de un programa
adaptado a las necesidades de las comunidades educativas, de los estudiantes y docentes y que

promueva la participacion activa.
| B. Diagndstico:

El diagnéstico de la Provincia de Catamarca revela una realidad compleja y
heterogénea en su sistema educativo. Con un 70% de Escuelas Primarias en la Ruralidad, y
mas de la mitad de estas en zonas desfavorables o de muy dificil acceso, se evidencia una
brecha significativa en las modalidades de acceso a la educacion, como lo revelan los
indicadores de los ultimos operativos de la Evaluacion., en el 6° de Nivel Primario los
estudiantes alcanzan: 27,4 % Avanzado, 38,5% de nivel satisfuctorio, 25;4% bdasico y 13,7%
por debajo del bdsico en lengua.

Asimismo una de las principales preocupaciones que se observan en los relatos de
los y las docentes es la dificultad de los nifios y nifias para comprender lo que leen, v para
escribir textos completos con sentido, también es cierto que aln persisten practicas
tradicionales. que redundan en actividades de escritura repetitivas y sin sentido. que no
contribuyen a la comprension del sistema de escritura. Ademds, luego de dos afios de
pandemia, en la que fue necesario sostener la educacion en distancia, la situacion en torno al
aprendizaje de la escritura y la lectura resulta atin mds critica, por la dificultad que supuso la

alfabetizacion inicial.'

En esta inteligencia, los desafios prioritarios incluyen mejorar la accesibilidad a la

educacidn en zonas rurales, elevar los estandares de calidad en areas urbanas v abordar la

Infarme Téenico, Producido por Equipo Téenico de fa Direccidn provincial de Educacion Primaria

IF-2024-560419
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condiciones inhdspitas que enfrentan muchas comunidades, para ello es necesario implementar
estrategias inclusivas y adaptadas a la realidad de Catamarca.

Se requiere entonces un enfoque integral que incluya, a partir de la dotacion de
recursos financieros: programas educativos flexibles, recursos diddcticos innovadores.
docentes capacitados y comprometidos, y acceso a materiales educativos de calidad.

La alfabetizacion inicial es un pilar fundamental en el desarrollo educativo y social,
por ello en la Provincia de Catamarca el plan de alfabetizacion tiecne como objetivo primordial
garantizar ¢l desarrollo de los niveles de lectura y escritura apropiados para los estudiantes del
primer ciclo de Nivel Primario, ademas de desarrollar dispositivos de seguimiento y evaluacion

que permitan el mejoramiento de la calidad y equidad de la educacion en toda la provincia.

C. Descripeion Operativa del Plan:

Objetivo General:

Garantizar el desarrollo de habilidades de lectura y escritura en todos los estudiantes de la
provincia de Catamarca, con especial énfasis en las instituciones educativay del del Valle

Central, con ¢l fin de cerrar la brecha educativa y promover un futuro prospero y equitativo.

Objetivos Especificos:

1. Objetivo 1: Mejorar el nivel de competencia en lectura y escritura en tercer grado
para el afio 2024,

*  Indicador: Porcentaje de estudiantes de tercer grado que alcanzan los niveles

de lectura y escritura apropiados.

Acciones:
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Implementacion del  programa de Alfabetizacion Inicial con la
Fundacion NATURA, “Proyecto COPLA™, para el 1° Ciclo de
Educacién Primaria, en 55 escuclas del valle Central, que
progresivamente se ampliara al 100% de las Escuelas Primarias de la
Provincia.

Capacitacion Docente Especializada: Se ofreceran cursos y talleres de
formacion especificamente dirigidos a docentes de tercer grado,
centrados en metodologias efectivas para la ensefianza de la lectura y
escritura. Estas capacitaciones incluirdn el uso de enfoques pedagogicos
innovadores y recursos diddcticos adaptados a las necesidades de los
estudiantes.

Evaluacion inicial de competencias lingiiisticas de los estudiantes de
tercer grado. a través de instrumentos construidos provincianamente.
Desarrollo de materiales didacticos adaptados a las necesidades de los
estudiantes.

Promocion de la Lectura y Escritura en el Hogar: Se llevaran a cabo
campaiias de sensibilizacién dirigidas a padres y cuidadores, enfocadas
en la importancia de crear un ambiente propicio para el desarrollo de
habilidades de lectura y escritura en ¢l hogar, Esto incluird
recomendaciones para la seleccion de libros adecuados, actividades

familiares centradas en la lectura y el fomento de la escritura creativa.

. Evidencias:

Resultados de evaluaciones diagnosticas de competencia lingiiistica,
Registro de asistencia v participacion en actividades de capacitacion
docente.

Registro de cuadernos v carpetas de alumnos.

Evaluaciones periddicas de los niveles de lectura y escp er a

tercer grado.

Secretaria de Educacién
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2. Objetivo 2: Promover oportunidades equitativas de alfabetizacion como motor
para la aceleracion de aprendizajes en estudiantes de cuarto grado en adelante.
«  Indicador: Porcentaje de mejora en los niveles de lectura y escritura en
estudiantes de cuarto grado en adelante.
»  Acciones:

«  Implementacion de programas de refuerzo escolar para estudiantes con
rezago en lectura y escritura, ya detectado mediante evaluaciones
llevadas a cabo en 2023.

«  Diversificacion de estrategias de ensefianza y aprendizaje.

«  Creacion de espacios de lectura y escritura en escuelas,

' +  Inclusién de la Alfabetizacién en Todas las Areas Curriculares: Se
integrara la alfabetizacion en todas las asignaturas del curriculo escolar,
promoviendo la lectura y escritura en contextos significativos y
relevantes para los estudiantes.
«  Evidencias:

+  Resultados de evaluaciones nominalizadas y  sistematizadas
provincialmente (portafolios de evidencias, cuadernos de clase, lista de
cotejos, rabricas, etc) de lectura v escritura en estudiantes de cuarto
grado en adelante. |

*  Registro de participacion en programas de refuerzo escolar y uso de
espacios de lectura y escritura.

3.  Objetive 3: Desarrollar dispositivos de seguimiento y evaluaciéon para el

mejoramiento de la calidad y equidad de la educaciin.
*  Indicador: Implementacion de dispositivos de seguimiento y evaluacion en el
100% de las escuelas de Catamarca para el aio 2025.
*  Acciones:
*  Establecimiento de indicadores de desemperio en lectura y escritura.

«  Implementacion de evaluaciones periddicas estandarjs

APN-SGCFE#MCH
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«  Monitoreo Continuo del Progreso de los Estudiantes: Se establecerin
sistemas de monitoreo continuo del progreso de los estudiantes en
lectura y escritura, utilizando herramientas de seguimiento
individualizado vy registros de desempeiio. Creacion de portafolios de
aprendizaje para estudiantes.

«  Formacién docente en técnicas de evaluacion formativa.

«  Evidencias:

« Informes de implementacion de dispositivos de seguimiento y
evaluacion en las escuelas.

+  Resultados de evaluaciones estandarizadas y andlisis de tendencias.

«  FEjemplos de portafolios de aprendizaje y registro de participacion en

actividades de formacion docente.

D. Instancias de Evaluacion, Monitoreo y Seguimiento:

En el marco del plan de alfabetizacion para la provincia de Catamarca, la evaluacion de los |
aprendizajes de los estudiantes jugara un papel crucial para monitorear su progreso, identificar ‘
dreas de mejora y ajustar las estrategias pedagogicas segin las necesidades individuales y |
colectivas. Esta evaluacion serd nominalizada, para poder realizar seguimiento de las

Trayectorias Escolares a lo largo del tiempo y abarcara diversos aspectos de la alfabetizacion,

como la velocidad lectora, la escritura, la comprension lectora y la expresion escrita. A
continuacion, se describe detalladamente como se realizard esta evaluacion en el contexto del

plan de alfabetizacién:

1. Evaluacion Inicial;

Antes de comenzar cualquier intervencion en el proceso de alfabetizacion, se realizara una

evaluacion inicial para conocer el nivel de competencia lingiiistica de los es

evaluacion incluird pruebas diagnosticas estandarizadas v ¢ como
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observacion directa de las habilidades de lectura y escritura de los estudiantes. Ademds, se
recopilara informacién sobre el entorno socioeconémico y cultural de los estudiantes para

contextualizar los resultados.

l.  Evaluacién Formativa:
La evaluacién formativa serd una parte integral del proceso de ensefianza y aprendizaje. Se
llevara a cabo de manera continua a lo largo del afio escolar y en el desarrollo del Programa de
Alfabetizacion, Para ello se utilizardn una variedad de herramientas y técnicas, como la
observacion en el aula. la revision de trabajos escritos, la aplicacion de pruebas cortas y la
retroalimentacién verbal. Esta evaluacion permitira a los docentes identificar las fortalezas y
debilidades de los estudiantes en tiempo real y ajustar su practica pedagbgica en consecuencia.

* Registro de Observaciones y Evidencias: Los docentes registraran
sistematicamente sus observaciones y las evidencias del desempefio de los
estudiantes en lectura y escritura. Esto incluird la elaboracion de fichas de
seguimiento individualizado. donde se documentardn los logros alcanzados. las
areas de dificultad y las estrategias utilizadas para apoyar el aprendizaje de cada
estudiante. Estos registros servirin como base para la toma de decisiones
pedagogicas y la planificacion de intervenciones especificas.

* Portafolios de Aprendizaje: Se fomentara la construccion de portafolios de
aprendizaje por parte de los estudiantes, donde recopilaran muestras representativas
de su trabajo en lectura y escritura a lo largo del afio escolar, Estos portafolios
serviran como herramienta de autorreflexion y autoevaluacién. permitiendo a los
estudiantes monitorear su propio progreso vy establecer metas de aprendizaje

personalizadas.

L)

Pruebas Estandarizadas: Ademas de la evaluacion formativa, se realizaran 2 (dos)
pruebas estandarizadas para medir el progreso de los estudiantes en relacion con los

estindares de alfabetizacion establecidos. Estas pruebas seran nominalizadas y se

aplicardn de manera sistematica en momentos clave del afo escolar
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decodificacion de palabras, la comprension lectora y la produccion escrita. Los
resultados de estas pruebas se utilizaran para evaluar el rendimiento individual y grupal,

identificar tendencias y areas de mejora a nivel de escuela y de grados.

4. Seguimiento y Retroalimentacion: se estableceran mecanismos de seguimiento y
retroalimentacion a nivel de escolar y departamental para revisar periédicamente los
resultados de la evaluacion, identificar tendencias v tomar decisiones informadas para
mejorar la calidad y equidad de la educacion en toda la provincia. Este proceso de
seguimiento y retroalimentacién involucrarda a docentes, equipos directivos y
supervisores escolares. También podran incluirse otros actores si se considera relevante
para el monitoreo del plan.

Queda claro que la evaluacion de los aprendizajes de los estudiantes en el marco del plan de
alfabetizacion de la Provincia de Catamarca seri integral, continua y centrada en el estudiante.
Se utilizardn multiples herramientas y téenicas para recopilar informacién sobre el desempeno
de los estudiantes en lectura y escritura, v se utilizaran estos datos para informar la toma de

decisiones pedagogicas y mejorar la calidad y equidad de la educacion en toda la Provincia.

Responsables Directos:

* Direccion Provincial de Educacion Primaria

« Equipo de Alfabetizacion

 Docentes de 55 Escuelas de los Departamentos: Capital, Valle Viejo, Fray Mamerto Esquin

y Capayan.

ALMACIO MERA
MINISTRO DF €
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. Alfabe i i 2427

A, Fundamentacifn

El Plan Semos Alfabetizaciin Chaco 2427, s cnmarca dentro de la
implementacion de las politicas macionales de alfabetizacion. Fstas (lrimas,
surgen de la 129° Asamllea del Consejo Federal de Fducacion, de la que
participt la Ministro de Educacion del Chaco, profesora Sofia Elizabeth
Peleotf Naidenofl, junto con todos los ministros de Educacion de las demis
provincias del pais

El ej¢ central de la Asamblea, gind en tomo al documents titulado
“Compromiso Federal por la Alfabetizacion - Politica Macional de
Alfabetizacion”™ En este contexto, todos los Ministros junto al Secretsrio
Nacional de Capital Humano, Carlos Torrendell, aprobaron la Resolucion
N® 465/2024 CFE, que dejo sentades las bases v el compromiso de las
Jurisdicciones para un “Plan Foderal de Alfabetizacian

El documento presentado en esa oportunidad, en el seno del Consejo Federal
de Educacidn, sefiala lus siguientes ejes para una politica nacional de
alfabetizacion:

*  compronuso o alcance comunitario,
* alfabetizacion en los primeros afos de escolaridad,

e ransversalidad de Lo alfabetizacion,

formacidn docente inicial v continua,

* acceso a recursos educativos de calidad,

*  monitoreo ¥ evaluacion
En este contexto, el Plan Somos Alfzbetizacion Chaca 24427, se establecc
como ung respuesta fundamental a los problemas de la jurisdiccicn, porgue

busca fortalecer la identidad propia de nuestra provincis, recenociendo la

| F-2024-56041969-APN-SGCFE#M CH
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diversidad ‘cultural v lingiistica de nuesiras comunicades, enfocindose on
desarrollar habilidades de lecivra, escritura y compelencias matemdaticas
adecuadas para los estudiantes de la provincia

Los ejes de |z politica nacional establecen la base para una estrategia
integral, que reconoce Iz Jecesidad de un compromiss para la formacion de
lectores autonomos y criticos, priorizando fa alfsbetizicion en los primeros
anos de escolardad como base fundamental para el (suro v proponiendo
acciones especifizas rora foralecer el nivel inicial y la aticulacion enre los
ciferentes mveles educativos.

El Chaco presenta desafics en términos de alfabetizecion, especialmente en
comunidades vulnerables v rurales, la brecha digital y la falta de acceso a
recursos educativos adecuades tambign son desafios prioritarios. El plan
jurisdiccional del Chaco busca abordar estos desafios parantizando & acceso
8 una educacion de calidad para todo el estudiantado,

Se resalta la imponiancia de la formacion docentc ‘nmicial v continua,
asegurando que estén equipados con las herramientas y capacitacion
necesarias para implementar cicazmente las politicas de alfabetizacin,

En nuestra provincia la Giversidad cultural s un aspecio que nos distingue
El Plan Somos Alfabetizacion Chaco 24727, es una expresion de nuestra
identidad y valores como comunidad.

F  Mua del Pian Somos Alfabetizacidn Chacs 24027

Asegurar que, desde el inicio de su escolaridad, rodos los estudiantes del
sistema educativo chaquefio, tengan la oportunidad de desarrcllur
habilidades de lecturs, escritura v competencias mateméticas, ya que la
alfabetizacitn es una prioridad en la peliticn educetive provincial.

: g |

£\

. Solis Firsbeth Percolf Nadesoff © |

Iebindwirn de Fruoncde,
Cuirurn, Cinncie v Tocnodogis
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» Vigion del Plan Somos Allabetincion Chaco 24/27

Garantizar para todos Ins chacuefios, una alfabetizacion integral v digital
que les permila su realizacion personal participando de manera activa,

critica y responsable en Iz wociedad moderna hasada en ¢l conocimiento.

B. [hagndstico v desafios

Los bajos descmpefios en comprension fectora yue manifiestan los
estudiantes en los hstintos operativos de evalussion:  provinciales,
nacionales ¢ internscionales (PISA, ERUE, Aprendes v DECh), demuestran
gue los estudiantes ¢z Nivel Primario, sblo comprenden s nivel superficial
sin acceder al senrido de lo que leen, Esto incide, sin lugar & dudas, en ¢l
aprendizaje de todas las dreas curnculares ya que los saberes se presentan,

M gran parte, a partic de textos

Con respecto & los desafios v dificehades, a to largs del diagnostico se
observa que ki situacikin de los desempedios en tome a la adquisicion de
capacidades en habilide s linginsticas o competeac 1s en el ambito del
lenguzje se ha deterions.f; potablemente en los dltimos aflos. Este deterioro
progresivo se evidencia en la informacion disponihle para el Nivel Primario
y se acentua al analizar los desempefios pare el Nivel 5scundario, lo que da
cuenta del caract+ secuencial de la adguisicion de comperencias.

La Provincia del Chaco cuenta, segin los datos obtenidos por ¢l MECCYT,
en el afio 2023, con una matricula general de 451 505 astudiantes repartidos
en tres grandes categorias, educacicn de adultos, educacion comin v
educacion especial.
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En la educacion para adultos se repistraron 64 138 estudianies, en la
educacion comin 384 392 y educacion especial contaba con 2 975
Asimismo, cuenta con 57,046 docentes en actividad, en las tres secciones
antes mencionadas, reparmidos ca 2.332 establecimientos educativos.

En cuanto al nivel de aprendizajes obtenidos por estos estudiantes, podemos
nombrar como datos relevantes los analizados por el Dispositivo de
Evaluacion Chaquefio (T JECh) durante el periodo 2023, Este operative de
evaluacion, se realizd en cuatro dreas: Lengua vy Literatura, Matematica,
Ciencias Naturales v Ciencias Sociales v cn estudiaries de 7° afio de la
educacion primaria y 2° afo de ia educaci®in secundaria.

Loz datos obtenidas en ¢l DECh demuestran que, en el Nivel Primario en el
area de Lengua y Literatura el 28,75 % de los estudiantes se encuentra por
debajo del nivel bésico, v en el drea de Matematica esta cifra llega al 41,77
.

En cuanto al Nivel Secundario los datos demuesiiyi que en el drea de
Lengua y Literarura el 42 98% de los estudiantes se encuentra por debajo
del nivel bdsico, y en <l drea de Matemdtica la vifra es de 70,24%
estudiantes.

Estos datos reveian e estado de siluacidn real, en ¢l cual se encuentra
actualmente la jurisdiccion y visibiliza la urgente necesidad de implementar
seciones que per “itan revertir 'a misma; acciones que hasta el momento no
han sido implementadas de manera sistematica bujo ningin plan en
concreto, sing que formaban parte del quehacer docente.

Otra dificultad a tener en cuenta es la desigualdad de origen y acceso a
recursos, tanto materiales como simbélicos, pera ol desarrollo de los
aprendizajes de los estudiantes En este sentido, cabe destacar las cuestiones

asociadas al nivel sociozcondmicy, el ambito v a la jurisdiccion donde se
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Los estudiantes gue asisten a escuelas del dmbito rural o que habitan en un
hogar de nivel socioeconomico bajo, tienen mayores dificultades para
aleanzar los desempefios esperados que sus pares Por ello, es pertineme
fortalecer las politicas educativas tendientes a promover una alfabetizacion

adecuada a las necesidades de lag poblaciones de esmdiantes mas
desfavorecidas.

Oitra faceta importante & destacar es la vacancia de fuentes de informacion
que permitan un diagndsico mas preciso de la situacion de la alfabetizacion
inicial en la provincia En este sentido, se evidencia la fatta de releavamientos
de informacion de alcance general v con periodicidad a lo largo del tiempo
sobre los niveles de alfabetizacion temprana, inicial, avanzada v académica

Pese a todo esto y conforme a la_Resolucion N° 4652024 CFE, Argentina

e encuentra como lkder entre los paises de América Lating, en cuanio a
acceso e inclusion a la escolaridad, garantizando ad el derecho a la
educacion. Esto constituve, sin lugar a dudas, una base stlida para
implementar una politica de forialecimiento de 1a alfabetizacién

Finalmente, podemos couicluir que, desde &l rol docente, somos capaces de
modificar algunas estrategias de ensefianza apoyandonos en propuestas que
atiendan & como los estudiantes aprenden a leer, qué caracteristicas tienc

ESlE PrOcese COgmtivo, ¥ qué factores inciden en la comprension lectora

De esta furma, lograremos hacer realidad una alfabetizacion de calidad v

para todos
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. Descripeidn operativa del plan

(hjerivey o fu Politice Naclona! de Alfabeiizacion establecidos en ¢f
Compromise fedzral
o Garantizar ¢ desarcollo de los niveles Je lecture y escriture

apropiados para los estudiznies de Jer grado

o Garantizar coorunidades equitativas dz alfabetizacion como
motor para ls aceleracion de aprendizajes en los estudianies de
4to prado en adelante.

o Desrrolla dispositivos de seguimmento vy evaluacion gue
permian ¢ mejoramiento de la calided v equidad de la

educzcitn

La alfabetizacicn es un proceso complejo v continuo gue abarca ioda la

trayectonia educativa desd= la prireaa lufancia hesta i educacion superior

Los programas incluidos <o el Plan Semas Alfabetizacion Chaco 24/27, son
fundamentales para la politica educative del gobizmo escolar, Estos
programas buscan aseguar el respaldo necesario para su implementacion,
destinar recursos v esta®lecer modelos de monitoreo ¥ evaluacion. Tanto los
programas como los proyectos (defiméos como unidades esenciales que
contnbuyen a los objetivos de los programas) deben alinearse con los
prncipios de las politicas de alfabetizacién estabiccidas por el gobierno
escolar, fomentando un didlogy construclive que gule a las escuelas v

promueva un uso eficiente de los recursos en todos los niveles de accion,
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En este contexto, el MEUCYT ha disefiado los siguientes programas
provinciales que son elementos clave de accion en el presente Plan Somos
Alfabetizacitn Chaco 2427

# En relacion con el objetive: "Garantizar ¢f desarrollo de los niveles

de lectura y escritura apropiados para los estudiantes de Jer grado.”
1. Programa Somes Fli.dez Lectora Chaco

El programa provincial de Auidez y comprension lectora, propone iniciar un
recormido por los modelos cognitivos de lectura y conocer I8 evidencia
empirica de las investigaciones sobre la ensefanza de la lectura v sobre el
desarrollo de la Quider Ls un Programa de intervencion, cuyas bases y
pstrategias cuenian con evidencia en diferentes lenguas Consideramos que
puede ennquecer las practices de ensefanza dando herramientas & los
docentes para acompadiar a los estudiantes que necesitan progresar en sus
aprendizajes, prncipalmente cuande (defectan tempranamente, ciertas
dificultndes para leer textos de mipnera fluida,

&  Acompafiar la travecions de los estudiantes en los diferentes niveles
educativos, fortaleciendo el desarrollo de habilidades de fluidez lectora v

comprension, disefiando diversas estrategias v recursos de intervencion

pedagigica, basados e evidencia diagnastica
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Para la obtencion de dicha evidencia se realizan mediciones de fuidez
lectora, de caracter censal, en las que se registran los siguientes aspectos.
v Velocidag v precision de la lectura: cantidad de palabras
leidas correctamente por minuio.
¥ Prosodia (poniendo el {oco en el rimo, volumen, tono,
poentuacion)
+  Comprension lectorn
o Favorecer el monitoreo continuo de las habilidades lectoras en los

estudiantes
Acciones,

# Digefio de un plan de ntervencion pedagogica basado en la evidencia.

s Disefio y dictado de espacics formativos, destinados a docentes de todos los
niveles ¥ modalidades

# Capacitacion & aplicadores externos en el marco de las tomas censales de
fluidez lectora ¥ comprension,

o Produccion de replicables para ! desarrollo de las habilidades de flutdez v
comprension a mmplementar én talleres deéstinados a estudiantes con nivel de
desempefo critico en fluidez lectora.

e Disefio y dictado de espacios formativos destinados & 1alleristas de Muidez
lectora

o Produccion de conteride pedapimcoo, libros de fluidez lectora, material
ludico para el desarmolio de fas diferentes habilidades lectoras v escritura de

Lextos,

& Trabgjo conjunto con el Servico Bibliotecano Chagquefio, en todos los
Niveles y Modalidades de la educacion obligatoria.
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Drestinatanios:

Estudiantes de tezcer grado de todas s instituciones educativas de la
Provincia del Chaco (en 2024, con proyeccion a todus los niveles educativos
obligatorios).

Alcance:
Focalizado {en 2024)
1. Programa Aventuras Yatemiticas en ¢l Chaco

La utilizacion de juegos como herramienta «ducativa en 2| aprendizaje de las
matematicas se justifica por su capacidad inherents para mantener la
motivacion y el enfusiasmo de los estudianies. Esta estralegma se alinea con la
comprension de que cl ivego no solo es una sctividad recreativa, sino tambign
un recurse pedaghgico efective que promueve o aprendizaje activo,
sigmficativo y duradero,

Dbjedivos;

e Fomentar el interds por las Matematicas, 2 través de la introduccion de
Juegos divertidos y desafiantes, generando entusiasmo y curiosidad por ¢l
mundo de las matematicas,

o Consclidar conceptos fundamentales, como operzciones aritméticas,
geometria, medidas v resolucion de problemas, de una manera que sea
comprensible v memorable parz los nifios 2 través de (05 juegos.

» Desarrollar habilidades cognitivas participando en actividades de resolucion
de problemas v woma de decisiones durante loz juegos, foraleciendo
capacidades coguitivas como e razonamiento logico, la atencidm v la

perseverancia

Ll

brmatre oo Friuwcaciin,
Ruitnara, Cionci v Tacnmiogia
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ACCIONes:

e Identificar los conceptns matemdtico: fundamentzles que son mas
relevantes para el nivel de tercer grado v prionzarlos en el disedo de los
Juegos.

e Crear juegos individuales disefiados para 1cforcaer cada concepto
matematice basico, como juegos de suma y resta, fuegos de geomeina
basica, juegos de medidas y juegos de resolucion de problemas

e Disefiar juegos que presenten los conceptos matemilicos on situaciones
cotidianas vy contextos fz:niliares para facilitar su comprension v aplicacian
en la vida real, fomentando la prdctica activa v repetitiva de los conceptos
malematicos.

¢ [Intcgrar estrategias v 1ecnicas gue mejoren la retencion v & memorizacion
de los conceptos matemancos, como asaciaciones visuales, mnemotécnicas
¥ repeticiones espaciacus, incorporando mecanistos de retroalimentacian
inmediata v constructiva en los juegos., permitiendo coregir emores v
aprender de sus experiencias de manery efectiva,

& Disefiar juegos que fomenten iz creatividad y la exploracion, permitiendo
descubrir diferentes enfogues para resolver problemas mateméticos v

aplicar sus copocimientos de manera creativa.
Destinatarios.

Estudiantes de teccer grade de todas las Instituciones educativas de la
Provincia del Chaco (en 2024, con praveccion a todos los niveles
obligatorios).
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Alcance:
Focalizado (en 2024).

# En relaciin con el ohjetivo: “Garantizar oporiunidades equitativas
de alfabetizacion como motor para 1a aceleracion de aprendizajes en
ks estudiantes de 410 grado en adelante "

S mi Provincial d

El Man Provincial de Lectura depends de la Subsecretaria de Educacion y
trabaja en articulacion con todos los Niveles v Modalidades del Sistema
Educative de la Provincia del Chaco, en particular con el Servicio
Bibliotecano Chaguefio.

Obretivos:

& Incorporar la cen.calidad de la lectura en bos dispositivos curriculares, como
herramienta del aprendizaje autdnomo en todas las dreas del conocimiento,

® Sumar la lectura compartida cotidiana como tinerano pedagogico, como
espacio y formato novedoso para ensefiar v aprender.

o Atender a los intereses, necesidades v potencialidades de estudiantes que
ran definiende su propio recornido lector.

® Mejorar la calidad v ln trayectorin educativa de estudientes que conoceran
mils mrtores, tomas, tipos textuales, colecciones v nuevas formas de acceder
a la informaciim,

® Incluir la biblioteca en la planificacion de acciones, como parte del provecto

pedagogico de la eacucla, experimentando diversos formatos,

Wirusira da
Eulturn, Crsntin y Toonokogis
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nuevos roles y Hguras suecundas a la propuesta. docentes como modelos
lectores, equipe mstituctonal de fomento de [a lectura; establecer horarios
semanales especilicos, de reunion de docentes para lecluras

& Contribuir a la formacion especifica en formento de [+ lectura de docentes

que participen
Accion

¢ Prorizacion de la lectura v i escritura como procesos vivos dentro de las
aulas para revalonizarios como habilidades de consolidacion de
competencias.

* Formacion docente. Articulacion con Educacion Superior Universitaria v no
Universitaria

® Proyectos Institucionales de Lectura (PIL)

Estudiantes de todus los Niveles y Modalidades de in educacion obligatonia y

no obligatona’no universitaria

Alcance:

Ulmiversal

2
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4. Programa Coneeta Chaco
Objetivos:

® Foralecer las wrayectorias educativas, desarrollando  estrategias que
incluyan a los medios escolares como herramientas pedagogicas para un
mejor aprendiza]

® Coadyuvar a los procesos de alfwbetizacion avanzada & través de recursos
especificos para la produccidn peniodistica, cultural v documental que
redunden en experiencias significativas de los destinat s,

® Promover espacios de participacion para la expresson de las culturas

Juveniles v para el intercembio entre la esruela v a comunidad

Los provectos de medios e=eoiares deben ser disefiados teniendo en cuenta su
aporte a ln alfabedizacion mtegral. Estos espacios, expanden los limites del
aula v favorecen la ciiculacion de saberes y roles. A su vez, los estudiantes
que participan en e'lo< toman la palabra medianie la produccion de sus propios
contenidos, asumen el srotagomsme de sus proceso: de aprendizaje v

resignifican bo escolar. Propuestas:

Redes institucionales escolares
Emisiones de streaming
Medios audiovisuales cscolares
Medios graficos escolares

o Radio escolar

o Otros medios digitales

Fid. Softs Bt Pecoff Nt
Winiatrn du Educacion
M-I.m']’w
13
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Drestinararios:

Estudiantes de todos los Niveles v Modalidades.
Alcance:
Liniversal

Inicial/ Nivel Inicial.

Obictivos:

o Propiciar la comunicacion v expresion a rraves de los diferentes lenguajes
verbales y no verbales, brindando un dmbito confiable que ofrezca
oportumidades para adquinr seguridad en los recursos propios, en la relacion
con los otros v que promueva ¢l conocimiénto del mundo cultural.

e Pmomover la alfabetizacson familiar, temprana e inicial, reconociendo la
importancia del lenguaje para el acceso a los conocimientos, para recrear las
practicas culturales al mismo tiempo que posibilitar el ingreso a owos
mundos posibles

a Reconocer el valor de la diversided de las lenguas y culturas indigenas v
otras expreésiones particuiares de las infancias pertenecienies a espacios
sociales rurales y urbanos

& Fortalecer la participacion educativa de las familias a través de charlas y
talleres, creando conciencia sobre la impomancia de apoyar el desarrollo
hingiiistco durante la primera infancia

& FEsiablecer espacios de colaboracion con profesionales de la salud,
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AcciDnes:
o Pianificacion v ejecucion de programas de formacion docente.
o Orgamzacion de actividades conjuntas entre docentes v familiagftutores
“Escuclas para padres”,
& Acompafamiento en los jardines maternales de infantes que implementen

estas imcianvas,

Estudiantes v docentes de Nivel Inicial (salas de 3, 4 y 5 aflos)

=« Fonalecer las travectnrias de alfabetizacion de estudiantes de nivel
primario a traves de la asignacion de un tiempo complementario de
aprendizaje en !a amphacion horana (Resolucion N® 2995/2022 —
MECC v T) Estetiempo reconoce la necesidad de acompadiar la
heterogeneidad del aula con propuestas de ensefanza diversificadas,
focalizadas en el desarrollo de habilidades de fluidez y comprension
lectora, asi como escritura y desarrolio de habilidades cogmtivas

o Garantizar recorridos continuos de  alfabetizacion como  eje
vertebrador de 1odos los aprendizales, dendo 3 cada estudiante la
posibilidad de aprender a leer y escribir
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= Elaborar y establecer dispositivos y mecanismos de semuimiento v

evaluacion permanentes que permitan refexionar, complementar y
fortalecer las esirategias y acciones implementadas, comprender sus
resultadog y proponer mejors: en la planificacion, e disefio v la
gjecucion desde unrz perspectiva de culidad v e adad.

ACCIONes:

* Disefic ¢ implementacion de un programa de formacidr vy
acompafiamienta docente en torno a la ensedanzy de la alfabetizacion
inicial y avarzada El programa esth destinado & docentes, directivos
y supervisces del sisterna educatvo a fin de garantizar la practica
reflexiva come metodologia de trabajo v evemcidn formativa.

* Disefio de recursos didacticos para implementacidn en el aula

¢ Desarrollar matenales didacticos adaptados & las necesidades v
mveles de los estudiantes que fomenten la comprension lectors, la
ExXpresion escrita v la creatividad Iitesaria

® [ncorporar tecnologia digital educative, <omo  aplicaciones
interactivas y parti..pativas, recursos multimedia platafoorma ELE que
puedan complemerniar la ensefisnza presencial

Estudianes, Docenies, Directivos y Super~isores de Mivel Primario: todos los

ciclos
Alcance;

Universal

I
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7. Programa de Fortalecimiento a las Traveciorias Escolares Nivel
Secundario.

o (enerar mejores condiciones de escolarizacion que favorezcan al desarrollo
de aprendizajes relevaries y significatives de los estudiantes de todas las
escuelas secundanas de @ provincia

® Incorporar la ceniralidad de ia alfabetizacion avanrads v scadémica como
herramienta del aprendizaje autdnomn #n todas las dress del conocimiento.

s Proporciona: apoyo individualizado a loe eswudiantes gue preseatan

dificultades especificas en  ef aprendizaje de la  lecto-escritura,

implemeniando estrategias v programas de intervencion.
Acciones:
Se establecen tros lineas priorita-ias.

& Apceso
s Desarrollar estratepias junsdiccionales para la articulacion primana-
secundaria y el enriouecimiento de los saberes para transitar el inicio
en el mivel,
» Incrementar programas de ennguecimiento curricular que se centren
en las dreps cigves como matematica v compiension lectora
# Realizar evaluaciones de habilidades de lecto-escritura en los
estudiantes, para wdentificar dreas de necesidades v diseilar
intervenciones especificas.
#  Permanencia
* Impulsar estrategias y fonalecer el acompafiariento a los equipos

jurisdiccionales para mejorar la cnsefianza v los aprendizajes en los

IF-2024-56177045-APN-SGCFE#M CH
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diferentes espacios curriculares recurriendo al uso de TIC en la

ensefianza v el aprendizaje. Tutonias academicas,

» Establecer sistemas de monitoreo para identificar 8 los estudiantes
en situacion de vulnerabilidad pedagogica, disefiando actividades
adaptadas a las necesidades y niveles de los esudiantes.

o Egreso:

» Promover estretegins junsdiccionales y generar condiciores para
potenciar el egreso efectivo de los estudiantes.

o Articular el nivel secundario con el mundo del trabajo v con el nivel
superior de la educacior, mediante la implementacion de programas
de orentacion vocacional y practicas laborales para los estudiantes.

# Promover la parlicipacion en programas como "Fines", “Progresar”
para aquellos que no han finalizado sus estudios en el tiempo regular

Destinatanios:

Estudiantes, Docentes, Directivos v Supervisores de Nivel Secundario: todos

los ciclos.

Alcance.

Linsversal

¥ Enrelacion con el objetivo. “Desarrollar dispositives de seguimiento
y evaluacion gue permitan el mejoramiento de la calidad v equidad

de la educacién ™
B. P m i i or
Orhietivis,

& Promover la alfabetizacion integral v digital en el ambito de la educacion

IF-2024-56177045-APN-SGCFE#M CH
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supenior, fortalec:endo las practicas pedagbgicas en el aprendizaje de la

lengua escrita y orzl.
Acciones:
En relacion a la funcion de apovo a escueles y el acompafiamiento a tutores;

* Fortalecimiento del Acompafamierto Pedagogico a las Escuelas [APE),
proponiendo formas de intervencitn pedagozices y didécticas que
contribuyan & la renovacion de las practicas en el apr adizaje de la lengua

escrita y oral
En relacién a la fencion < formacion micial;

® Revision y actualizacion de los diseflos curriculares del profesorade de
ensefianza prime o paa reforzar el sbordaje de la alfabetizacion en el Nivel
Primario,

o Actualizacion de jos disefios curriculares de la formacion docente teniendo

entre sus ejes la alfabetizacion en sus diferentes clasifi-aciones.
En relacion a la funcidn de investigacion

* Promocién dei disefio ¢ implenentacion de proyec.os de investigacion
vinculados con la alfabei zacion y el sistema educalivo en la pluralidad de
modalidades.

& Prcrizacian en  convocatorias vy  financiamiento de provectos de
investigacion relgcionados con la alfabetizacion v la comespondiente
publicacion de aticulos de divulgacion v de narrativas pedagogicas con las
producciones del proceso imvestigativo,

En relacion a la funcién de profesionalizaciia docente

& Desarrollar cursos de actualizacion de modalidad presencial y virtual, junto

1%
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con actualizaciones, diplomaturas, egpecializaciones sobre la temética de la

alfabetizacion integral.
& Implementar acciones de perfeccionarmiento en e marco de la capacitacion

&n servicio por medio de Jornadas, congresos o encuantros.
Desti .
Docentes de Institutos de Educacitn Superior de la jurisdiccion,
Alcance:
Liniversal

D). Ewvaluacion e aprendizajes
Mecanismos de moniterea;

La Direccion General de Planeamiento v Evaluacion Edvecativa desamrolla
operativos de evaluazion con el propdsito de obtener informacion precisa
sobre el nivel de habilidad lectora de jos estudiantes. Esto permite identificar
areas que deben mejorar y desamrollar planes de sccion efectivos para
incrementar bos viveles de lectura. Le informacion obtenda es utilizada para
desarrollar planes de formacion docente, programas J intervencidn y para

evaluar |a efectividad de las intervenciones implementadas.,

Se proyectan los siguicnies operativos de evaluacidn, a través de la
Plataforma Provineial Educativa ELE. para medir el nivel educativo y de
desempeno de los estudiantes de 1a Provincia del Chaco

& DECh: Piloto y Censal 2024 - Se realizaia 13 evaluaciin a estudiantes de 6
grado de mivel primario v 5° afto de nivel secundano e las dreas de Lengua
v Matemdiica

&  Aprender: Se utilizaran los resultados del dispositivo nacional de evaluacion

el || |
4 uémm

Menintra O E i,
Cfnars, Cinncis v T
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de aprendizaje “ Aprender™ 2023.

& Programa de Estimulacion z la Alfabetizacion Temprana e Inicial/ Nivel
Inicial. La evaluacion se realizara al imcio v al final del ciclo lectivo, en las
salas de 4 y 5 afios del Mivel Inicial, a traves de un testeo de desarrollo de la
oralidad en la alfabetizacion temprana e inicial. que evaluara el desarrollo
del lenguaje en sus diversas dimensiones. Ademas, se realizara un
seguimiento posterior para medir la sostenibilidad de los efecios en el
tiempo. La metodologia rigurosa garantizard resulltados precisos y
confiables sobre el impacto en el desarrolio cognitivo

o Programia Somos Fluider Lectora Chaco 24/27. Muestra v Censo
Trimestral. Desarrollar nstrumentos de evaluacion estandarizados para
medir 1a fluidez lectora, In comprension y la prosedia. Implementar en la
Plataforma Provincial Educativa ELE, el seguimiento continoo de los
resultados obtenides. Observaciones v entrevistas, que van a permitir una
comprensin mas completa del contexto

¢ Programa Aventuras Matematicas en ¢l Chaco, Muestra v Censo,
Trimestral Llever registro de observaciones como los estudiantes se
involucran con los conceplos matematicos v como agdican las habilidades

cognitivas durante el juego

o Programa Provincial de Lectura: Informes. escolares de! Provecto
Institucional de Lectura (PIL), con seguimiento v registra tanto del Plan
como de la via jerarquica correspondiente

® Programa Conecta Chaco: luformes cualitativos de la Direccion General de
Inclusion Educativa sobre el desarrollo y logro de las scciones desplegadas

e eI

& Programa Fortalecimiento de Trayectorias con Extzngion de la Jomada

21
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Escolar del Nivel Primacio: Informes estadisticos sobre el fortalecimiento

de las trayectorias, presentando por la Direccion de Nivel Primario. Madulo
alumnos SIE

® Programa de Fortalecimiento a las Travectorias Escolaies Nivel Secundario.
Establecer mecanismos vara realizar un seginmiento continuo de las
trayectonas educativis de los estudiantes (remstro de asistencia y
desempefio académico). Informes estadisticos sobre ¢ fortalecimiento de
las trayectomas, presemando por la Direccon d: Nivel Secundario.
Registros cuantitativos de egresados. Mdadulo alumnos SIE,

® Piograma de Formacion Docente, continua y en servicio para 21 personal de
kos Institutos de Educac. n Superior de la provincia dei Chaco.

El presupuesto se enCUent “d en construecidn. -
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PLAN PROVINCIAL INTEGRAL DE ALFABETIZACION “CHUBUT APRENDE"
A. Fundamentacitn

La Provincia del Chubut presenta una vasta y rica geografia Nos identifican seis regiones
escolares en las que se divide nuestro sistema educativo. Asi es, que en su extensiin nos
muesira odmo la educacidn transforma cada una de las regiones con su idiosinerasia
caracieristica, contando con escuclas que recomen desde la inmensidad de los bosques
pateginicos pasando por la meseta ¥ Hegando a ln costn chubutense,

Poner ¢l foco en la lectura y escritura como ¢je central en la politica educativa provincial,
es una decision marcada por la necesidad de recuperar la presencia de puestros estudiantes
en las aulas, asi como ofrecerle a cada docente [as herramientas v condiciones pedagdgicas
necesaras par que acompafie las travectorias reales de cada esmdiante. Poniendo en valor
uno de los mandatos principales de nuestro sistema educativo.

Aprender a leer y escribir &3 un logro importante para la vida. Para garantizar este derecha,
la escuela debe promover un proyecto allabetizador institucional y colectivo, con pricticas
sistemidticas, explicitas y reflexivas. En este sentido el Plan Provincial Integral de
Alfabetizacién “CHUBUT APRENDE", se pensd para scompafar & todos los miveles
obligatorios del sistema educativo,

Los estudios cientificos sefialan que durante los primeros aiios de vids hasta los ocho anos
aproximadamente s¢ organiza la arquitectura cercbral. Esta organizaciin ne depende
tinicamente del despliegue de estructuras gendticamente predispuestas, sino que estd
condicionada por las expeniencias, En este inlercambio dindmico entre genética, cultura y
experiencia, resulta necesario brindarles a nuestros estudiantes acciones oportunes y
adecuadas para que alcance niveles dptimos de alfabetizacién y procesos matemiticos que
les permitan ser ciudadanos plenos, asi reza la leyenda que da pie al marco tedrico de la

Pagina2 de 17



S Ministerio cfe ; S
H‘ EdMHn !l‘;-::?]r]:, {ij Ei:lfth:uldn [ Y
Gobiarma del Chubart

resolucidn que enmarcs nuesira propuesta alfabetizadora “alfabetizar es dar posibilidades
de vida"™.

A.  Diagnbstico y desnfios:

El anilisis vinculado a las dltimas pruebas Aprender, ERCE y PISA, armoja informacidon
critica sobre la sivacién de nuestros estudiantes en relacion con los aprendizajes en el drea
de matemdtica y lengun, que obliga a tomar deciziones que tengan como prioridad la
revisidn de las condiciones de aprendizaje en las escuelas y el fortalecimiento de la préctica
docente.

Recuperar el papel central de la escuela en la vida de los y las estudiantes y la valoracitn
positiva del tiempo pedapigico requiere de un trabajo institucional con un fuerie
acompafamicnio de todos los cstamentos del Sistema Educativo v de la comunidad.
Fortalecer el rol pedagdgico de los Supervisores resulta una accidn necesaria para sosiener
en el tiempo la renovacitn de las pricticas institucionales y dulicas.

Es necesario defar en clam que la existencia de vacancia de datos especificos en la
provincia en torno a matriculs, promocién ¥ troyectorias de los estodiantes hace necesario
la reconstruccidn de todos los datos para poder gencrar indicadores que permitan un
dingnidstico realistn en el aspecto cuantitativo de la situscidn

Se busca, por tanto, &l acompafiamiento docente en la mejora de los métsdos de enseflanza,
dotindolos de los recursos necesarios para lograr que los estudiantes egresen de la escuela
con los aprendizajes esperados. Es por ello, que se decide implementar un plan de caricter
intensivo que incorpore una base tedrica, metodolégica y prictica, sustentada en el
conocimiento cientifico y cuya implementacidn ha tenido experiencias alentedoras en
diferentes provincias de Argentina y el mundo.

G, Descripcién operativa del plan;
Objetivos de la Politica Nacional de Alfabetizacién establecidos en el compromiso federal,
s Gamntizar el desarrolle de los niveles de lectura ¥ escritum apropiados para

estudianies de ler grado a Jer prado de Nivel Primario.

F-2024-56041969-APN-SGCFE#MCH
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« Garantizar oportunidades equitativas de alfabetizacitn como motor para la para la
aceleracitn de los estudiantes de 4to grado en adelante

» Desamollar dispositives de scguimiento y evaleacion que permitan el mejoramiento
de Ia calidad v equidad de la educaciin en todos niveles obligatorios.

El derecho a ln educacién s& constinrye también en pensar la alfabetiracién como una
mejora para la vida, al promover capacidades y habilidades lingiifsticas de comunicacion y
operaciones  bisicas de matemdtica, lo que a su vez puede tener un impacto social
importante en la reduccidn de la pobreza, el aumento en la participacién en el mercado
laboral, a la vez que previens futuros fracasos o de desigunldad social. Por lo que
involucrar & la comunidad v as{ a las familias, los hace comesponsables en el compromiso
de que loz nifios alcancen verdaderos niveles de lecturs v escritura,

; !E['ﬂ-[!!E L

. Promover ¢f compromiso alfabetizador en todos los actores del sistema educativo
(Direcciones penerales, Coordinaciones, Supervisiones, Equipos Directivos, Docentes,
Familias).

Acciones:

- Reuniones informativas con los padres comunicando en qué consiste el plan de
alfabetizacidn y chmo acompafiar a sus hijos en el proceso de alfabetizacion.

& Establecer en cada institucidn vn sistemz de comunicacidn permanente con las
familias que desamolle Ia comesponsabilidad en el recomido de la trayectoria escolar de
cada estudinnte,

-APN-SGCFE#MCH
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Los primerns afos de vida son fundamentales para el desarrollo y organizacion del cerebro.
En esta organizacidn inicial del cerebro, la fimcidn comunicativa y la funcién lingQistica
cumplen un rol fondamental: son niicleo del desplicgue cognitive junio a la atencién, la
memoria ¥ la motivacidn. Esto nos indica que fodas las personas pueden aprender,
desarmollar y polenciar sus capacidades, en lanto los entoros educativos en los gue, las ¥
los estudiantes transitan su escolaridad, ofrézcan accioneés oportunas y adecuadas a sus

il nr.l I
I&Em‘ Er

o Asumir ln Alfabetizaciin desde el primer eslabdn del sistema educativo que es el
Nivel Inicial.

. Orientar el enfoque pedagdgico de la prictica educativa de los 0 -8 afios atendiendo
al desarrollo integral de los nifios ¥ nifias asentando las bases de un genuino aprendizaje de
I lecturn y escritura.

. Promover las hases que faciliten la adquisicidn de Ias habilidades neurolingilisticas
en las vy los estudiantes de maonera que s¢ alcance la fluidez ¥ comprension lectora
necesarias ¥ adecuadas a la edad.

Acciones;

- Se redefine la Unidad Pedapogica: Resolta necesario considerar como “unidad
pedagtgica™ a los fines del fortalecimiento de la alfabetizacion en lengua y matemdtica: Ia
sals de 5 afios ¥ primer grade del Nivel Primanio; ¥ sexto grado del Nivel Primanio -y
primer afio del Nivel Secundario.

- Se promoverd la renovacion de concepeiones y pricticas de enseflanza relacionadas
con la alfabetizacidn en lengua y matemitica en todos los niveles educativos de nuestra
provincia. El enfoque tedrico que tendremos presente da cuenta de la lectura v eseritura
como dindmicas cercbrales complejes que implican la interaccion de miiltiples procesos v
habilidades mentales. Asi es que, los avances en ¢ campo de la neurociencia han
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identificado estrategias, habilidades ¥ conocimicnios que son indispensables ensefiar para
un aprendizaje adecuado.

- Medificacién del documento de evaluacion en la educacion primaria y secundaria,
esto permiting acompafiar las trayectorias escolares reales de los estudiantes, dando cuenta
de acciones desarrolladas en pos de alcanzar los objetivos alfabetizadores v también

respetando los avances.

ie 3: ad

En el contexto de la diversidad, todas las personas necesitamos ayudas, que se materializan
en personas que guian en los aprendizajes, estrategias didicticas pama crear entornos
educativos significativos y comprensiones compartidas, andamiajes que favorecen la
amtonomia, ¢f autocontrol ¥ los procesos de autorregulacidn. Las ayudas para aprender
son, en definitiva, herramientas que buscan disminuir las barreras al aprendizaje y la
participacién y con ello contribuir a la construccion de una escuela inclusiva. El trabajo en
aulas heterogéneas propone ¢l uso de una variedad de estrategias de ensefanza apelando a
la idea de un ambiente flexible.

Ohjetive:

. Promover la transversalided como estralegia curricular, de manera que la
alfabetizaciin como tema prioritario, recorra la formacion de los estodiantes v este presente
en todos los programas, proyectos, actividades y planes de estudios.

] Promover que las sctividades alfabetizadors sean inclusivas y accesibles para todos
v todas los y las estudiantes. Reconociendo y valorando también la mirada sobre la
educacién intercultural como diversidad cultural y linglistica compartida por todos y
todas,

declongs:
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Se propicia la construccidn de propuestas de alfabetizacién en articulaci6n con ol Plan de
Mejora Institucional (PMI) de cada institucidn, respetando, valorando y dando cuenta de la
diversidad origineria, linglistica y cultural de los Puchlos Originarios —Territoriales y
Migrantes— presentes en ¢l termitorio.

Objetiva;
. Impulsar las pricticas educativas penuinas de alfabetizacifn con base en las
neurociencias en todos los niveles v modalidades educativos mediante la formacidn docente
inicial y continua, rol findamental de I Fducacién Superior.

Acciones;

- Fortalecimiento de la prictica docente: Se prevé una capacitacion durante el proceso
de forma sincronica y asincronica a docentes, supervisores y direciivos, a modo de
comunidades de prictica. A cargo de especialistas destacados ¥ con experiencia en el
desarrollo socicemocional, lingfliistico ¥ cognitive infantil. Acreditando tal formacion como
postitulaciin.

[ H de calidad.

bietivos:
™ Acompaiiar la prictica docente desde 3 disponibilidad de guias orientadoras para
todos los niveles del sistema, de manera de consolidar los criterios y metodologfa con la

que se enfocard ¢l plan a partir de la implementacidn.

Acciones:
. Utilizacién de los cusdemillos y de ls guia para el docente a fin de trabajar las
habilidades de sensibilidad fonolégica, prictica de grafismos bdsicos, prictica del trazado
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de letras (imprenta mintscula) actividades de reconocimiento visual de las letras, lectura de

fexios,

. Utilizacidn del “Cuademillo de trazado™ para promover ¢l desamrolio de la

motricided fina, resaltando que resulia muy imporiante complementar la préictica con

experiencias verbales, visuales y motoras.

L] Desarrollo v elaboracidn de recursos diddecticos Intersctives que promusven la

ejercitacién de la conciencia meialingiiistica (del lenguaje per se) ¥ el desamrolle de la

comprensiim del principio atfabético de nuesta escritura (las y los estudiontes con

discapacidad aunditiva escriben en espafiol aquello que cxpresan en Lengoa de Sefias

Argentina (LSA), para las y los estudisntes con discapacidad visunl, se proponen procesos

de alfabetizacién inicial utilizando el codign de lectura y escritura braille).

. Dezarrollo y elaboracidn de recursos didicticos de ejercitacién de la conciencia

ortogrifica

e  Desamrollo y claboracion de materiales de apoyo destinado a los Fquipos Directivos

v docentes.

Eje fi: Monitoreo ¥ evaluacion
Ohjetivo:

- Crear un sistemna de seguimiento, monitoreo ¥ evaluacidn con el fin de establecer el

nivel de desempedo logrado por los y las estudiantes.
. Retroalimentar la implementacidn del Plan Provincial Integral de Alfabetizacion en

los distintos niveles educativos, especialmente en kas unidades pedagégicas de Nivel Inicial
y Nivel Primario; Nivel Primario ¥ Nivel Secundario, con el fin de valorar la eficacia de

este,

+ Establecer cortes evaluativos tanto en educacion primaria como secundaria. Se
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supervisores que permitan medir avances, progresos, obsticulos y desaflos en tomo
a la implementacion,

D, Evaluacifn de aprendizajes

Tomando como eje transversal de la Politica Educativa de la Provincia de Chubut la
Alfabetizacitn, cntendida como ¢ derecho a aprender y la accion de ensefiar a leer,
comprender y escribir textos, asi como resolver situaciones probleméticas, resulta
imprescindible establecer un marco de referencia jurisdiccional que brinde informacion
vilida v _confiable sobre el nivel de logro de los aprendizajes de los estudiantes de la
escoela primaria en la provincia.

Este enfoque se alinea con uno de los objetivos estratégicos del PLAN PROVINCIAL
INTEGRAL DE ALFABETIZACION: la crescidn de wn sistems de monitoreo y
evalwaciin con el fin de determinar el nivel de desempefia alcanzade por los extudianies.
La recopilacion de esta informacion no solo tiene un propdsile informative, sino que
también resulta esencial para orientar las decisiones pedagogicas, curriculares ¥ de gestion
educativa. Ademds, permite supervisar ¢l cumplimiento de metas y estindares a lo largo del
ciclo lectivo actual.

En consonancia con estas premisas, se han seleccionado como objetivos de la evaluacidn
las dreas de matemdtica vy lengua, consideradas paries fundamentales del desarrollo
cognitivo ¥ comunicative de los estudiantes. Este enfoque estratégico busca fortalecer la
calidad educativa y coniribuir al progreso integral de los estdiantes en el ambiio
provincial.

Se establecieron cortes evaluativos muestrales en tercero y sexto grado del nivel primanio y
primer afio de secundaria. A fin de generar una herramienta que d€ cuenta de los avances,
procesos ¥ también permite reflexionar sobre la implementacion del plan. De manera de
afianzar acciones y/o ajustarlas si resuliare necesario.

Se desamrollarin acciones que permitan avanzar hacia la pominalidad de los procesos
evaluativos de los estudisntes como condicidn para la mejora educativa.

Previncia ded Chubut

| F-2024-56041969-APN-SGCFE#M CH
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COMPROMISO ALFABETIZADOR CORDOBA

ENSENAR MAS
GARANTIZAR APRENDIZAIJES en el marco de la ESCUELA POSIBLE

A. Fundamentacion

El “Programa Compromiso Alfabetizador Cordoba. Ensefiar Mas - Garantizar aprendizajes
en el marco de la Escuela Posible”, articula la planificacion educativa jurisdiccional en el
contexto de todo el Sistema Educativo Provincial. Para ello se recuperan y valoran los
programas, proyectos o acciones que han abordado la alfabetizacion en la Gltima década. Asi,
el disefo de este programa se postula como la posibilidad de repensar estrategias que atafien a
las estructuras organizativas y a las practicas institucionales de la provincia, a la luz del impacto
en el desarrollo de las capacidades fundamentales a los fines de alfabetizar. E1 Compromiso
Alfabetizador Cérdoba es el recurso fundamental con el que la provincia se integra al desafio

que propone la Politica Nacional de Alfabetizacion.

La consistencia de una politica de alfabetizacion implica también comprender la permeabilidad
del proceso hacia y desde todos los campos disciplinares, de cada nivel y modalidad educativa.
De ese modo, se multiplica la disponibilidad de oportunidades de aprendizaje y el acceso a
recursos de calidad para el desarrollo de alfabetizaciones multiples. El desarrollo de las
capacidades es central para la construccion de una ciudadania plena y activa, por lo cual el

Compromiso Alfabetizador Cérdoba pone especial atencion en:

- Oralidad, lectura y escritura desde todo el curriculum con énfasis en Lenguaje y
Literatura/ Lengua y literatura
- Abordaje y resolucién de situaciones problematicas desde todo el curriculum con

énfasis en Matematicas

Esta focalizacion destaca la importancia de ambas capacidades, en el marco de la curricula de
todos los niveles (Inicial, Primario, Secundario, Superior y modalidades), al entenderlas como

fundacionales para el desarrollo de todas las demas.

| F-2024-56041969-A PN-SGCFE#M CH
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B. Diagnostico y desafios

Los avances en términos de cobertura y egreso, asi como la ampliacioén del tiempo escolar y
otras iniciativas asociadas al fortalecimiento de los aprendizajes (por ejemplo, la Unidad
Pedagdgica, Sta hora, etc.) no impiden reconocer las dificultades que atn persisten en los
aprendizajes de las y los estudiantes en torno a la comprension lectora y el desarrollo del

pensamiento matematico.

Los resultados de las evaluaciones estandarizadas para el Nivel Primario y Secundario
aplicadas en Coérdoba en los ultimos afios dan cuenta de desafios necesarios de abordar desde
la politica educativa. Los datos que arrojan los operativos, incluso con instrumentos y objetivos

diferentes, permiten sefialar que:

° En Lengua y Literatura en la Educacion Primaria, 3 de cada 10 estudiantes no alcanzan
los desempetios esperados. Solo pueden interpretar textos sencillos, aproximarse al sentido de
los mismos a través de elementos explicitos y reiterados, con algunas estrategias incipientes

para interpretar textos mas complejos.

° En Matematica, 3 de cada 10 estudiantes no alcanzan los logros esperados al finalizar
la Educacion Primaria. Pueden resolver problemas simples, con operaciones basicas cuando se
trata de situaciones de la vida cotidiana, con dificultades para el abordaje de situaciones mas

complejas.

. En Lengua y Literatura, al finalizar el Nivel Secundario, 3 de cada 10 estudiantes
presentan dificultades para trabajar principalmente con textos argumentativos y expositivos, en

los que solo logran establecer inferencias sencillas.

° En Matematica, en el Nivel Secundario, 8 de cada 10 estudiantes no alcanzan los logros
esperados. Solo resuelven problemas sencillos con operaciones bésicas en algunos campos
numeéricos trabajados en los primeros afios de la Educacion Secundaria. Interpretan solo
graficos estadisticos convencionales y resuelven algunos ejercicios utilizando conceptos

basicos relacionados con la geometria.
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C. Descripcion operativa del plan

Objetivos del Programa Compromiso Alfabetizador Cordoba. Ensefiar Mas - Garantizar
aprendizajes en el marco de la Escuela Posible

e Promover acciones e iniciativas que demanden la participacion activa y coordinada de
las instituciones educativas con otros actores sociales —familias, ONG, municipios,
comunas, empresas, medios de comunicacion, entre otros— a fin de visibilizar la
responsabilidad compartida en torno a los procesos de alfabetizacion inclusivos y
sostenidos en el tiempo.

e Priorizar mediante programas y proyectos especificos para la Educacion Inicial (salas
de 3 a 5 anos) y Primer Ciclo de la Educacion Primaria la alfabetizacion inicial como
oportunidad estratégica para sentar las bases de aprendizajes de calidad que impacten
de manera directa en el aprendizaje a lo largo de la vida.

e (Garantizar el desarrollo de niveles de oralidad, lectura y escritura, y pensamiento
matematico esperados en estudiantes de 3° grado de nivel Primario.

e Intensificar las oportunidades de alfabetizacion avanzada en todos los niveles y
modalidades del sistema educativo.

e Fortalecer la alfabetizacion avanzada y académica en la formacion docente inicial asi
como en las formaciones técnicas que integran el Sistema Educativo Provincial.

e Desarrollar propuestas de formacion continua con prioridad en el desarrollo de las
capacidades de oralidad, lectura y escritura, y el abordaje y resolucion de situaciones
problematicas con foco en Lenguaje/Lengua y literatura y Matematicas para todos los
niveles y modalidades.

e Implementar y favorecer acciones para la recuperacion y promocion de espacios y
recursos educativos de calidad con vistas al desarrollo de las capacidades inherentes a
las alfabetizaciones multiples.

e Desarrollar dispositivos de seguimiento y evaluacion de las acciones, programas y
proyectos previstos en las diferentes lineas de intervencion, asi como su impacto en los

procesos de alfabetizacion de todos los niveles del sistema.
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Lineas de accion: Ejes de trabajo

Eje 1: Compromiso de alcance comunitario
Alfabetizar es fundamental para la cohesion cultural y el futuro de las generaciones, por
lo tanto, es una tarea que involucra no so6lo a las instituciones educativas, sino que
requiere de la colaboracion de familias, organizaciones de la sociedad civil, lideres
comunitarios y medios de comunicacion, entre otros. Esta colaboracion fortalece la
mision educativa y ayuda a superar las dificultades inherentes a las alfabetizaciones:

familiar, temprana, inicial, avanzada y académica.

Eje 2: Alfabetizacion de los primeros aiios de escolaridad (de 3 afios a 8 aiios)
Las oportunidades de aprendizaje en los primeros afios son fundamentales para el futuro
de la sociedad y tienen un impacto significativo en el desarrollo integral de las personas.
En el contexto de la alfabetizacion inicial, las politicas dirigidas a estudiantes de 3 a 8
afos, abordan un espacio crucial de aprendizaje con implicancias a lo largo de la vida

por lo que adquieren carécter de prioridad en funcién de la escolarizacion.

Eje 3: Transversalidad de la alfabetizacion en la escolaridad
La alfabetizacion no es un proceso que comienza y culmina en un momento especifico
ni es inherente a un Gnico campo del saber o espacio curricular, sino que se consolida
de forma gradual y continua a lo largo de toda la escolaridad y a través de todo el

curriculum.

En este sentido, adquiere pertinencia y relevancia la transversalidad de la alfabetizacion
inicial, avanzada y académica, en los distintos niveles y modalidades, segun

corresponda.

Eje 4: Formacion docente inicial y continua
La formaciéon docente es un componente fundamental para el disefio y la
implementacion de politicas de alfabetizacion. Por ello, la formacion inicial
intensificard la alfabetizacion avanzada y académica con prioridad en el desarrollo de

las capacidades de oralidad, lectura y escritura, y el abordaje y resolucion de situaciones

| F-2024-56041969-A PN-SGCFE#M CH

Péagina5 de 17



Eﬁﬂyﬂﬂﬂ@v cfe

irntarie da ronsejn federal

EI:ILII.':AI::IfIH de educacion

Secretaria de Educacion

Ministerio de Capiral Homano

problematicas con foco en Lenguaje/Lengua y literatura y Matematicas. En ese mismo
sentido, la formacidon continua acercara estrategias de ensefianza para fortalecer los
procesos de alfabetizacion en el aula y la identificacion de estudiantes que requieren
mayor acompafiamiento, por lo que resultara relevante el trabajo conjunto entre los
institutos de formacion docente y el sistema en su conjunto, asi como el aporte de las

universidades.

Eje 5: Acceso a recursos educativos de calidad
Los recursos para el desarrollo de la alfabetizacion desempefian un papel crucial en su
fortalecimiento. Es estratégico, por lo mismo, poner a disposicion recursos
pedagogicos, tanto fisicos como digitales, para acompaiar los diferentes niveles de
alfabetizacion. Estos recursos deben integrarse en la formacion docente, asegurando

coherencia e integralidad con el programa alfabetizador que se propone.

Eje 6: Monitoreo y evaluacion
La evaluacion de los procesos de alfabetizacion es fundamental para comprender los
resultados y proponer mejoras en la planificacion, el disefio y la ejecucion desde una
perspectiva de calidad y equidad. Este eje propone desarrollar acciones de seguimiento
y evaluacién que contribuyan a consolidar un diagndstico sobre la alfabetizacion y los
logros de las acciones que se implementen. Ademas, busca brindar un estado de avance
en relacion con la mejora de los niveles de alfabetizacion, fortalecer los procesos de
evaluacion en el aula y, al mismo tiempo, formular recomendaciones basadas en

evidencia para retroalimentar la politica educativa de alfabetizacion.

Las lineas de accion escolares toman los siguientes sentidos generales:
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PROMOCION FOCALIZACION PERSONALIZACION
= Todas las instituciones del Instituciones del Sistema Educativo Estudiantes que requieren
O Sistema Educativo Provincial (Educacion Primaria — Ed. intervenciones personalizadas para
% Provincial'. inicial asociada a la escuela primaria lograr las metas de alfabetizacion.
S focalizada- , Secundaria y superior -
< Profesorado de inicial y primaria-) que
requieren de un acompafiamiento
sistematizado, en virtud de los procesos
y resultados obtenidos en los ltimos
cinco afios.
<« Implementar estrategias Concentrar la atencion y el esfuerzo en | Brindar atencién (grupal e individual,
Z a diversas para la promocion de | aquellas instituciones que requieren un | mediante el desarrollo de actividades
9 5 los procesos de alfabetizacion | mayor acompafiamiento o prioridad diferenciadas) a aquellos estudiantes
LZ) - desde todo el curriculum con para lograr procesos de alfabetizacion que requieren intensificar los procesos
E énfasis en lenguaje/lengua y de todos los estudiantes. para los aprendizajes esperados en sus
E literatura y matematicas. procesos de alfabetizacion.

INICIATIVAS

Instancias de participacion
obligatorias y optativas.

Instancias de participacion obligatorias
y

optativas. Las actividades previstas en
la

linea de promocion se integran/suman a
las previstas para la linea de
focalizacion.

Instancias de trabajo directas y ubicuas,
obligatorias u optativas, grupales e
individuales con estudiantes que
requieran un mayor acompafiamiento a
partir de

précticas situadas, ajustadas al contexto
en general, y de cada estudiante, en
particular.

1 Niveles Inicial, Primario, Secundario y Superior; asi como en las modalidades de la Educacidn Especial, la
Educacion Permanente de Jévenes y Adultos, la Educacién en Contextos de Privacién de Libertad, la Educacidn
Rural, la Educacién Técnico Profesional, la Educacién Artistica, la Educacion Domiciliaria y Hospitalaria, y la
Educacion Intercultural Bilingie.
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EJEMPLOS DE PROPUESTAS DE INTERVENCION (no agotan las planificadas)

Ejes de trabajo

Alfabetizacion de Is primeros afios de escolaridad (de 3 afios a 8 afios)

Intervencion Ministerial

Lineas de accion ESCUELAS

Promocion

Focalizacion

Personalizacion

Compromiso y
acompafiamiento de las
Direcciones Generales y
Equipos de Supervision de
los niveles involucrados.

-Definicion de acuerdos didacticos
institucionales en relacion con
ENSENAR MAS. Oralidad, lectura y
escritura y abordaje y resolucion de
situaciones problematicas desde el
curriculum —con énfasis en
Lenguaje, Lengua y Literatura, y
Matematicas. OBLIGATORIA
-Implementacion de Proyectos
especificos (a nivel institucional o
focalizados en salas, grados o cursos,
vinculados con Lenguaje, Lengua y
Literatura y Matematicas o con otros
campos, espacios curriculares o
Unidades Curriculares , en todos los
niveles y modalidades.
OBLIGATORIA

Acompafiamiento a Salas de 5
y primer ciclo de Primaria —
1°,2°y 3° grados— en
vinculacion con los Postitulos
para Nivel Inicial y Primaria
(Lenguajes/lengua y literatura
y Matematicas).
OBLIGATORIO
- Iniciativas:

- De Sala en Sala

- Maestro mas

Maestro

(fortalecimiento)
OBLIGATORIO para las

instituciones focalizadas

Implementacion de estrategias
grupales y/o individuales en el
marco de la 5° hora en Primaria
para atender las situaciones
especificas de vulnerabilidad en
los procesos de alfabetizacion
de los estudiantes de sala 5
(Inicial) y el 1° Ciclo (Primaria)
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Ejes de trabajo

Transversalidad de la alfabetizacién — desde 4° grado de Primaria, Secundaria, Superior
(Técnica y Docente) y modalidades

Intervencion Ministerial

Lineas de accion ESCUELAS

Promocion

Focalizacion

Personalizacion

Compromiso y
acompafiamiento de las
Direcciones Generales y
Equipos de Supervision de
los distintos niveles y
modalidades involucrados.

-Acompafiamiento a
segundo ciclo de Primaria
—4°, 5°y 6° grados— de
escuelas focalizadas, en
vinculacién con el postitulo
primaria (Lengua y literatura
y Matematica).
OBLIGATORIA
-Acompaiamiento a ciclo
basico — 1°, 2° y 3° afios—
de escuelas secundarias
focalizadas, en vinculacion
con los Postitulos para
Secundaria (en lengua y
Matematicas).
OBLIGATORIA

-Implementacion de estrategias
grupales y/o individuales en el
marco de la Jornada Extendida para
atender las situaciones especificas
de vulnerabilidad en los procesos de
alfabetizacion de los estudiantes del
2° ciclo de Primaria.
-Implementacion de estrategias
grupales y/o individuales en el
marco de las tutorias en la
educacion de Educacion Secundaria
y superior, para atender las
situaciones especificas de
vulnerabilidad en los procesos de
alfabetizacion de los estudiantes.

Festival de la Palabra

-Festival de la Palabra. Instancia
escolar de participacion
obligatoria para todos los niveles
y modalidades con la posibilidad
de continuar en las siguientes
instancias. OPCIONAL

-Incentivar la participacion de
estudiantes con atencion
personalizada

-Incentivar la participacion de
estudiantes con atencion
personalizada

Olimpiadas de matematicas

Olimpiadas matematicas.
Instancia escolar de participacion
obligatoria para todos los niveles
y modalidades, con la posibilidad
de continuar en las siguientes
instancias. OPCIONAL

Ejes de trabajo

Formacion docente inicial y continua

Intervencion

Lineas de accion ESCUELAS

Ministerial

Promocion

Focalizacion

Personalizacion
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Formacion inicial

Jornadas,
conferencias, talleres,
conversatorios, ...
pedagogicas en el
marco del
Compromiso
Alfabetizador
Cérdoba.

-Enfatizar la ensefianza de oralidad, lectura y
escritura, y abordaje y resolucion de situaciones
problematicas desde el curriculum en todos los
profesorados. En el caso de los profesorados de
Educacion Inicial, Primaria y Secundaria de
lengua y literatura, y matematicas enfatizar
desde las unidades curriculares de Lengua y
Literatura, y Matematicas. OBLIGATORIA
-Involucrar a los estudiantes —preferentemente
de 3° y 4° aflo- de la Ed. Superior de Formacion
Docente en el marco de Practica Docente para el
acompafiamiento de procesos de alfabetizacion
en las instituciones asociados. OBLIGATORIO
-Fortalecimiento de la ensefianza de la lengua y
la matematica (300 h + en la formacion docente
inicial) de estudiantes cohortes 2023 y 2024 de
profesorados de Educacion Primaria.
OBLIGATORIA

-Estrategias de acompafiamiento y seguimiento
de estudiantes en riesgo o en situacion de
vulnerabilidad o cuyos desempefios manifiesten
dificultades para alcanzar los logros previstos.

-Fortalecimiento de la
enseflanza de la lengua y
la matematica (300 h +
en la formacion docente
inicial) de estudiantes
cohortes 2023 y 2024 de
profesorados de
Educacion Primaria.
OBLIGATORIA

-Estrategias de
acompafiamiento y
seguimiento de estudiantes en
riesgo o en situacion de
vulnerabilidad o cuyos
desempefios manifiesten
dificultades para alcanzar los
logros previstos.

Formacion continua

Jornadas, conferencias,
talleres, conversatorios, ...
pedagogicas en el marco
del Compromiso
Alfabetizador Cordoba.

Capacitacion “Formacién Situada
Cérdoba” dirigida a docentes,
directores/as y supervisores/as en
actividad de todos los niveles y
modalidades del Sistema
Educativo Provincial.

Curso en la educacion Inicial,
Superior y modalidades. 40h.
OPCIONAL:

-Oralidad, lectura y escritura
desde el curriculo con énfasis en
Lenguaje y Literatura

- Abordaje y resolucion de
situaciones problematicas desde
el curriculum con énfasis en
Matematicas

Seminario en la Educacion

Primaria, Superior y modalidades.

40h. OPCIONAL:

-De oralidad, lectura y escritura
desde el curriculum.

-De abordaje y resolucion de
situaciones problematicas desde
el curriculum.

Curso: Oralidad, lectura y
escritura desde el curriculo con
énfasis en Lenguaje y Literatura
en la educacion Inicial y
modalidades. 60h.

Docentes de sala 5
OBLIGATORIO

Postitulo de alfabetizacion
inicial con énfasis en el
aprendizaje y la ensefianza de:

-Lengua y Literatura, y
Matematicas en la Educacion
Primaria - 1° Ciclo (escuelas
focalizadas: 1 referente por cada
institucion de educacion
primaria) OBLIGATORIO
-Lengua y Literatura y
Matematicas en Educacion
Primaria -2° Ciclo (escuelas
focalizadas: 1 referente por cada
institucion)

OBLIGATORIO

CURSO de Alfabetizacion
inicial y avanzada con énfasis
en el aprendizaje y la ensefianza
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Seminario en la Educacion
Secundaria, Superior y
modalidades 40h. OPCIONAL
-De oralidad, lectura y escritura
desde el curriculum.

-De abordaje y resolucion de
situaciones problematicas desde
el curriculum.

Postitulo Formador de
formadores: alfabetizaciones
multiples con énfasis en la
enseflanza de oralidad, lectura y
matematicas en Educacion
Superior. 1 referente por cada
institucion, para IFD de Inicial,

Primaria, Lengua y Mateméticas.

de Lenguaje, Lengua y
Literatura, y Matematicas en la
educacion Inicial y Primaria
rural.

OBLIGATORIO. 120H.

Postitulo de alfabetizacion
avanzada con énfasis en el
aprendizaje y la ensefianza de: -
Lengua y Literatura en la
Educacion Secundaria y
modalidades. (Escuelas
focalizadas: 1 referente por cada
institucion)

-Matematicas en la Educacion
Secundaria y modalidades.
(Escuelas focalizadas: 1

OBLIGATORIO referente por cada institucion)
Entre otros ....
Entre otros ...
Ejes de trabajo Acceso a recursos educativos de calidad

Intervencion Ministerial

Lineas de accion ESCUELAS

Promocion

Focalizacion

Personalizacion

-Relevamiento, disefio y actualizacion de
recursos disponibles por/para/en el Ministerio
y curaduria de recursos disponibles en la web.
Socializacién de un banco de secuencias
didacticas con atencion en Lenguaje/Lengua y
Literatura y matematica.

-Incorporar a los recursos existentes la
presentacion semanal de DESAFIOS DE
ORALIDAD, LECTURA Y ESCRITURA y
de ABORDAJE Y RESOLUCION DE
SITUACIONES PROBLEMATICAS para
distintos niveles y modalidades.

-Listado y publicacion de Bibliotecas
existentes (fisicas y digitales), con detalle de
accesos y promociones para su utilizacion.
-Provision de Libros para Aprender (Lengua,
Matematicas) al 100% de las escuelas estatales
por parte del gobierno nacional.

Transformacion de las
bibliotecas escolares (o
similares) en centros de
recursos orientados a
potenciar los procesos de
alfabetizacion. OPCIONAL
-Utilizacion de los recursos
en virtud de los proyectos
institucionales.
OBLIGATORIO

Transformacion de las
bibliotecas escolares (o
similares) en centros de
recursos orientados a
potenciar los procesos de
alfabetizacion.
OBLIGATORIA

Favorecer modos de
acceso diverso a los
materiales a los fines de
atender la
heterogeneidad del
estudiantado y
contemplar
discapacidades
especificas (Braille,
LSA, MC, SAAC,
audiolibros, ...)

D. Evaluacion de aprendizajes (extension maxima: 1 carilla)
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4

MONITOREO Y EVALUACION

Participacion en Operativos de
Evaluacion Prisma, Aprender, Pisa 'y
Erce. OBLIGATORIA

Nota

2024

-Aprender (nacional) 6to afo
Secundaria

Censal: Lengua y Matematicas
Muestral: la Voz de los estudiantes
-Pisa (internacional) Piloto.
Competencias en matematicas,
lectura y ciencia (Secundaria).

- Evaluacion de fluidez y
comprension lectora (segundo
semestre) 3° grado de Primaria, 1°
afio de Secundaria y 1° afo de
Profesorados. Aplicacion
Institucional OPCIONAL

2025

-Aprender (nacional) 6to Grado
Primaria

Censal: Lengua y Matematicas
Muestral: la Voz de los estudiantes
-Pisa (internacional) Muestral
(provincial region Adjudicada)
competencias en matematicas, lectura
y ciencias (Secundaria)

-ERCE (internacional) Muestral
Nacional. Lectura, escritura,
matematicas, ciencias naturales.
-Prisma (Coérdoba)

Primaria 3° (Lengua y Literatura —
se incorpora fluidez lectora—y
Matematicas).

Secundaria 3° afo (Lengua y
Literatura y Matematicas).

Monitoreo de aprendizajes de
Lengua y Matematicas en
todas las escuelas primarias y
secundarias focalizadas.
OBLIGATORIA

Nota

2024

-Evaluacion de fluidez y
comprension lectora Prueba
Piloto. 3° grado de Primaria
(15 Escuelas), 1° afio de
Secundaria (15 Escuelas) y 1°
afio de profesorados (5
Institutos)

2025

Evaluacion de fluidez y
comprension lectora 1° afio
de Secundaria en todas las
instituciones focalizadas. 1°
Ao Superior (muestra).

Seguimiento de
trayectorias individuales
(Sistema de proteccion de
trayectorias).
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PLAN DE COMPROMISO POR LA ALFABETIZACION

A. FUNDAMENTACION

Aprender a leer v escribir es el portal para seguir aprendiendo, tanto en la travectoria escolar como
durante toda la vida, Al mismo tiempo faculta el ejercicio de los derechos, la participacion ciudadana v la
inclusion social. Como contrapartida, el escaso desarrollo de habilidades de lectura y escritura se cony ierte
en un factor de exclusidn,

Desafortunadamente, informes educativos recientes, confirman gue un imponante porcentaje de
estudiantes no estin desarrollando atn, las habilidades esperadas ¢n lectura ¥ escritura, condicionando su
trayectoria de aprendizaje v las aspiraciones de un futuro con desarrollo sostenible, en el plano individual
v de la sociedad en su conjunto.

Los resultados de estudios en comprensién lectora, evidencian In necesidad de la formacion
docente relacionada con la ensefianza de la lectura y eseritura. En efecto, este ambito de fa didictica se
ha enriquecide con solidos apories de la investigaciin en ciencia cognitiva y neurociencia, que ofrecen
caminos certeros para disefiar la ensefianza minimizando riesgos. El enfoque cognitivo sostiene un abordaje
amplio de la alfabetizacion contemplando el desamollo de habilidudes cognitivas, socioemocionales,
linglisticas, matematicas, cientificas v de conocimiento del mundo que requieren disefar experiencias de
aprendizaje guiadas y sistematicas.

£| Nivel Inicial enfatiza sobre el desarrollo del lenguaje oral ¥ el acceso a la alfabetizacion, desde
el inicio de las trayectorias escolares. Fl enfoque psicolinglistico, que sostiene el marco concepiual,
planteéa una relacion bidireccional: “no sdlo de la cognicion al lenguaje, sino también del lenguaje a la
cognicion” (Rosemberg y Borzone), Desde este paradigma, se propicia la participacion frecuente de los
cstudiantes. en situaciones donde se escuche, se hable, s¢ lea v se escriba, en interaccion con otros nifiosas
v adultos. Esto implica promover experiencias asiduas, diversas y significativas, que desarrollen las cuatro
competencias linglisticas; escuchar, hablar, leer y escribir: asi como otras formas de representacion v
comunicacion que deben ensefiarse en el Nivel Inicial. Por ello, “para ampliar la alfabetizacion cultural en
s nifios, se deben desarrollar las habilidades lingflisticas y cognitivas necesarias para el ingreso al mundo
del conocimiento (la ciencia, ¢! ane, los lenguajes simbolicos y matematicos) que la humanidad ha
producido a lo largo de su historia™ (Borzone, Rosemberg, Silvestri y Diuk, 2004}, Este enfoque pone
especial interés en el Juego como estrategia para ¢l desarrollo del lenguaje, donde cada accion pedagdgica
vinculada o la ensefianza del lenguaje, es atravesada por contenidos {lu perienecen & tal campo.

I F|-2 41560?&’)-A PN-SGCFE#MCH
Y/
-
Pagina 2 de 17



Gobi cle s o
Fruwfnﬁl Miniaterio de Educarién sonsgio faderal Masisters de Capial Humunn

las concepeiones subre la ensefianza v el aprendizaje planteadas en pirrafos anteriores, son el
pucnte necesario para transitar los dos primeros afios del Nivel Primario. El cnlace de contenidos que

continuan de un nivel a otro, compartiendo el mismo enfogue de ensefianza, garantizan las travectorias

continuas de los estudiantes.

El Plan Estratégico de Alfabetizacién de la provincia de Corrientes (PEAC), es un conjunto de
acciones de disefio, seguimiento v evaluacion de pricticas de ensefianza de la lectura v la escritura en
Ia educacion Inicial v Primaria, sustentadas en investigaciones de las neurociencias sobre los procesos
tempranos para su adquisicién, prolongindose ciertos dispositivos en los miveles Secundario y
Superior. En este altimo, ¢s necesano fortalecer la ensefianza de la lectura v escntura académica. clave
para formar docentes competentes que posibiliten garantizar educacion de ealidad v recorridos continuos

de alfabetizacion para todos los estudiantes en todos los niveles v modalidades del sistema,

|a propuesta jurisdiccional retoma los aportes tedricos, metodologicos y didacticos realizados duranie

mias de 30 aflos de investigacion por investigadores del CONICET dirigides por la Dra. Ana Borzone,

La linen pricrizada por este plan considera que las condiciones de ensefianza adecuadas, son capaces
de motorizar ¢l desarrollo lingliistico v cognitivo de los estudiantes. La propuesta aborda en paralelo

habilidades perceptivas v motoras, conciencia fonologica, comprension v produccion de textos

El PEAC profundiza las siguientes lineas de accion que en los ultimos afos ha sostenido la

Provines

« Programa Infancia (2023/24), de actualizacion v formacion para docentes de Nivel Inmicial en
servicio, én alianza con la Fundacion Pérez Companc, dingido académicamente por la Dra. Celia
Rosemberg.

= Acciones de formacidn docente en educacion inicial (2023/24) monitoreado por s Dra. Celia
Rosemberg v equipo.

» Convenio con la Fundacion Arcor, OEl v CONICET, para el desarrollo del “Curso Universitanio de
actualizacion académica para docentes de Nivel inicial: El desarrolle lingiiistico v cognitivo ¥ fa
alfabetizacion emprana en el Nivel Inicial”, dirigido y desarrollado por la Dra, Celia Rosembery 3
su equipo de investigadoras del CONICET. (2021/22723). Actuaimente la propuesta de
implementacion de la Acualizacion Académica de Alfabetizacion Temprana s cargo de la UNNE
en articulacién con la OEl v Ia Fundacion Arcor.

« Jornadas de formacion, asistencias ECnicas. acnmpaﬂmm:nm situados a docentes ¥ equipos

F-20 1969-APN- CFE#M H
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contexto escolar y familiar para la implementacion plena del Diseno Curricular de Nivel Inicial, a
carge de equipos téenicos junisdiccionales.

Frograma Queremos Aprender (2023/24) monitoreado por la Dra, Ana Borzone, destinado a
estudiantes de primero v segundo grado de la educacion primaria. Actualmente la Diplomatura
Universitaria en Alfabetizacion Temprana, dictada en articulacion con la UNNE,

Censo de fluidez v comprension lectora (2023/24) continuidad de la alfabetizacion micial en el
segundo ciclo del Nivel Primario,

Programa EIB guarani-espafiol, portugués-espafiol (2022,24).

Curso de desarrollo profesional; Liderar la Alfabetizacion Inicial (docentes de ler, Grado) y Censo
de Fluidez lectora (estudiantes de 2do. grado) Fundacién Varkey (2023/24),

Jornadas de formacion, asistencias iécnicas v acompafiamienio situado a docenies v equipos
directivos del Nivel Primario sobre los enfoques didacticos de Matemitica, Ciencias Naturales
Ciencias Sociales, en ¢l contexto escolar para el desarrollo de capacidades especificas. relacionadas
con li comunicacion: a cargo de equipos téenicos jurisdiccionales ¥ equipos de especialistas ad hoc
Programa de Comprension Lectora en los niveles Secundario v Supenor., La continuidad del
Programa de Comprensidn Lectora durante el afio 2024, serd extensible al Nivel Secundano comun
como a las escuelas de la modalidad de Educacion Técnica Profesiomal, siendo =u aplicacion
csencial para el desarrollo cognitive creciente de los estudiantes. la destrera para inferpretar,
analizar ¥ sintetizar informacidn, contribuird sélidamente al desarrollo del pensamiento critico,
permitiéndoles evaluar, analizar y discernir de manera reflexiva sobre hechos ¥ opiniones desde

diversas perspectivas,

El propisito general del PEAC se alinea con los objetivos enunciados en el Compromiso

fl

Federal por la Alfabetizacién Politica Nacional de Alfabetizacidon irewlucifm CFE 465/24 ancxo).

| f
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B. DIAGNOSTICO Y DESAFIOS

La hiterntura especializada consigna que, la amphiacion de la cobertura educativa a salas de tres v
cuatro aftos del Nivel Inicial, es un factor crucial para prevenir dificuliades de aprendizajes durame la
escolandad primaria, En este sentido la Resolucion 46524 del CFE, menciona que la cobertura de este
ciclo no estd garanbizada de maneéra homoegénea en los distintos distritos de la Repablica Argentina.

na particularidad de la provincia de Corrientes. radica en presentar indices de poblacion intantil de
MNS5E-bajo por encima del promedio nacional ¥ su mivel de cobertura de sala de tres afios no resulta

enteramente suficiente. Estas dos situaciones inciden en los indices de desempefio de los estudiantes.

Oro rasgo distintivo de la jurisdiccion, es el porcentaje de poblacion en contextos bilingties { guarani-
cspafiol en zonas cercanas al [berd v portugués-espaiol en la costa del ro Uruguay). Esta condicion tiene
su impacto en los procesos tempranos de aprendizaje de la lectura v escritura. Cabe destacar que, desde el

2023 se dicta el Profesorado de Guarani en dos localidades de la provincia.

Desde ef afio 2021, ¢l Nivel Inicial de la provincia de Corrientes, posee un nuevo Disefio Curneular,
Un marco de referencia para las pricticas de ensefianza, que propone el enfoque psicolingilistico y

sociocultural impulsado por las especialistas Celia Rosemberg ¥ Ana Maria Borzone.

A partir del mismo, se implementan distintos dispositives de formacion docente sobre el Desarrollo
del Lenguaje v la Alfabetizacién Temprana, en el comexio escolar v familiar, a cargo de equipes tecnicos

v mediante alianzas con otras instituciones,

Si bien se realizaron evaluaciones de los aprendizajes a estudiantes del nivel mencionado
anteriormente en el afio 2022, recogiendo evidencias de aprendizajes anteriores a la implementacion del
Digefio Curnicular y posterior a la pandemia, a la fecha, jurisdiccionalmente, no se cuenta con dispositivos

gue evalien aprendizajes alrededor del enfoque actual de Desarrollo del Lenguaje,

Fn el 2022 el Ministerio de Educacidn, firmd un convenio de fortalecimiento pedagogico para los 33
Centros de Desarrollo Infantil, C DL dependientes del Ministerio de Desarrollo Social (donde asisten nifios
desde su nacimiento a cuatro afos). Desde entonces, se realizan trayectos formativos sobre Desarrollo del
Lenguaje v Alfabetizacion Temprana ¥ Literatura destinados a equipos directivos v educadoras de salas de

fres v cuatro afnos.

En el 2023, la cartera educativa acordo con la Fundacidn Pérez Eumpum. A partir de dicho convenio,
la Fundacion en correspondencia con el CONICET, ofrecid a la migmmgg@kﬁmmtln
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del Lenguaje y Alfabetizacion Temprana, encabezado por la Dra. Celia Résemberg, que incluyd material
didactico para trabajar en las salas v con las familias una aplicacion de descarga gratuita ademas de un libro
de cuentos. Las mstituciones destinatanas del programa fueron 16. abarcando a 130 docentes v 2702
estudiantes. La partcularidad de este Programa, fue ¢l rol de las “onentadoras™ especializadas cn la

Lermdtic.

Ademas, es de destacar ¢l Convenio consolidado entre ¢l Ministerio de Educacion de esta provincia
v la Fundacidn Arcor, OEI ¥y CONICET. La propuesta del Curso Universitario: El Desarrollo Lingdlistico
v Cognitive v la Alfabetizacion Temprana en el Nivel Inicial. es dirgida v desarrollada por la D, Celia
Rasemberg v su equipo de investigadoras del CONICET. En estos afios se han formado 102 profesionales

Por su parie, ¢n ¢l Nivel Primario, las recientes evaluaciones de lectura y escritura realizadas (ERCE,
Aprender) muestran que una franja sustancial de estudiantes argentinos no alcanzan niveles de lectura

escritura compatibles con el ciclo escolar que cursan,

La fltima evaluacidn internacional ERCE se aplicd en 2019, donde participaron siete escuelas
primarias de Corrientes. A nivel pais, puesto que no existen reportes jurisdiccionales. al comparar los
resultados de Lectura de tercer grado, se obtuve una proporcion de estudiantes 7.6 puntos porcentuales
inferior a la que aleanzaron o superaron el Nivel 11 de desemperio en 2013. En sexto grado. se presento una
proporcion de estudiantes (.6 puntos porcentuales inferior a la que alcanzaron o superaron ¢l Nivel III de
desempefio en 201 3.

Segin los resultados de Aprender 2021, un 47% de los estudiantes de sexto grado de Cormentes

alcanzaron los rendimientos deseables en Lengua, en 2023 se obtuvo una mejora en |4 puntos porcentuales.

Paralelamente, la muestra que aplico COPE (Corrientes Operativo Provincial de Evaluacion), refleid
gue en 2022 un 46,55% de los estudiantes de sexto grado en Lengua (cuyos mstrumentos de evaluacion
tvieron como eje la comprension lectora) se ubicaron en los miveles medio ¥ alto, en tanto que en 2023
atmentd al 61%. Con respecto a estudiantes de tercer grado, el 63,19% se ubico en el mivel mas alio de
rendimientos, en 2023, en cambio. el 54.21% logrd el nivel medio de rendimientos, Esta comparacion no
es del todo objetiva, puesto que, en 2022, plena pospandemia, se tuvieron en cuenta contenidos prioritarios
definidos jursdiccionalmente v se trabajé con un mayor nimero de items abiertos, realizados en formato
papel v en el 2023 en formate digital.

En los Gltimos tres meses del mismo afio, se implements el Programa Cueremos Aprender, destinado a

mits de 4500 estudiantes de primer grado de 68 instituciones ed vag de gestion estatal, logrando que un

It:- %560419 -APN-SGCFE#MCH
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B3% de los estudiantes terminaran primer grado escribiendo en letra cursiva, 85% leyendo con tipografia

convencional (imprenta maytscula v mindscula) v 70% interpretando consignas escritas sencillas,

Por otro lado, se aplicd de modo ploto el Censo de Fluidez ¥ Comprension Lectora en tercer prado
del Nivel Primario, arrojando que. seis de cada diez estudiantes de tercer grado alcanzaron un nivel deseable
de desempenio,

En cusnto afl Nivel Secundario, ¢l reporte de COPE 2023, muestra que los estudiantes enfrentan
desatios significatives en la comprension lectora. En el Ciclo Bésico, las dificultades se centran en el
andlisis, reconocimiento, reflexion vy sintesis de textos argumentativos, mientras que én el Ciclo Orientado,
se presentan problemas en la identificacion de ramas textuales v la jerarquizacion de la informacidn
explicita. Ademads, segin la autoevaluacion institucional realizada por INET, el 65% de docentes identifica
que, los estudiantes de escuelas tecnicas muestran deficiencias en la expresion oral y escnta v un 62,.8% en
la comprensidn de consignas. Las dificultades ames enunciadas destacan la necesidad de abordar la

comprension lectora de manera integral v especifica en todos los niveles educativos.

En este marco, es imperativo pensar en el rol de las instituciones encargadas de la Formacion Docente
Inicial (Universidad. Institutos seperiores provinciales). Es posible afirmar que éstas no siempre brindan
una educacion alineada con los principios del PEAC. Por ello, la necesidad de acompafiar a los estudiantes
de los profesorados para que adquieran cierta madurez como lectores ¥ escritores, se constituye en una
urgencia'. El ingreso al Nivel Superior los enfrenta a nuevas practicas de lectura y de escritura, gue
demandan competencias especilicas parma comprender, interpretar, cotejar, confrontar, seleccionar,
procesar, ampliar ¥ complementar informacion de creciente complejidad. tanto en tareas de estudio como

en la elaboracion de trabajos practicos, evaluaciones, cologuios.

En este sentido, las debilidades en el proceso de la alfabetizacion, se develan v visibilizan en los
nudos critices relacionados principalmente con la comprension lectora ¥ la produccion escnita, detectados
en estudiantes ingresantes a Institutos Superiores de la provincia, a partir del relevamiento realizado desde
la Direccion General de Nivel Superior en el marco de los Proyectos de Acompafiamiento de las

Travectorias Estudiantiles y de Fortalecimiento [nstitucional.

En virtud del diagndstico obtenido en marzo del 2022, el abordaje de dichos nudos criticos se
constituyen en uno de los temas de la politica educativa del mencionado nivel que, piraves del desammollo

de provectos focalizados de intervencion en los Institutos Superiores de la provincia, J'_Lan:-i!.-enidn eontinuidad

II ;
I F—2024—56041969-BtI FL)F—%GCF #MCH
! Fusnibe: Aren de Acompafinmiento de las Travectorias Esfudiantiles. DGNS. Corrientes,
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en el afio 2023, y se profundizaron con la propuesta del Curso Introductonio 2024, enfocados en la lectura

v escritura académica.

Sin embargo, ain no s¢ han establecido practicas sistematicas v sostenidas mnstitucionalmente pary
acompafar la ensefianza de la Jectura v escritura académics durante el wayecto formativo. Estas son
fundamentales para el aprendizaje de los estudiantes en los diversos campos disciplinares, que componen
el disefio curricular de cada carrera y ameritan una atencion urgente, bajo la premisa de que la ensefianza
de la lectura v la escritura, es una responsabilidad compartida por toda la comunidad de decentes y gestores

institucionales, v no solo de las asignaturas relacionadas con la Lengua v Literatura

En base a este diagndstico, los desaflos prioritarios del PEAC son:

+«  Consolidar procesos de Alfabetizacion Temprana en salas de cuatro v cinco afios ¢
Inicial de primer a tercer grado, instalando formas de ensefianza basadas en la evidencia de fas
neurociencias.

s  Profundizar el desarrollo de la comprension lectora ¥ la produccion escrita en el
segundo ciclo de la educacion Primaria, extendiéndose a los niveles Secundario y Superior,

s Formar docentes en las metodologias de ensefianzas privilegiadas por el PEAC,

e  Cienerar capacidad instalads en las escuelas con personal docente idoneo v materiales
adecuados para el trabajo desde esta perspectiva.

» Fortalecer la alfabetizacion avanzada desde la interdisciplinanedad de [as areas de
Matemitica v Ciencias, promoviendo la integracion de saberes y habilidades propias de estos
CAMPAOS.

s Articular con los Institutos Superiores ¥ con la Universidad para formar docentes
(Formacion Inicial y Continua) desde la perspectiva tednica y metodologica planteada.

s Aricular acciones referidas a las formas de ensefanza entre [os niveles Inicial,
Primario, Secundario y Superior.

s Disefiar acciones de ensefanza de la lectura v la escritura que contemplen la situacion
de bilingllismo.

s Establecer adecuados proceses de articulacion entre las distintas partes componentes
del plan, dentro del mismo nivel e intemiveles, come asi también contar con un registro de

evidencias nominalizado de cada estudiante destinatario de las pmpuesia-a

i A/
Y
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*  Continuar las acciones de fortalecimiento pedagdgico paru ¢l Desarrollo del Lenguaje v la
Alfabetizacion Temprana de los CDI dependientes del Ministerio de Desarrollo Social,
incrementando la cantidad de educadores formados. Esta accion posibilita concretar o
articulacion de contenidos de enseflanza, necesarios para continuar a escolaridad en el Nivel
Imicial. Se¢ wabaara de manera situada, focalizada en el acompafiamiento de perfiles
especializados.

« Continugr con la segunda cohorte del Programa Infancia. para el Mivel Inicial.
incrementando el nimero de instituciones escolares, orientadoras, docentes en servicio »
estudiantes de salas de tres, cuatro ¥ cinco abos de Capital, Goya, Bella Vista, [tueaingo, San
Cosme, Santo Tome v General Paz.

»  Continuar con la cuarta cohorte del Curso Universitario de Alfabetizacion Temprana cn
convenio con la Fundacién Arcor, OEI v CONICET, para 35 docentes u otra oferta formativa
similar como lo es la Actualizacién Académica de Alfabetizacion Temprana que s dictard
en articulacion con la UNNE, perfiles que luego formarin parte del equipo de facilhitadoras del
Ministerio.

= Continuer los dispositivos de fortalecimiento e implementacién del Disefio Curricular de
Nivel Inicial, sosteniendo las estrategias hasta shom desarrolladas: acompaflamientos situados
¥ Jomnadas presenciales zonales.

»  Sostener vy acompafar la implementacion plena del Disefo Curmcular de Nivel Inicial,
haciendo eje en el Desarrollo del Lenguaje v el Juego, expresados de manera transversal en
este documento marco, continuando con dispositivos de fortalecimiento y acompafiamiento a
la tarea docente en el campo de Matemdtica. Se proyecta duplicar la cantidad de scciones de
formacion desarrolladas en el afio 2023, donde s¢ realizaron 9 asistencias técnicas a cargo de
una especialista en Didaciica de la Materndtica para el Nivel Inicial.

s  Continuar el Programa de Alfabetizacion Inicial en primero v segundo grado en 68 escuclns
de toda la provincia (en curse, financiade por Ministerio de Educacion provincial, o traves del
programa PEAC alfabetizacion inicial), involucra a un 25% de la matricula de estudiantes. El

:era. El programgcontempla
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la formacion docente continua de 250 docentes de segundo grado vy 30 miembros de los
equipos técnicos del Ministerio, mediante el cursado de la Diplomatura Universitaria en
Alfabetizacion Inicial, diciada en articulacién con la Universidad Nacional del Nordeste (los
docentes de primer grado fueron formados durante el ciclo lective 2023 a través del programa
Queremos Aprender). Paralelamente, las instituciones educativas reciben asistencia situada,
mediante la figura de docentes witores. Ademas. cada docente accede gratuitamenic a un
ejemplar de la guia del docente v recursos audiovisuales; los estudiantes de primer geado a un
cuadermillo de trazado y los cuadernillos Klofkyna |, Klotkynal, Klotkyna 3 v Klofkyna 4
Los de segundo grado reciben Klofkyna 5 y material elaborado jurisdiccionalmente.

«  Desarrollar, a traves de la praxis reflexiva en las instituciones, criterios de buenas practicas de
alfabetizacion para que impacten en el mejor desempefio en lectura ¥ escritura de los
estudiantes, generando proyecios instifucionales para la alfabetizacion efectiva de todos los
estudiantes. A tal efecto, de aprobarse el financlamiento requendo, se dara continuidad al
programa Liderar la Alfabetizacién Inicial, a cargo de la Fundacion Varkey destinado a 60
institucionss educativas divididas en dos cohortes (seleccionadas segun el mayoer numero de
matricula en primer grado y gue no estdn incorporadas en otros dispositivos de formacion),
consistente en la implementacion de dispositivos de Formacion Docente Continua, mediante
encuentros con metodologia de taller, o través de interacciones que centran el protagonismo
en los participantes ¥ buscan la construccion de significados conjuntamente. Se propicia la
reflexion sobre la propia practica, con la finalidad de visibilizar las matrices instaludas en la
cultura escolar y poner en accién los principios del aprendizaje elficaz, tal como se describe en
la sigla CASC (constructivo, amtorregulado, situado, colaborativo) que define OCDE (2016].
Jomadas presenciales v encuentros virtuales, a los que se suma el curso online autoasistido.
Los docentes y directivos cuentan con acompaftamienio y mentoreo del equipo de la Fundacion
Varkey, para fortalecer la reflexion sobre la prictica y las intervenciones pedagdpicas.

«  Favorecer ln instalacion de formas innovadoras de ensefiar en las instituciones educativas
fen curso, financiado por el MEC). Se pretende formar docentes, directores y equipos
técnicos que logren transformar lus pricticas alfabetizadoras de acuerdo con eriterios
validados por la evidencia cientifica. Sc¢ espera llegar al 100% de directivos del nivel
primario, implementando encuentros virtuales a cargo de especialistas y documentos de apoyo.
Sepin los nudos criticos que se deferminen, se desarrollaran atencos e instancias de

scompafiamiento situado, mediante la figura de facilitadoncs 1nstilucmnal:s. para lo cual se

requerira financiamiento especifico. |F-2024-56041969-APN-SGCFE#M CH
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- Generar espacios comunitarios de lectura, que favorezcan el desarrollo de habitos lectores
(en curso, financiado algunos componentes por el MEC). Contempla la realizacion de
encuentros virtuzles y documentos de apoyo, que contenga estrategias relacionadas con: club
de lecturas, lecturas compartidas, actividades literarias, mateada literaria v picnic literario,
entre otros. Serdn aplicados por los docentes de las instituciones educativas, articulando con
la comunidad v de contar con presupuesto externo se incluird la figura de referentes zonales,
tendientes a generar redes lectoras interinstitucionsles e impresion de material para estudiantes
mis vilnerables, teniendo como destinatarios a los estudiantes del 1ereer grado v del segundo
ciclo del nivel pnmario.

#«  Extender de manera gradual el Programa de Alfabetizacion Inicial al resto de las
instituciones educativas, contemplando ademas el tercer grado (previsio a partir de 2024
sin financiamiente asignado). Para la incorporaciin de escuelas se podrd usar comao eriterio de
seleccidn, la matricula ( mavor nimero de estudiantes).

« Instalar l]a importancia de la Fluidez Lectora, como indicador del progresa en la habilidad de
lectura ¥ comprensifn, como ambién motivar a los actores involucrados para generar acclones
gue promuevan la lectura en voz alta en las escuelas v la formacion docente en lectura y
comprension basada en evidencias, Consiste en un operativo, bajo el titulo “; Como leemos
en segundo grade?™, a través de un Convenie de Cooperacidn entre el Instituto Natura, el
Ministerio de Educacion de la provincia de Cormientes v Fundacion Varkey, destinado a 1000
estudiantes de segundo grado cuyos docentes participaron del trayecto formativo “Liderar la
Alfabetizacidn Inicial™ en el ciclo lectivo 2023,

«  Desarrollar estrategias que posibiliten a los estudiantes de tercer grado disponer del nivel
deseable de Muidez y comprension lectora. Se parte de uno de los objetivos que tiene la escuela
en formar lectores competentes en diversos contextos, es decir, estudiantes con experiencias
lectoras donde participe ¥ acceda a la lectura ¥ comprension de diversos discursos. La
propuesta, denominada “Censo de Fluidez Lectora y Comprension Lectora” destinada o
todos los estudiantes de tercer grado de escuelas de gestién estatal. micia con una evaluacion
diagnostica, para cllo se prevén encuentros virtuales con directivos v mesas de ayuda pard
docentes, como asi también 5 cuademnillos (supervisor y directivo, docente. aplicador.
estudiante ejercitacion y estudiante evaluacion). El aplicador es un docente de otro grado de la
institucion. Se suma al material un documento orientador para trabajar a nivel mstitucional con
los resultados obtenidos en esta primera instancia. Se aplicard un segundo censo antes de
finalizar el ciclo lectivo. Durante estos dos censos, MEEMWWW&Z&FMWS
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docente, como también material referidos o la comprension lectora como cje transversal. Sc
incorporard al sistema de gestion educativa un modulo que contenga los avances v logros

pendientes de cada estudiante (nominalizado).

#  Integrar los desarrollos curriculares de lengua ¥ los de otras dreas de enseflanza {en curso
con financiamiento provineial ),

=  Modificar los disefios curriculares del Nivel Primario, atendiendo a la nocion de
transversalidad. Realizacion de reuniones jurisdiccionales para elaborar v socializar la
propuesio.

#*  Continuar con los dispositives de fortalecimiento y acompafiamicnto a la tarea docente en
el campo de la Matemstica y las Ciencias en el contexio escolar para el desarrollo de
capacidades especificas, relacionadas con la comunicacion a cargo de los equipos
jurisdiccionales v equipe de especialistas ad hoc. Se prevé un trayecto formative virual
destinado a directivos y docentes de tercer grado en el marco de las capacidades evaluadas en
COPE. gue requerira de la ampliacion del equipo v su correspondiente financiamiento,

#  Fortalecer la formacidn docente continua en temiticas relacionadas con los procesos de
Alfabetizacion Temprana e Infcial. enunciadas en los cjes anteriores.

«  Extender la formaciin de docentes especializados a apentes de primero ¥ segundo grado de
toda la provincia (para lo cual se requerird presupuesto).

»  Formar profesores de educacién superior especialistas en procesos de alfabetizacion
imicial (previsie sin financiamiento asignade ). Se estima incorporar grupos de docentes, segun
cupo disponible en la Diplomatura Universitaria de Alfabetizacién Inicial. segunda cohone
en el segundo cuatmmestre.

«  Continuar las scciones de fortalecimiento a la tares docente con ciclos de formacidn
docente para el Nivel Inicial, sustentados por los dos pilares de la Educacidn Inicial
expresados en el Disefio Curricular; Juego v Desarrollo del Lenguaje. Sobre estos cjes se
proponen: Jornadas de formacion en Lenguajes Artisticos, Gestion directiva, Conocimiento
del ambiente. Educacion digital, Programacion y Robotica. bstas acciones requicren
financiacion presupuestaria

«  Disefar/adaptar materiales destinados a nifios de primero y segunde grade (previsto sin
financiamiento asignado). Elaboracion de documentos jurisdicciongles destinados a directivos.
docentes, v material para trabajo aulico. |F-2024-560414(§|9-APN-SGCFE#M CH

A
Pagina 12 de 17



Gobierno CfEm ot
Fmﬁ"ml Mimsterio de Edwecacidn ;':":;ﬁxm Capral Humwza

= Adaptar materiales a la realidad socio-lingiiistica de nifios en contacto con el guarani v
¢l portugués (previsto sin financiamiento asignado). Elaboracitn de documentos v guias de
trabajo para estudiantes con orientaciones para los docentes. Produccion de aediolibros en
guarani y porugueés,

=  Realizar un archivo de video de practicas edueativas eficaces que favorezean la difusion del
trabajo y los resultados { previsto, sin financiamiento asignado ).

¢« Producir recursos audiovisuales del camino transitado. Intercambio de experiencias desde
la pagina web del Ministerio de Educacion,

«  {Continuar con la elaboracion v edicion de materiales pedagogicos destinados a docentes,
equipos directivos de Nivel Inicial, profesores v estudiantes avanzados del profesorado de
Educacion Inicial. previendo para este afio, la produccion v lancamiento de © Desarrollos
Cummiculares v dos Suplementos Curriculares. Esta propuesia no tiene financiamienio
asignado,

o  (enerar espacios de articulacién entre los distintos programas que se implemenian en la
jurisdiccion. Encuentros presenciales v virtuales, intercambios de producciones v recursos
utilizados ¢n fos distintos dispositivos. andlisis de las principales fonalezas v debilidades,
Analisis conjunto de resultados obtenidos.

*  Iniciar ¢l dispositive de evaluacidn para los Jardines de Infantes, sobre la propuesta del
Programa Infancia. Los instrumentos de evaluacion estan previstos en aplicaciones
descargahles en tabletas. El equipo de CONICET ha tomado como aprendizajes a evaluar:
vocabulario, conciencia fonoltgica v sistema de escritura. Se proyecta realizar una evaluacion
inicial con los nifios de salas de cinco afios que durante el afo 2023 han participado del
Programa Infancia y al finalizar la cursada, otra evaluacion con las institluciones incorporadas
cste ano.

« Insialar evaluaciones periddicas del desempedio de los estudiantes de primers ¥ segundo
grado en las escuelas donde se realizd una innovacién en 2023 (en curso financiado por el
Ministerio de Educacion provincial a través del programa Censo de Muidez v comprension
lectora. €l cual es nominalizado). Se prevé incorporar al sistema de gestion educativa un
modulo gue contenga los avances de cada estudiante (nominalizado).

»  Implementar dispositivos de monitoreo v evaluacion del programa “Liderar la
Alfabetizacion™. La Fundacidn Varkey tiene un area de Monitoreo v Evaluacion {M&E ) que

permite observar el progreso e implementacion de los programas través de diferentes
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que posibilita organizar los datos de manera eficiente, para poder analizar los progresos de los
participantes v las escuelas como la satisfaccién de quienes participan de los programas,

#  Evaluar la lectura a estudiantes de segundo grado gue formaron parte de la propuesta
alfabetizadora en el ciclo lectivo 2023, mediante el programa JCémo leemos en segundo
grado?, a través de una aplicacion digital, desarrollada por el Centro de Politicas Pablicas
Evaluacion de la Educacion de Brasil,

«  Evaluar especificamente la evolucion de los procesos de alfabetizacion en estudiantes en
contacto con mhs de una lengua en sus entornos socio-culturales (previsto sin
financiamiento asignado),

« Continuar con la implementacidn del Operative COPE (Corrientes Operativo
Provincial de Evaluacidn) gque contempls una muestra de estudiantes de tercer grado,
representativa de la jurisdiceidn. Incluye evaluaciones de Lengua v Matemitica.

«  Analizar v difundir resultados de aprendizaje entre los distintos actores de la comunidad
educativa-estudiantes de profesorados, wtores, personal docente general, Se estima elaborar
estrategias superadoras de manera articulada con todos los actores involucrados. Reunones
institucionales v encuentros jurisdiccionales presenciales como virtuales. Produccion de
reportes con los resultados de evaluaciones a nivel institucional, provincial, nacional e

internacional de existir, como bases para las reformulaciones que se consideren pertinentes.

Objetive 2: Garantizar oportunidades equitativas de alfabetizacion como metor pard @ aeeleracion de

aprendizaies en los estudianies de 4io gradoe en adelante,

«  Articular las formas de ensefianza entre el primer y ¢l segundo ciclo de la educacion
primaria (en curso, financiado por el MEC). Dispositivos de articulacion interciclos,
Propuests de agends jurisdiccional. Elaboracion de un doeumento jurisdiccional. Encuentros
presenciales v virtuales.

= Iniciar el proceso de modificacion de los disefios curriculares del Nivel primario,
incorporando nociones especificas de fluidez ¥ comprension lectora.

= Continuar con dispositivos de fortalecimiento y acompafiamiento docente en el campo de
la Matematica vy las Ciencias en el contexto escolar para desarrollar capacidades especificas,
relocionadas con la comunicacion, potenciando v eonsolidando la alfabetizacion de los
estudiantes de Nivel Primario desde la transversalidad con otras dreas del conocimiento. Se

prevé un trayecto formativo virtual destinado a directivos (v docentes de cuarto grado v un
IF-20 4-56P41969-A PN-SGCFE#MCH
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=  Diseflar/adaptar materiales destinados a nifios de cuarto a sexto grado (previsio sin
financiamiento asignado) con tematicas relacionadas con la comprension lectora.

*  Adaptar materiales a la realidad socio-limgiiistica de nifios en contacto con ¢l guarani v el
portugués (previsto sin financiamiento asignado),

= Instalar evaluaciones periddicas del desempedio de los estudiantes de tercer v sexto grado
en fluidez ¥ comprension lectora (en curso, financiado por el MEC),

#  [ncorporar evaluaciones progresivas de habilidades de transceripeitn v composicion escritas
{previsto sin financiamiento asignado).

+  Extender los dispositivos de evaluacién (en fluidez v comprension lectoras, en ranscripeion
¥ composicion escritas) a todos los grados del segundo ciclo de la educacion primaria { previsio
sin financiamiento),

«  (enerar espacios comunitarios de lectura que favorezean el desarrollo de habitos lectores
{en curso, financiado algunos componentes por el MEC), Contempla la realizacion de
encuentros viruales y documentos de apayo que contengan estrategias relacionadas con: club
de lecturas, lecturas compartidas, actividades literarias, mateada literana y picnic literario,
entre otros. Seran aplicados por los docentes de las instituciones educativas articulando con la
comunidad vy de contar con presupuesio exlerno se incluird la figura de referentes zonales
wendientes a generar redes lectoras interinstitucionales e impresion de material para estudiantes
mis vulnerables. Posee como destinatarios estudiantes del tercer grado v los del segundo ciclo
del nivel primario.

= Disefiar v desarrollar diversos formatos de dispositives de fortalecimiento profesional
para docentes del Nivel Secundario, incluidas las escuelas téenicas, sobre comprension heclorm.

= Elaborar materiales diddcticos para docentes y su consecuente aplicacion en las aulas de
estudiantes del Nivel Secundario y primer afio del Nivel Superior, incluida la modalidad
Técnico Profesional, haciendo hincapié en la comprensién lectora. Para el dltimo afio del nivel
secundario s¢ realizardn dispositivos en articulacidn con la citedra de Lectura y Eseritura
Académica de la UNNE v de los Institutos de Formacion Docente,

»  Formar docentes especialistas en el desarrollo de procesos de lectura ¥ eseritura {previsto.
sin financiamiento asignado). Implementacion de cursos v jornadas de perfeccionamiento
Atenco destinado a docentes de instituciones seleccionadas segiun su grado de vulnerabilidad.

«  Desarrollar un Proyecto Pedagogico Interinstitucional, que involucre & diversos Institutos

Superiores de la provincia con el objetivo de fortalecer los equipos institucionales, pura la

planificacion e intervencion en los procesos de :nseﬁaﬂfﬂ%ﬂ?fﬂ%)ﬂ;ﬁe?ﬁemﬁﬁﬁf EAMGH ca
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destinados a los estudianies y promover en los docentes el desarrollo de propuestas de
ensefianza de la lectura ¥ la escritura especificas para el abordaje de textos de su propia
diseiplina

*  Continuar con la implementacion del Operative COPE (Corrientes Operative Provincial
de Evaluacidn) que contempla una moestra de estudiantes de 6° grado, representativa de la
Junsdiccion. Incluye evaluaciones de Lengua y Matematica.

* Instalar modalidades de seguimiento en servicio del trabajo dulice (previsio, sin
financiamiento asignado). Se realizard mediante un dispositive online que incluya propuestas

de enseflanza v logros oblenidos,

Objetive 3. Desarrallar dispositives de seguimienio v evaluaciin que permitan el mejoramienio de la I
calidad v equidad de la educacion.

»  Evaluar periodicamente el impacto de las innovaciones cn los distinios actores de o
comunidad educativa-padres, docentes, directivos, otros miembros de la comunidad- (en
curso, parcialmente financiado por Ministeno de Educacion de la provineia).

»  Generar un archivo de experiencias innovadoras escolares que contribuva o que éstas
perduren en el tempo y se puedan difundir a otros escenarios (previsto, sin financiamiento
asignado).

»  Continuar con la implementacién del operative provinctal de evaluacién COPE en una
muestra representativa de estudiantes de tercer ¥ sexto grado del Nivel Pimano v tercer y
sexto afo del nivel secundario en instituciones seleccionadas, considerando el principio de
representatividad,

»  Realizar evaluaciones en otras direas del conocimiento v establecer correlaciones con los
resultados de alfabetizacion (previsio, sin financiamiento asignado). Implementacion del
operativae COPE.

«  Disefiar dispositivos de evaluacidn de la formacion y la practica docente {previsios, sin
financiamiento asignado). Las evaluaciones de los dispositivos de formacion docente continua,
seran formuladas en funcidn de evidencias de aprendizajes de los estudiantes.

«  Evaluar el nivel de formacion de los egresados de los institutos de formacion superior cn

condiciones de ejercer como docentes de educacion pri.mFgria (previsto, sin financiamienio
M 2

asignado), J ,I'IIS -
|F-2q2JA- 604196/9-/APN-SGCFE#M CH
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=  Evaluar periddicamente la formacion impartida en los institutos de formacién docente
sobre didactica de la lectura ¥ la escritura (previsto sin financiamiento asignado).

*  Medir el impacto de los distintos materiales diddcticos utilizados. (sin financiamicnto
asignado), Se implementard encuestas v evidencias sobre su wtilizacion mediame las
producciones de los estudiantes.

#«  Difundir resuliados de aprendizaje entre los distintos actores de la comunidad educativa-
estudiantes de magistenio, tutores, personal docente general-, en otras junisdicciones del pais

olros paises (previsto, sin financiamiento asignado).

D. EVALUACION DE LOS APRENDIZAJES

Los dispositivos de evaluacion de los aprendizajes planificados se exponen en los distintos objetivos

en especial en el N* 3, a saber:

=  FEvaluacidn destinada a nifios de Salas de cinco afos, en ¢l marco del Programa Infancia.

=  Evaluacidn de habilidades prelectoras en niftos de primer grado en el marco del programa
“Liderar la Alfabetizacion™, Fundacion Varkey.

= FEvaluacion final de la Diplomatura Universitaria en Alfabetizacion Inicial. mediante la
presentacion de evidencias de aprendizajes de los estudiantes de primer v segundo grado,
por parte de los docentes cursantes (fotografias de producciones escritas de los nifios, videos,
audios, entre otros),

s  Operativo de Fluidez Lectora ;Como leemos en 2do. Grado?, destinado a estudiantes de
segundo grado de las escuclas involucradas en el Programa Liderar la Alfabetizacion Inicial,
en 2023

«  Censo de Fluidez v Comprension Lectora en estudiantes de tercer v sexto grado del Nivel
Primario v primero v segundo afio del Nivel Sccundario de todas las cscuclas de gestion
estatal de la provincia.

»  Operativo provincial de evaluacion COPE en una muestra representativa de estudiantes de
tercer v sexto grado del Nivel Primario v tercer y sexto afio del Nivel Secundario en
mshituciones seleccionadas.

«  Evaluaciones finales de cada una de las propuestas de Formacion Docente Continua. Segun
¢l formato en que se desarrollen, se prevé que las E‘-.ﬂiT&.L‘iﬂl‘]:ﬁ impliquen evidencias de

aprendizaje de los estudiantes. U BE A OA 96654 PN -SGCEE#M CH
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PLAN JURISDICCIONAL DE ALFABETIZACION DE LA
PROVINCIA DE ENTRE RiOS

A. FUNDAMENTACION

La alfabetizacién constituye un proceso social que comprende las habilidades
lingilisticas y cognitivas necesarias para el ingreso, la apropiacién y recreacidn de la cultura
escrita; “amplia las posibilidades de comunicacidn y de integracidn al mundo al permitir
incorporarse a un conjunto mds amplio de significados, conocimientos y pricticas sociales y
culturales™,

Este proceso, segin lo define Ia bibliografia especializada, presenta distintas etapas o
momentos que se asocian también a los distintos ciclos y niveles de escolarizacidn:
alfabetizacion temprana, inicial, avanzada y académica. La provincia de Entre Rios se propone
mejorar los niveles de alfabetizacidn a lo largo de toda la escolandad, atendiendo a estas
diferentes etapas, priorizando especialmente la alfabetizacion temprana e inicial. Estos dos
momentos constituyen los cimientos del proceso de alfabetizacién y son también
indispensables para la construccidn del conjunto de aprendizajes esperados en la educacion
obligatoria. Por esta razdn, el Plan de Alfabetizacidn jurisdiccional contempla el desamrollo de
una estralegia intensiva de trabajo en la Educacion Inicial y en el Primer Ciclo de la Educacién

Los diagnbsticos sobre las pricticas de lectura y escritura en nuesiro pais y en la
jurisdiceidn arrojan que una proporcién imporante de estudiantes no alcanza los desempedios
esperados en los diferentes ciclos y niveles educativos. A pesar que una propercion relevante
de alumnos de 6° grado de Primaria del nivel socioecondmico més alto no alcanzan niveles de
desempefio satisfactorios en Lengua, persisten imponantes brechas de desigualdad entre
estudiantes de diferentes contexios socioecondmicos: aguellos menos favorecidos suclen
aleanzar niveles menores de desempefio, Este escenario nos interpela a ocupamos de la

alfabetizacion como una politica urgente y prioritaria.

' Documento de discusitn, Resalucicn N*445-CFE24

2
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Mejorar los procesos de alfabetizacién requiere de una estrategia integral sobre los
multiples factores involucrados cn la escolarizacidn v el aprendizaje de los alumnos. En primer
lugar, a pesar de contar con los operativos nacionales de evaluacion que se llevan a cabo en
nuestro pals, es necesario construir evidencia sobre los procesos especificos de alfabetizacién
en las escuelas de la jurisdiccion. La informacion existente resulta insuficiente para lograr un
diagndstico acabado sobre los niveles de aprendizaje de los estudiantes entrerrianos; tampoco
resulta efectiva u oportuna como insumo para que directivos y docentes conozean y realicen
un seguimiento sobre la situacién de sus alumnos. Es por ello que son necesarios sistemas de
evaluacidn que ofrezean informacion relevante y dinimica sobre los aprendizajes de los
estudiantes relativos a la escritura y la lectura. En seg{mdn lugar, &5 importante atender a la
formacién de los docentes en relacidn con los procesos y estrategias de alfabetizacion. Esta
formacion no refiere solamente a los docentes en ejercicio sino también a la ensefianza dentro
de las carreras de profesorado, como estrategia para garantizar una mejora a largo plazo y
sostenida. En tercer lugar, articulado con el punto anterior, los docentes necesitan contar con
materiales relevantes para la enseiianza en las aulas. Es por ello que la distribucion de
materiales didécticos y libros debe constituir una linea de accidn estratégica. En cuarto lugar,
es necesario identificar y dar respuesta a situaciones criticas que pueden afectar las trayectorias
o aprendizajes de los estudiantes, tales como la repitencia, las inasistencias reiteradas o
dificultades que puedan tener en su alfabetizacion. Para ello, es esencial contar con sistemas
de informacion robustos, propiciar el andlisis continuo sobre las trayectorias estudiantiles por
parte de autoridades de gobierno, escuelas y docentes, y desarrollar estrategias remediales para
estudiantes que no lograron alcanzar completamente los aprendizajes esperados en cada ciclo
o nivel educativo.

Estos, entre otros factores, dan cuenta de la complejidad de una politica onentada a
mejorar la alfabetizacion dentro del sistema educativo. En este sentido, la provincia de Entre
Rios se propone atender a los diversos factores mencionados, involucrar a distintas dreas del
sisterna educativo y establecer como prioridad de la politica educativa y de la ensefianza el
trabajo transversal e integral sobre la alfabetizacion, en sus distintas ctapas. Entendiendo que
se trata de una politica de estado, la actual gestion de gobierno se propuso continuar acciones
realizadas en el marco de un programa durante la gestién anterior, y elaborar un Plan
jurisdiccional de Alfabetizacién. Este plan consolidari estrategias que resultaron efectivas,

| F-2024-56041969-APN-SGCFE#M CH
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ampliard el universo de docentes y escuelas primarias destinatarias de la formacidn,
universalizard los dispositivos de evaluacidn y extenderd el trabajo sobre la alfabetizacion a
resto de los ciclos y niveles del sistema educativo, especialmente en el Nivel Inicial. Todo esto,
acompafiado del incremento de la inversién educativa destinada a estas acciones, refleja fo
prioritaria es 1a alfabetizacion para la politica educativa de este gobiemno.

B. DIAGNOSTICO Y DESAFIOS

Los informes de las pruebas regionales v nacionales aportan datos valiosos v, al mismo
tiempo criticos, sobre los aprendizajes asociados con la alfabetizacidn en nuestro pais, a nivel
general, y en la jurisdiccitn, en particular. El Estudio Regional Comparative y Explicativo de
la UNESCO? que midio los logros de aprendizaje de estudiantes de 3° y 6° grado de Educacion
Primaria en Matemdtica, Lectura y Escritura y en Ciencias 6° grado, da cuenta de, entre olras
cosas, que un 46% de los alumnos argentinos de 3° grado de las escuelas primarias presentan
el nivel mds basico de desempefio en Lectura. Este porcentaje asciende a 61,5% en los

estudiantes de menor nivel socioecondmico,

El informe de los resultados jurisdiceionales de los operativos nacionales de evaluacion
de los aprendizajes en el 6° grado de la Educacion Primaria, también han mostrado
desigualdades importantes y sostenidas a lo largo del tiempo en las dreas de Matemitica y
Lengua, En lo que respecta a esta iltima, en el afio 2023, ¢l 35% de los alumnos no alcanzd
niveles satisfactorios de desempefio. Estos resultados, también se voelven mds criticos para
estudiantes de nivel socioccondmico bajo’,

En funcitn de este diagndstice, a partir del afio 2022 la provincia inicid un Programa
de alfabetizacion, focalizado en el primer ciclo de la escuela primaria, con el apoyo de la
Fundacion Natura y de la Asociscidn Civil Dale!. Este programa ofrecié una formacién
intensiva & docentes de 1° y 27 prado de las escuelas estatales urbanas y la distribucién de libros
destinados a docentes y alummnos de estos grados para trabajar la lectura en las aulas. Asimismo,

: UNESCD (2021} Exudic Regional Comparstive v Explicstive (ERCE 2019). Reporic nacional de resultados. Argeniina.
;ﬂﬂ:ﬁpi Chile: Oficina Regional de Educsciéds pars América Latina y &l Carbe (OREALC/UNESCO Saatiags).

Ministeria de Educacién de la Nacidn (2021). Renshados APRENDER 2023, Informe Entre Rios. Secretsria de Evaluacida
¢ Informaciin Edecative.
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en el afio 2023, junto con estas organizaciones, CAED, CONICET y OEI se llevd a cabo una
evaluacion de Mluidez lectora en el 50% de la matricula de alumnos de 2° grado de escuelas
estatales de cinco departamentos de la provincia, Sus resuliados sc procesarin duranic cste afio
¥ permitirin contar con un diagndstico mis preciso sobre la alfabetizacién mmicial de los
alumnos de la jurisdiceidn, lo cual también podrd considerarse como una linea de base para el
trabajo postenaor.

La actual gestion de pobiemo se propuso continuar, profundizar y expandir las acciones
iniciadas en el 2022 y, para ello, desde la gobemacidn se decidid desarrollar un Plan
Jurisdiccional de Alfabetizacion como un eje central de la politica educativa. En este marco, se
definib incorporar a docentes y estudiantes del 3° grado de la Educacidn Primaria (ademis de
los de 1° y 2° grado) de modo tal de completar todo el Primer Ciclo del nivel. También se
incorporan escuclas rurales v escuclas privadas de mayor subvencion que hasta ahora no habian
sido destinatarias del Programa; se prevé alcanzar una cobertura total de este universo para el
afio 2027. A través del Plan, se prevé profundizar y universalizar algunos de los dispositivos
de monitoreo y evaluacion de avances y resultados asociados a la alfabetizacién inicial, lo cual
incluye un Censo de Fluidez Lectora a realizarse en ¢l dltimo trimestre del afio 2024,

Al mismo tiempo, el Plan de Alfabetizacion jurisdiccional se propone abordar los
procesos de alfabetizacidén a lo largo de toda la escolaridad, pricrizando también la
alfabetizacion temprana en la Educacion Inicial y contemplando acciones a desarrollar en el
Segundo Ciclo de la Educacién Primaria, en la Educacion Secundaria y Superior, Uno de los
principales desafios, en este sentido, es implementar una propuesta especifica de formacidn de
docentes de la Educacion Inicial, previendo impactar progresivamente en la totalidad del
universo de salas de 4 y 5 afos para ¢l afo 2027, Otro desafio importante es abordar [a
ensefianza asociada a la alfabetizacién avanzada desde el Segundo Ciclo de la Educacitn
Primaria, durante toda la educacién secundaria y especialmente al inicio de la Educacion

Superior,
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C. DESCRIPCION OPERATIVA DEL PLAN

En el marco de 1a Politica Nacional de Alfabetizacién formulada baje el compromiso
federal de todos las jurisdicciones del pais, se establecieron tres objetivos orientadores. A

continuacion, s¢ describirdn las principales acciones que se llevaran a cabo en la Provincia de
Entre Rios asociadas a cada uno de ellos.

PRIMER OBJETIVO: Garantizar el desarrollo de los niveles de lectura y escrifura
apropiados para los estudiantes de der grado,

Este resulta el objetivo prioritario del Plan de Alfabetizacion junisdiccional. En este marco, el
Consejo General de Educacidn se propone trabajar sobre las siguicntes estrategias en la
Educacitn Inicial y el Primer Ciclo de la Educacién Primaria:

- Consolidar un equipo jurisdiccional de més de 130 orientadores pedagogicos destinado

a formar y a acompafiar la ensefianza de la alfabetizacidn en las escuelas de nivel inicial
¥ primario.

- Ofrecer instancias sistemaéticas y periddicas de formacion profesional sobre estrategias
de alfabetizacion, orientadas a docentes, directivos, supervisores/’as y otros actores

escolares invelucrados en este proceso.,

- Distribuir materiales didicticos y libros para docentes, alumnos y familias,
dependiendo de las especificidades de los niveles educativos y ciclos, que enniquezcan
y fortalezcan las practicas de lectura y escritura y del trabajo con textos en las aulas.

- Desarrollar dispositivos de evaluacién de los aprendizajes de los alumnos en la
Educacién Inicial y Primaria junto con estrategias de intervencién especificas en
funcidn de sus resultados.

- Articular y profundizar la formacién de los futuros docentes en las estrategias de
enseflanza y procesos de aprendizaje asociados a la alfabetizacitn temprana e inicial,

Todas estas estrategias estarin orientadas a la promocion de las habilidades de
comprensién y produccion de textos orales y escritos en las y los alumnos, la ampliacion y
profundizacién de su vocabulario, ¢l dominio del sistema de escritura y el avance de su fluidez

&
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lectora. Para el logro de ecstos aprendizajes, se enfatizarf el desarrollo de habilidades
lingiiisticas y cognitivas relacionadas con la conciencia fonolégica y las correspondencias y
competencias cognitivas vinculadas con la comprensin de textos, tales como la realizacion de
inferencias.

En el Nivel Inicial, la propuesta de formacién a directivos y docentes comenzara a
implementarse en el afio 2024, con foco en los docentes de las salas de 4 y 5 afios, en un universo
de 144 instituciones (572 secciones) que atienden a una poblacién de aproximadamente 10.800
nifios y nifias (5.086 en la sala de 4 afios y 5.714 en la sala de 5 afios). Se prevé expandir
progresivamente |a formacitn llegando a 200 instituciones para 2023, 300 mis para 2026 y 400
més el afio 2027, aleanzando asi el conjunto de escuelas estatales de este nivel ¥ una matricula
de aproximadamente 40.000 alumnos de las salas de 4 y 5 afios.

En Nivel Primario, durante el afio 2024, se consolidara el dispositivo de formacién que
se viene desarrollando con docentes de 1° ¥ 2° grado y se incorporan acciones de formacion
con docentes de 3° prado. Se espera llegar a un alcance universal de todo el Primer Ciclo de
las escuclas primarias urbanas estatales y privadas de mayor subvencion, de 1°, 2% y 3°
categoria. Al mismo tiempo, durante el 2024 se llevara a cabo una formacion especifica para
97 escuelas de 4° categoria y Personal Unico (PU) del departamento de Parand. De esta forma,
s¢ iniciard la formacion de docentes de escuelas rurales, atendiendo a la especificidad de estos
contextos & instiuciones, la cual se extendera, al afio siguiente, a las escuelas rurales de los
departamentos de Federal, Feliciano, Federacion ¢ Islas del Ibicuy. Se avanzard
progresivamente en la incorporacion del total de escuelas rurales de cara al afio 2027,

En ¢l afio 2024, el Plan de Alfabetizacion alcanzard a 452 escuelas primarias, 2,848
docentes de grado y 48,882 estudiantes. En el afio 2025, se espera alcanzar a 593 escuelas
primarias, lo que implica 3.037 docentes de grado y 49.837 estudiantes; entre los afios 2026 y
2027, se espera llegar a la totalidad de escuelas primarias estatales y privadas de mayor
subvencidn de la provincia, con un alcance de 1.107 escuelas, 3.517 docentes de grado y 51.960
estudiantes. Ademds de los docenies y estudiantes, ¢l Plan también comprende como
destinatarios a los supervisores (61), directores/as y vicedirectores/as de todas las escuelas
participantes, MOI (339) y MAU (161).

| F-2024-56041969-A PN-SGCFE#M CH
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El desarrollo del Plan de Alfabetizacion contempla encuentros de formacién mensuales,
presenciales y virtuales con supervisores/as, directivos y docentes de escuclas, en los que se
brindan orientaciones tedrico diddcticas y se reflexiona sobre la implementacion de la
propuesta en las escuelas. Ademds, el Consejo General de Educacidn ha conformado un equipo
de mis de 130 orientadores pedagogicos (94 para la Educacidn Primaria y 38 para la Educacion
Inicial durante 2024 y requerird ampliarse a futuro) que estardn encargados de acompaniar a las
escuelas a través de visitas y de orientacion constante a los docentes. En el caso de la Educacion
Inicial, la propuesta se lleva a cabo a través de la Direccién de Educacidn Inicial con el apoyo
de especialistas de CIIPME-CONICET; en el caso del nivel primario, se lleva a cabo a través
de la Direccién de Educacién Primaria con el apoyo de la Asociacion Civil Dale!. La
cooperacion recibida por parte de los diversos especialistas - con una importante rayectona en
procesos de mejora de la alfabetizacidn en escuclas - ha resultado fundamental para la
definicién de las caracteristicas de la formacion a docentes, de los mateniales didacticos que
constituyen el Plan v de los dispositives de acompafiamiento a escuelas y evaluacién de los
aprendizajes de los alumnos.

Para el Nivel Inicial, el Plan cuenta con, ademds de material digital, la distribucién de
material impreso con guias de trabajo para los docentes de sala y un libro de cuentos para las
familias de los alumnos. En ¢l caso del nivel primano, el estado provincial asumid el
financiamiento total de 101.700 libros impresos para estudiantes y docentes de 17, 2° y 37
grado. Todos los alumnos de 1° grado recibirdn 2 libros titulados “Dias animados™ (una novela
de la escritora Ruth Kauffman y un libro con actividades relativas a la lectura y ¢l trabajo con
el sistema de escritura); los de 2° grado recibiran también dos libros: “Misterio en el cermo”
(también de la autora Ruth Kaufman) y “Cuentos con sorpresas y picardias™, una antologia de
ocho cuentos tradicionales recreados por Maria del Pilar Gaspar, junto con propuesias de
actividades. Finalmente, los alumnos de 3° grado recibirdn “Ventisquero®, una antologia de
cuentos de diversos autores, junlo con una propuesta de actividades. En la ruralidad incorpora
un material bibliogrifico especifico para plurigrado. Ademis, se brindard, de manera
complementana, material digitalizado para que los docentes puedan emplear en sus clases,
segun el momento en que se encuentren trabajando con su grupo de estudiantes.

Con el propdsito de contribuir & alcanzar los niveles de alfabetizacion esperados para
toda la poblacién escolar del nivel primario, independiente de la modalidad en que sc

8
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encuentren los niitos, se realizarin sdaptaciones de los materiales que centempla el Plan de
Alfabetizacién denire de la Educacién Primaria, atendiendo & que sean accesibles para el
conjunto de alumnos de este nivel educativo, junio con otras acciones de articulacidn previstas
con la modalidad de Educacidn Especial,

Finalmente, ademds de la formacibn de los docentes en ejercicio, el Plan de
Alfabetizacién comprende el desarmollo de una linea de trabajo orientada a la formacion inicial
de los futuros docentes de Educacitn Inicial y Primaria. En este marca, la jurisdiccidn se
propone renovar los Disefios Curriculares de los profesorados que formin a docentes para estos
niveles educativos y desarrollar acuerdos pedagigicos para el abordaje de estrategias de
alfabetizacién temprana e inicial dentro de las carreras. Se busca articular y profundizar la
fermacién de los futuros docentes en los enfoques y estrategias que se estardn trabajando en fa

educacion obligatoria.

SEGUNDD OBJETIVO: Garanfizar oportunidades equitativas de alfabetizacion como
maotor para la aceleracitn de aprendizajes en los estudiantes de 4to grado en adelante.

Si bien los mayores esfuerzos y prioridades del Plan de Alfabetizacion Junsdiccional
estaran puestos en el Nivel Inicial ¥ el Primer Ciclo de la Educacién Primaria, también se
contemplan lineas de accion para alcanzar el segundo objetive de la Politica Nacional de
Alfabetizacion formulada bajo compromiso federal. Estaz lineas de accidn consisten en:

- Desarrollar estrategias tendientes a reconocer y acompafiar a los estudiantes del
segundo ciclo de la Educacion Primania que atraviesan dificultades en su alfabetizacion,

- Intensificar las estrategias de ensefianza en la Educacidn Secundaria que contribuyan
con la alfabetizacion avanzada de los estudiantes.

- Garantizar niveles de alfabetizacion adecundos en el conjunto de ingresantes a carreras
de educacidn superior.

En el Segundo Ciclo de la Educacion Pnimang, se acompafiard a las escuelas en el
desarrollo de intervenciones remediales orientadas a estudiantes que requicran més tiempo de
aprendizaje, que presenten dificultades en las pricticas de lectura y escritura o que presenten
alguna situacidn cribca en su trayectoria cscolar (por ejemplo: sobreedad, repitencia o

9
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inasistencias reiteradas), Para ello, como primer paso, se espera realizar un diagndstico de los
alumnos que no han alcanzado plenamente su alfabetizacion inicial en el pnimer ciclo y, a partir
de esto, desarrollar estrategias de acompafamiento especifico a aquellos que no hayan
alcanzado los niveles de alfabetizacion esperados, a partir del asesoramiento y trabajo conjunto
del equipo técnico de la Direccion de Educacion Primaria con autoridades y docentes de los
establecimientos educativos.

En la Educacidn Secundaria, se desarrollarin ofertas de formacién docente continua
especificamente orientadas a docentes del drea de Lengua y Literatura. Estas ofertas cstardn
organizadas de acuerdo con los dos ciclos de la educacion secundaria y se organizarin a través
de 6 encuentros de 18 horas reloj en total, Al mismo tiempo, la Direccidn de Educacion
Secundaria desamollard estrategias tendientes a promover la alfabetizacion avanzada en las

diversas dreas de conocimiento que forman parte de este nivel educativo.

En el caso de la Educacién Superior, es necesario establecer un conjunto de
aprendizajes comunes entre los ingresantes relativos a la escritura, la lectura y la expresion
oral, dadas las desigualdades que se presentan en sus aprendizajes previos. Esto resulta
prioritarioc para Ilevar a cabo las actividades académicas y cognitivas especificas de la
educacién superior y para ofrecer a los estudiantes conocimientos y estrategias que les permitan
transitar con éxito el primer afio de las carreras, donde suele producirse un mayor
desgranamiento. En este marco, el Consejo General de Educacion desarrollara instancias de
trabajo con autoridades de instituciones de formacidn docente para evaluar conjuntamente los
procesos de nivelacidn de los ingresantes y establecer dispositivos que contribuyan a consolidar
las niveles de alfabetizacién avanzada y académica esperados para la educacion superior,

TERCER OBJETIVO: Desarrollar dispositivos de seguimiento ¥y cvaluacitn gque
permitan el mejoramiento de la calidad y equidad de la educacidn.

Siguiendo los lineamientos de la politica cducativa nacional y considerando
especialmente el sentido de urgencia que afraviesa la mejora de los procesos de aprendizaje y
trayectorias escolares de los estudiantes, resulta central gestionar las intervenciones
jurisdiccionales y de las escuelas a partir de diagnésticos basados en informacion precisa. Al
mismo tiempo, resulta fundamental monitorear las acciones y resultados que forman parte del

10
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Plan Provincial de Alfabetizacién, de modo tal de identificar fortalezas y nudos criticos,
realizar los ajustes que resulten pertinentes y favorecer la apropiacion de las estrategias y
materiales diddcticos por parte de las comunidades educativas.

Los dispositivos de seguimiento y evaluacion estardn principalmente enfocados en los
niveles inicial y primario, dada la prioridad que adquieren los procesos de alfabetizacidn
temprana ¢ inicial dentro del Plan jurisdiccional. Como parte del seguimiento de las acciones,
s¢ prevé monitorear la participacion de los diferentes actores en las instancias de formacion
previstas y el grado de valoracion de estos actores sobre los encuentros ¢ intervenciones del
Plan.

En la Educacién Inicial, se llevard a cabo en ¢l afio 2024 una evaluaciin muestral de
vocabulario y conciencia fonoldgica de los alumnos, a través de una app disefiada por las
especialistas de CIIPME-CONICET que participan en la propuesta. Se espera que esla
evaluacidn proporcione un diagndstico para conocer los niveles de aprendizaje de los alumnos
y desarrollar futuras estrategias de formacion docente. También se espera implementar esta
misma evaluacién con ¢l universo de alumnos que se incorporen afio tras afio a la propuesta de

acompafiamiento del Plan, a medida que se amplie su alcance.

En la Educaci6n Primaria, el Plan de Alfabetizacion contempla el desarrollo de una
evaluacitn sistemdtica de fluidez lectora, de cardcter censal, a estudiantes del 27 grado. Durante
el afio 2023, se aplich esta evaluacién por primera vez en una muestra de escuelas y estudiantes
v, a partir del afio 2024, se aplicard de manera censal. La evaluacién de los resultados estd
actualmente a cargo de un equipo externo de especialistas de la Organizaciém de Estados
Iberoamericanos para la Educacidn, la Ciencia y la Cultura (O.E.L). Este instrumento permite
analizar la capacidad que tienen los estudiantes para leer un determinado nimero de palabras,
psevdopalabras y un texto breve con la rapidez, precision y enfonacibn adecuadas para la edad.
La meta en el mediano plazo es institucionalizar este instrumento de evaluacion y el trabajo
posterior de directivos y docentes sobre los reportes que arroje.

Ademas de dicha evaluacion, el Plan contempla el desarrollo de actividades de escritura
de los alumnos a cargo de los docentes de 17 y 2° prado, en cada trimestre, Estas actividades
constituyen diagndsticos sistemiticos que posibilitan ajustar las intervenciones diddcticas de
modo tal de promover el aprendizaje de todos los alumnos.

1
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Finalmente, la propuesta del Plan de Alfabetizacidn también involucra un seguimiento
de las trayectorias escolares de cada estudiante. Para esta tarea, el sistema de gestién SAGE
que se implementa en la jurisdiccién ocupard un lugar central. En este marco, ¢l Consejo
General de Educacidn se propone intensificar Ia carga de la informacidn el sistema relativa a
estudiantes, promover la lectura y el andlisis critico de la informacién por parie de autoridades
y docentes de los establecimientos educativos y coordinar la implementacién de estrategias
puntuales que contribuyan con mejorar las trayectorias de todos los estudiantes,
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Plan Jurisdiccional de Alfabetizacion de la Provincia de Formosa
A, Fundamentacion
Lincamicntos politicos v pedagdgicos de Ia educacion formosedia.

En la provincia de Formosa, 1a educacion es un componente central del Modelo Formosefio,
¥ halla sus fundamentos en la concepcion antropoligica y ética de este proyvecto de
provincia. La Lev General de Educacion de la Provincia de Formosa N 1613714 concibe a la
Educacidn como “wha cuestion de Estada, wun deveche humane gue paranitiza la inclusion o
iraves de la igwaldad de oportunidades, con equidad; comiriiendase en of nucvo rostre de la
Justicia Soctal ™.

Segin el marco de las Resoluciones Ministeriales N° 314/12' v N° 536/19% “hablar de un
enfogue pedagagica cemtrado en el desorrolle de capacidades implica confiar en la
potencialidad del aprendizaje de los v las estudiantes formosciios v exige considerar los
marcas curricwlares —contenidos, metodelogias, estrategias- vigentes desde una perspectiva
reflexiva de o practica docente v con una fogica de gestion del trabajo institucional que
promucia la participacion de cada une de los actores infervinfentes en ef acte educativo,
fanto e estudiantes como de docentes, buscande la pertinencia v la colided de fo gue se
aprende. Apastar por una propuesia pedagogica centrada en el desarvollo de capacidades no
significa soslavar oz contenidos disciplingres, simo gque requicre elegle comtenidos
exfructuranies —caoncepros de lax disciplinas, potentes en ef sentido que pucdan perdurar en
el tempo, con posibilided de ser ransforibles v que fociliten la comprension. Desarrollar
capacidades en el aula implica, por wn lodo, acordar gue son las capacidades, v por otro
camprender como se desarrollan las capacidades en los aluwmnos v alumnas v gué relaciones
fienen dxtas con lax estrafegios de aprendizafe. Intentando responder a la primera cuesiion, v
canfugande diferenies definiciones se asume que las capacidades son habilidades inkerentes

@ las personas, que s¢ desarrollan a (o large de foda su vida, dande lugar a detenminados
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fogros educatives, las capacidades permiten aprender v estan cimenfadas en procesos

cognitivas, socioafectivas v motrices relacionados entre 817

En este sentido, la educacion es parte constitutiva e indisoluble del Modelo de Provincia cuyo
centro ¢ ¢l hombre v la mujer formosefios. La educacion formoscia -multiémica v
pluricultural- se sostiene en la concepcion del educando como sujeto de derechos v al
Estado como garante del derecho a una educacion gratuita v universal, inclusiva v de calidad
gue permita el aprendizaje a lo largo de toda la vida: a la no discriminacidn e igualdad de
oportunidades, a la participacidn, a un trato justo,

El Provecto politico-educativo de la provincia de Formosa plantea el fortalecimiento de un
sistema educativo eguitative, inclusivo, integral v de calidad a través de politicas de Estado
con sentido estratégico ¥ dinamico para el desarmollo sociosconomico y cultural. Desde el afio
1995, ¢l provecto del Modelo Formosefio sostieme un gran compromiso con la
alfabetizacion de nifios v nifias, adolescentes, jovenes ¥ adultos garantizando su ingreso,
permanencia ¥y egreso, asegurando trayectorias de escolarizacion plena (educacidn total,
oportuna, sostenida y obligatoria) gue desamollen al méximo sus potencialidades v
capacidades, en todas las escuelas piblicas y escuelas piblicas de pestion privada, y sus
modalidades,

La provincia asume como linea de politica educativa la Educacion Intercultural Bilingiie v
garantiza el derecho a la alfabetizacion bilingie ¥ con un enfoque intercultural, Tal como fo
expresa la Ley General de Edwecacion Provincial N® 161 3 “gargntiza ¢l derecho de los
pueblos indigenas a recibir una educacion gue contribuve a preservar p fortalecer sus paulos

culturales, su lengua materna, su cosmovision e tdentided étnica ™,
Enfoque pedagogico desde el desarrollo de capacidades

“Hablar de alfaberizacion en sentldo amplio significa reconocer gue, junto con ¢f dominio de

fa lectura v la escritura, hav wna diversided de conocimientos v de procedimienios, ¥

! nttpsf fwww formosa.gob.ar/modulos/educacion/templates/fileseveslay 1613 pd " muﬁﬂm:h
Pl Lo i T iR

IF-2024-56041969-APRESEOFBANCH

Péagina3 de 17




Banmieria o Arpregars
Capital P ir Lfpcpawm
[ ——

Q

e 1 T p PR s

EES

Alfabetizacién

confunto de actitudes v valores gue nos permiten comprender nuesiro mundo v actuar en
consecuencia, Por otra parte, se reguiere un nivel minimo de conocimientos y habilidades
generales socialmente compartidas, no solo para contribulr al desarrollo de rodos los
estudiantes a nivel individual sine también @ su formacion soclal. Leer comprensivamente,
poder utifizar los mimeros, disponer de conocimienios de medida v de espacio v desarrollar
habilidedes para producir fextos acordes con usos socialmente relovantes v resolver
ereativamente problemas maorematicos, son lay capacidades instrumeniales gue permiten el
resio de aprendizafes escolares, v son esenciales para o comunicacion v para e procesa de
estructuracion de niveles mas complejos del pensamiento. Pero, ademas, son fos parametray
ugados por todas las escuelos en el momenio de decidir el pase de grado o na de los

ol
altimnos.

En el plano didictico y pedagdgico, el enfoque de desarrollo de capacidades tiene
expresiones particulares v visibles en la organizacion del trabajo en el aula v la escuela: en las
experiencias de aprendizaje para los estudiantes, en la seleccitn y prionzacion de contenidos
con las gue desarrollar esas capacidades, en las formas de evaluacion continuea, en ¢l tipo de
tareas eseolares, en la articulacion dentro de cada ano de estudio y entre los anos de estudio y
los miveles. Los niveles educatives establecidos, como obligatorios, tienen una prevision
formal para su recorrido, a partit de la edad de ingreso para la educecion inicial obligatoria.
completando grado por grado cada nivel educativo hasta su culminacidn, con el egreso de la
educacidn secundaria orientada. El concepto de escolanizacion plena se define ¥ completa a

partir de las siguientes notas:

. Escolarizacion total: refiere a la atencion de la totalidad de la poblacion desde el

acceso hasta la finalizacion por lo menos de |a escolarizacion obligatoria.

L Escolarizaciéon oportuna; implica el mgreso en la edad prevista normativamente a

cada nivel desde la educacion inicial hasta la secundaria,

* Melgar Sara, Zamero Marta: Alfabetizacion en ¢l Segundo ciclo.
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- Escolarizacion sostenida: da cuenta del curso regular v fluido de los itinerarios

escolares obligatorios, en tanto permiten cubrir las etapas en liempo previsto.

. Escolarizacion plema: expresa la profundidad, la pertinencia y relevancia de los
aprendizajes que consolidan v pueden evidenciar los alumnos y las alumnas, en su recorrido

en cada Nivel y a su egreso de la escolanizaciim obligatonia.

La alfabetizacion como cje transversal en mivel Inicial, tal como menciona el Disefio
Curricular Jurisdiccional {Resolucion MOyE N° 6366/197), es uno de los ejes transversales
mis relevantes de la educacion inicial, el cual, en articulacion con el juego ¥ con experiencias
hidicas promueve pricticas sustentadas en el uso de la palabra hablada, en la interaccion
verbal, en la escucha atenta, en la exploracion del munde y de los nombres con que se
designa a las personas, las cosas, los objetos, los hechos. Ademis, suscita la exploracion de
las posibilidades expresivas de la voz v del cuerpo; asi como, el desarrollo de la capacidad de
representacidn simbdlica que permite ¢l conocimiento vy organizacion de la realidad y el

desarrollo de los lenguajes simbolicos,

La alfabetizacion como proceso escolar tiene que ser sistemdtica, ya que la escuela,
responsable de garantizar este aprendizaje, ha de proponer contenidos y formas del hacer, de

modo cuidadosamente secuenciado en el tiempo ¥ precisamente articulado.

En ¢l mivel Primario, la alfabetizacion se considera como un proceso de construccion y
adquisicion de habilidades y capacidades que potencien los procesos de lectura v escritura en
todas las dreas del conocimiento, para los ciclos v grades correspondientes al nivel. esta
propuesta se enfoca en las habilidades de hablar, escuchar, leer ¥ escribir. También se refiere
a Ia capacidad de comprender, resolver problemas y utilhizar informaciim escrila en la vida

diaria. Se plantea que es una habilidad esencial para promover la educacion, el empleo ¥y la

&
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participacion activa en la sociedad. Ademas, también puede incluir otras habilidades varisdas,

como en dreas digitales y de tecnologin de la informacidn,

Se propone el abordaje didactico de ensefianza de la lectura y la escntura sostemda,
planificada v andamiada propiciando el desamollo de la capacidad cognitiva de la
comprension lectora de manera gradual v progresiva de acuerdo a los ntmos, v estilos de

aprender en nifios y nifias en edad escolar.

La propucsta de ensefianza centrada en la alfabetizacion en el nivel Secundario, se propone
ayudar a los estudiantes a desarrollar la capacidad de comprension lectora y produccion de
textos escritos en todas las areas de conocimiento, mediante estrategas que favorezcan el
aprovechamiento intensivo de los textos de estudio, en diferentes formatos, Ademids, se
propone utilizar metodologias centradas en la resolucidn de problemas y la interpretacion de
datos e informacién presente en textos de circulacion cientifica v social para favorecer la
construccion de una mayor sistematizacion del trabajo en Matematica, Tecnologias, Clencias

MNaturales v Ciencias Sociales.

B. Diagndstico y desafios
Estado de situacion:

Los indicadores de cobertura v desempefio educativo permiten identificar los logros ¥
algunos desafios pendientes en materia de alfabetizacion. Actualmente existe un consenso
peneralizade sobre la importancia del acceso a la educacion inicial y el rol clave que tiene

para reducir las inequidades sociales,

El nivel inicial cuenta con una matricula de 19.813 nifios v nifias en la provineia de Formosa,
la sala de 5 se encucntra universalizada El mivel pnmario atiende a 70.726 estudiantes,
distnbuidos en 380 umidades cducativas, El mivel secundano atiende a 62.535 estudiantes en

338 umdades educativas. Respecto a la poblacidn estudianti] que se forma en instituciones de

P WREBTY
S
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Modalidad EIB alcanza un total de 18.795% en los 3 niveles obligatorios del sistema
educativo. Mientras que 6530 docentes indigenas desempefian ¢l rol de alfabetizadores en

lengua v cultura originaria.

Respecto a los desafios v dificultades, en el nivel primario, tomando como base los resultados
de las pruebas Aprender se describen los miveles de desempeno alcanzados por los

estudiantes de 67 de nivel primanio que fueron evaluados en 2023;

- En el frea de matematica, alrededor de 4 de cada 10 alunnes presentan un
conocimiento basico o por debajo del basico. En sentido opuesto, alrededor de & de cada 10
presentan un conocimicnto satisfactorio o avanzado.

- En ¢l drea de lengua los niveles de desempefio son mas altes, siendo casi 7 de cada 10

los estudiantes que tienen un nivel satisfactono o avanzado.

Respecto del nivel secundario, los resultados de las pruebas Aprender 2022 describen los
niveles de desempeiio alcanzados por los estudiantes de bto afio de la escoela comin y Tmo

aio de escuelas técnicas:

En el drea de matemdtica, 9 de cada 10 alumnos presentan un conocimiento basico o por
debajo del basico. En sentido opuesto, alrededor de 1 de cada 10 presentan un conocimiento

satisfactorio o avanzado.

= En el drea de lengua los niveles de desempefio son mas altos, siendo 5 de cada 10 los

estudiantes que tienen un nivel satisfactorio o avanzado,

. Descripeion operativa del plan

LINEAS DE ACCION:

¥ incluides on los totales generales por mivel.

p gl {FEMREDER
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Con el firme compromiso de fortalecer las practicas de alfabetizacion imcial en las salas de
jardines de infantes de la provincia, en el nivel primario y secundanmo, en todas sus
modalidades

& La Alfabetizacion desde una articulacidn sostenida y conlinua
Ohbjetivos especificos:

# TFortalecer las pricticas del lenguaje de las nifiag v nifios, jovenes y adultos,

« Foralecer espacios de trabajo articulado interniveles del sistema educativo ¥ otros
organismos provinciales: Paippa, ministerio de Desarrollo Humano, Ministerio de la
Comunidad, v otros,

» Gestionar vy fortalecer la participecidn comunitaria, a través de propuestas de
comunidades lectoras.

» Poner en valor la educacidn popular como parte de la educacion sistemdtica del saber,
del hacer, del ser v del emprender,

= Desarrollar dispositivos de capacitacidn de equipos directivos y docentes que

promuevan la participacion activa de los actores del temitono,

Descripeion:

Con el ohjetivo de crear condiciones para sostener la continuidad educativa de los nifios v las
nifias, jovencs y adultos que concurren a instituciones de educacion obligatoria y no

obligatoria; se fomenta un trabajo compartido con centros educativos, sociales y culturales:

Acciones a desarrollar;

" Modalidades: rural, EIB, técnica, permanente, comin, artistica, especial, hospitalaria y d izria. In
escuelas de gastidén pubfica v escuelas publicas de gestion privada.
s HEgr T NREDER
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- Encuentros intersectoniales para el disefio de propuestas que promuevan la
participacion de nifios y nifias jovenes y sdullos en situsciones de oralidad, lectura y escritura

para el fortalecimiento de la alfabetizacion.
- Disefio v participacion en talleres literarios institucionales v comunitarios.
- Participacion de las familias en talleres de lectura y esenitura,

. Orientacion y acompanamientio a los docentes en la construccion de dispositivos de
capacitacion que permitan reflexionar la importancia de promover situaciones de
alfabetizacion.

- Participacion en proyectos integrales con eje en alfabetizacion, pricticas de lectura y
escritura {mediatizadas v por si mismos).

- [hseiio de espacios de leciura y escritura en el aula y la institucion.

- Acompafiamienty de referentes territoriales y del equipo técnico de las diferentes
modalidades a las instituciones para instancias de momtorco del trabajo pedagogico que

garantice ¢l fortalecimiento de alfabetizacion inicial,

; Produccidn v distribucion de materiales de orientacion que acompafien ¢l disefio de
propuestas de alfabetizecion, vista en su sentido global.

Destinatarios: docentes, directivos y delegados zonales de toda la provincia, Estudiantes de

nivel inicial, primario y secundario de todas las modaelidades.
Alcance: 177.000 estudiantes v 1 7.004 docentes.

Accion: universal

o Programa de Asistencias Técnicas Situadas

|F-2024-5604
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Objetivos especificos:

e Conformar equipos de intervencidn territorial, con especificaciones de actuacion
segin la diversidad de demandas territoriales v culturales.

s Fortalecer las practicas de lectura ¥y escritura en la educacion inicial, primana y
secundaria de todas las modalidedes.

e Disefiar propuestas integrales para la alfabetizacion en lenguas originarias,

e Producir documentos de apovo v orientacion para la alfabetizacion on lenguas
originarias,

o [Dsefiar propucstas integrales para la alfabetizacion en las diferentes modalidudes.

s Producir documentos de apoyvo y orientacion para la alfabefizacion en las diferentes
mindalidades.

s  [mplementar proyectos especificos en instituciones educativas,

Descripeion:

La formacidn continua de los docentes es fundamental para la puesta en marcha del plan de
alfabetizacidn, Promoviendo estrategias de ensenanza para el fortalecimiento de los procesos
de alfabetizacion en el aula v para la deteccion de estudiantes que requieren diversidad de

estratepias v mavor acompatamiento.
Acciones a desarrollar:
- Disefio v planificacion de situaciones didacticas de lectura y esceritura,

- Implementacion de propuestas diddcticas, con registro de evidencias a partir del

diagnostico de las especificidades.
- Capacitacion de docentes - formacion en servicio en:

. Alfabetizacién inicial en educacion inicial: leer y escribir en papel y

VEE KL R
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. Fortalecimiento de la alfabetizacion inicial en salas multicdad,
. Alfabetizacién inicial de la lengua materna v segunda (espafiol).

Acompatamiento de referentes termtonales v del equipo téenice de las diferentes
modalidades a las institueiones para instancias de monitoreo del trabajo pedagégion que

parantice el fortalecimiento de alfabetizacidn inicial y avanzada,

. Acompanamiento a los docentes para el disefio de propuestas pedapdgicas inlegrales,
con eje en alfabetizacidn inicial ¥ avanzada,

- Produccion y distribucién de materiales de onentacion que scompafien €l disedio de

propuestas de alfabetizacidn inicial v avanzada, vista en su sentido global.

- Disetic de dispositivos de fortalecimiente de alfabetizacion inicial v avanzada

institucional,

Destinatarios: docentes, directivos y delegados zonales de toda la provincia, Estudiantes de

nivel inicial, primario v secundano de todas las modalidades.
Alcance: | 77,000 estudiantes v 1 7.000 docentes.

Accidn: universal

% Programa Fortalecimiento de la alfabetizacion en la formacion docente continua

Objetivo especifico: Fortalecer la formacion docente continua en las habilidades de la
lectura v escritura en todas las dreas de conocimiente como base imprescindible para una
oportuna alfabetizacidn.

Destinatarios: 19 delegados zonales, 17.000 docentes, directivos de todas las escuelas de
mvel inicial, primario, secundano de todas las modahdades.

e AALULR

Pégina 1l de 17



Wha i Serrlarts
Capital Hemamn  de Fducacién

0 )

ol il |af? e i E ] S

n- omaa MfabEtEﬂDﬂl‘l

Aceclones de intervencion:
Universal

- Capacitar en servicios a directivos y docentes desde la planificaciin institucional PEL PCI

para discfiar estrategias de alfabetizacion diversificadas y contextualizadas,
- Programar mesas de trabajo inferniveles para la eoordinacion de la intervencion.

- Comcretar asistencias situadas en terreno atendiendo a las particularidades de cada contexto
institucional.
- Planificar e implementar propucstas didécticas de alfabetizacion inicial y avanzada a partir

del enfoque de desarrollo de capacidades en las diferentes dreas del conocimiento, atendiendo

a cada nivel, ciclo v modalidades,

Producir materiales v recursos bibliogrificos para la formacion docente continua,

pErmManente v en servicio.

% Programa de Monitoreo, Seguimiento ¥y Evaluacién de la implementacion del
Plan de Alfabetizacion

Ohjetivos especificos:

= Relevamiento y andlisis sobre la gestion de instituciones de nivel inicial, primarias y
secundarias (de todas 1as modalidades). que hayan implementado acciones del Plan de
Allabetizacidn.

e Diagndstico participativo, analisis de resultados, identificacion de estrategias v
acciones que dieron buenos resultados,

e Definicidn de nuevas intervenciones a partir de la elaboracion del Plan de
Alfabetizacidn 2025,

Péagina 12 de 17
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Destinatarios: docentes, directivos v delegados zonales de toda |a provincia, Estudiantes de

nivel inicial, primario y sccundario de todas las modalidades.
Alcance: 177.000 estudiantes ¥ 17.000 docentes.
Accion: universal

- Dhsciio v aplicacion de instrumentos de relevamiento de datos e informacidn, de lipo

cualitativo y cuantitativo.

- Incorporacion de herramientas a modulos digitales para agilizar los disgndsticos,
-Mesas de trabajo para el diagnostico participativo en 19 delegaciones zonales,

- Redaccion de documento con los resultados del Plan de Alfabetizacion, socializacion,
Bibliografia:

s  AVENDANO. F. v PERRONE, A. (2015): La didactica del texto, Estrategias para

comprender ¥ producir textos en el aula, Rosario, Homo Sapiens Ediciones.

e BORZOME. Ana, ROSEMBERG. Celia, {2.008) ;Que aprenden los nifies cuando
aprenden a hablar? El desarrollo lingliistico y cognitivo en los primeros afios. Buenos Aires,
Argentina. Aique Grupo Editor,

. BORZONE. Ana- ROSEMBERG, Celia (2004) “Nifios v maestros por el camino de
la alfabetizacion™ Buenos Aires, Red de Apoyo Escolar.

L BRASLAVEKY, Berta. ;Primeras letras o primeras lectura? Una introduccion a la
alfubetizacidn temprana. Buenos Aires, Fondo de Cultura Econdmaca, 2003,

. CASSANY, D. LUNA, M. SANZ, G (2.003). Ensefiar lengua. Barcelona, Espafia.
Crran,

™ CASTEDD, M., & TORRES, M., Teoras de la alfabetzacion en América Latina, un
panorama desde 1980-2014. En R. Cucuzza, & R. Spregelburd, Historia de la lectura en
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Argentina. Del catecismo colonial a las nethooks estatales. Buenos Aires: Editora del
Calderdn,

. CASTEDO, M. &TORRES, M. (2012)., Un panorama de las teorias de la
alfabetizacion en Aménca Latina durante las 0ltimas décadas (1980-2010). En Historia de la
lectura en la argentina: Del catecismo colomal a las netbooks estatales. Buenos Aires:
Editoras del Calderon.

. COLOMER, Teresa (2005), Andar entre hibros. La lectura literaria en la escuela.
México: Fondo de Cultura Econdmica.

. DEVETACH, Laura (2008). La construccidon del camino lector v Estar en poesia. La

construceion del camino lector, Editorial Comunicarte. Argentina.

. DGCyE (2008) La escritura en la alfabetizacion imicial: producir en grupos en la

escuela y en el jardin. Buenos Adires.

. DGCVE (2014) La sala del Jardin como ambiente alfabetizador, Buenos Aires,
Disponible en https:/'www dgeip.eduuy/documentos201 3/aprender/ | U-material.pdf

L FERREIRO, Emilia (2016) “Alfabefizacion, teorin v practica”, Editonial Siglo
veintiuno editores, 2016, Barcelona, Espafna.

- EAUFMAMN, ANA MARTA {1998) Alfabetiacion temprana. .. gy después?, Buenos
Adres, Santillana.

) LERMER. Delia *“; Es posible leer en |a escuela?™, Revista Lectura v Vida,

. LOPEZ, M. E. (2021), Nidos de lectura: desde la cuna, Buenos Aires: Ministenio de
Educaciin de la Nacidén. Disponible en: httpz'/www.derecho.uba ar'extension/archivos-
jardin/IMD-LOPEZ -nido-de-lecturas.pdf ( Visitado 14/07/2023).

. NAP. Nacleos de Aprendizajes priontarios, Nivel Inicial. {(2004), Buenos Aares,
Ministerio de Educacion de la Nacion.
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. ORTIZ, B. LILLD, M {2019). Hablar, leer v escribir en el Jardin de Infantes.

Reflexiones y propusstas de escritura v oralidad. Rosario. Homo Sapiens.

o  Secretaria de Educacidn del Poder Ejecutivo del Estado de Querdétaro, 2019.La
alfabetizacion inicial en las propuestas educativas de México. Andlisis, perspectivas y

emergencia de nuevos conocimientos.

. MALAIOVICH, Ana (2008) La lectura en el nivel inicial: serie documentos de
apoyo para la capacitacion, Direccidn General de Cultura y Educaciin de la Provincia de

Buenos Aires.

. MINISTERIO DE EDUCACION DE LA NACION {(2021). Acompafiar la

alfabetizacidn: un compromiso colectivo / 1a ed. - Ciudm] Autdmoma de Buenos Adres,

e  MINISTERIO DE EDUCACION DE LA NACION (sf). Buenos libros para leer.
buenos dias pars crecer. Reflexiones v propuestas para el mejoramiento de la lectura en nivel
primario, Buenos Anres, Disponible en; https://planlecturs. edue.ar'wp-
content/uploads/2015/12/Buenos-libros-para-leer- 1. pdf (Visitado 14072023},

& MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA Y TECNOLOGIA DE LA NACION,
{2.010). La formacion docente en alfabetizacién inicial. Literatura infantil y su didactica.

Buenos Aires, Argenting,

s  MONTES, Graciela (2006). La gran ocasion. La escuela como sociedad de lectura.

Buenos Aires. Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia,

- PUJATO, Beatriz. (2.009). E]l ABC de la alfabetizacion jCdmo ensefiamos a leer ¥ a

escribir? Rosario, Argentina. Homo Sapicns,

. RESOLUCION 314/12 “Enfoque de desarrollo de capacidades y escolarizacion

plena”, Ministeno de Cultura y Educacién de la provincia de Formosa.

s ROSEMBERG, Celin Renata (2015) Guia 3: Juegos con sonidos, rimas, letras v
poesias para promover el aprendizaje de la esentura, Buenos Aires, UNIC
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L ] TORRES, M. (2012). Un panorama de las teorias de la alfabetizacion en Ameénca
Latina durante las (ltimas décadas ( 1980-2010). En Historia de la lectura en la argentina; Del
catecismo colonial a las netbooks estatales. Buenos Aires: Editoras del Calderdn

e  ZAMERO, Marta, (2009-2010) “Alfabetizacion inicial: algo mds gue las primeras
letras, en la formacion docente en alfabetizacion inicial como objeto de investigacidn™. El

primer estudio nacional. Argentina. Mimistenio de Edueacion. INFD.

e  ZAMERO, Marta. MELGAR, Sara (2006). “Todos pueden aprender™ Lengua entre
Inicial ¥ Primario, Unicef, Argentina,

Marco Normativo:

Resolucion N%6366/19 M.CyE. Disefio Cumicular de la Educacion Imcial de la Provincia

de Formosa.

Resolucion N°3142.012 M.C.yvE. “Lineas de politica Provincial para ¢l enfoque de
Desarrollo de Capacidades y Escolarizacion Plena™,

Resolucidn WN536/2.019 M.CvE “Liness de politica provincial para el enfogue de
Desarrollo de Capacidades Socio- Afectivas v Espintuales en el sistema educativo de

Formosa™,

Resolucidn NU174/2.012 “Pautas federales para ¢l mejoramiento de la ensefanza y el
aprendizaje y las trayectorias escolares, en el mivel inicial, nivel pnimario ¥y modalidades, y su

regulacion’.

Resolucién N°1.733/2.020 “Orientaciones para el acompafiamiento ¥ sostenimiento del
vinculo pedagdgico en etapa de distanciamiento social-evaluacidon formative, promocidn v
acreditacidn™.
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Resuman del plan de alfabetizacién

Matriculn:

Inicial: 19.813.

Primaria: 70.726 estudiantes, distribuidos en 580 unidades educativas.
Secundaria: 62.5335 estudiantes en 338 unidades educativas.

Modalidad EIB: 18.795 en los 3 miveles obligatorios del sistema educative, con
656 docentes indigenas desempeiian el rol de alfabetizadores en lengua v cultura

Driginarn.

Desafios ¥ dificultades:

ria:

Matemaitica alrededor de 4 de cada 10 alumnos presentan un conocimiento
basico o por debajo del basico. En sentido opuesto, alrededor de 6 de cada 10
presentan un conocimiento satisfactono o avanzado.

Lengua casi 7 de cada 10 los estudiantes que tienen un nivel satisfactorio o

avanzada,

Secundaria: {pruchas Aprender 2022 en estudiantes de 6lo afio de la escuela comiin v

Tmo afie de escuelas téenicas).

Matematica: 9 de cada 10 alumnos presentan un ¢conocimiento bisico o por
debajo del basico. En sentido opuesto, alrededor de 1 de cada 10 presentan un
conocimiento satisfactorio o avanzado.

Lengua: 5 de cada 10 los estudiantes que tienen un nivel satisfactorio o

avanzado,
LiN EAS DE ACCION:

# La Alfabetizacion desde una articulacion sostenida v continuat

s Destinatarios: docentes, directivos y delegados zonales de toda la provincia.
Estudiantes de mivel imicial, primario v secundano de todas las modalidades,

*  Alcance: 177000 estudiantes v 17000 docentes.

& Accidn: cniversal

& Acciones a realizar:

|F-2024-56177045-APN-SGCFE#MCH
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- Encuentros intersectoriales para el disefio de propuestas que promucvan la
participacion de nifios y mifas jovenes y adultos en sitvaciones de oralidad,
lectura v escritura para el fortalecimiento de la alfabetizacion.

- Disefio y participacidn en talleres literarics institucionales v comunitarios.

- Participacidn de las familias en talleres de lectura y eseritura,

- Orentacion y acompafiamiento a los docentes en la construccion de dispositivos
de capacitacion que permitan reflexionar la importancia de promover situaciones
de alfabetizacion.

- Participacion en proyectos integrales con ¢je en alfabetizacidn, pricticas de
lectura y escritura (mediatizadas ¥ por si mismog).

- Diseiio de espacios de lectura v escritura en el aula vy la institucidn.

- Acompaiiamiento de referentes territoriales v del equipo téonico de las diferentes
modalidades a las instituciones para instancias de monitoreo del trabajo
pedagogico que garantice el fortalecimiente de alfabetizacion inicial.

= Produccion y distribucion de materizles de orientacion gue acompafien el disefio
de propuestas de alfabetizacion, vista en su sentido global,

# Programa de Asistencias Técnicas Situadas

Acclones a desarrollar:

- Disefio y planificacion de situaciones didacticas de lectura v escritura.

- Implementacion de propuestas didicticas, con registro de evidencias a partir del
diagnostico de las especificidades.

- Capacitaeion de docentes - formacion en servicio en;

= Alfabetizacion inicial en educacion inicial: leer y eseribir en papel y pantalla,
» Fortalecimiento de la alfabetizacion inicial en salas multiedad.

= Alfabetizacion inicial de la lengua matemna y segunda {espaiiol),

- Acompafiamiento de referentes territoriales y del equipo técnico de las diferentes
modalidades a las instituciones para imstancias de momtoreo del trabajo pedagoeico que
garantice el fortalecimiento de alfabetizacion inicial y avanzada.

- Acompafiamiente a los docentes para el disefio de propuesias pedagigicas
integrales, con eje en alfabetizacidn inicial y avanzada.

- Produccidn y distribucion de materiales de orientacion que acompafien el diseno
de propuestas de alfabetizacion inicial v avanzada, vista en su sentido global.

Disefio de dispositivos de fortalecimiento de alfabetizacion inicial ¥ avanzada
institucional,

045-APN-SGCEEAMCH
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# FPrograma Fortalecimiento de Ia alfabetizacion en la formacion docente
continua

Acciones:

- Capacitar en servicios a directivos v docentes desde la planificacion institecional PEL
PCI para disefiar estrategias de alfabetizacion diversificadas v contextualizadas.

- Programar mesas de trabajo interniveles para la coordinacion de la intervencion.

- Concretar asistencias situadas en tesreno atendiendo a las particularidades de cada
contexto institucional,

- Planificar e implementar propuestas didacticas de altabetizacidn inicial v avanzada a
partir del enfoque de desarrollo de capacidades en las diferentes areas del conocimiento,
atendiendo a cada nivel, ciclo y modalidades.

- Producir materiales ¥ recursos hibliogrificos para la formacidn docente continu,
permanente y en servicio.

# Programa de Monitoreo, Seguimiento ¥ Evalnacion de la implementaciin
del Plan de Altabetizacion.

Acciones:

- Disefio v aplicacidn de instrumentos de relevamiento de datos e informacidn, de tipo
cualitativo y cuantitativo.

- Incorporacion de herramientas a modulos digitales para agilizar los diagnosticos,
-Mesas de trabajo para el diagndstico participativo en 19 delegaciones zonales.

- Redaccidn de documento con los resultados del Plan de Alfabetizacion. socializacion.

L7 b sl
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% Ministerio de Secretaria
¢ Capital Humano de Educacion

Repiblica Argentina

Plan de
Alfabetizacion

ESQUEMA DE ORGANIZACION
PLANES JURISDICCIONALESDE ALFABETIZACION

En e marco del Compromiso Federal - RES CFE 465/24 - compartimos un esquema
organizador para la presentacion de los planes jurisdiccionales que seran anexados junto al
documento “Compromiso Federal por la Alfabetizacion”.

Para facilitar lalecturay el seguimiento de todos | 0s documentos en su conjunto, se proponen

las siguientes pautas:

o Elaborar un plan con formato narrativo organizado en funcion de los objetivos y los
gjes planteados en el Compromiso Federal por la Alfabetizacion.

o Describir e plan teniendo en cuenta los distintos apartados: A) Fundamentacion, B)
Diagnostico y Desafios, C) Descripcion operativa del plan, D) Evaluacion de
aprendizagjes. En laplantilla presentadaa continuaci 6n se establecen pautas orientadoras
para cada uno de estos apartados.

o Se solicita completar la siguiente plantilla con tipografia Times New Roman 12 e

Q interlineado 1,5.

| F-2024-56041969-APN-SGCFE#M CH
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Plan Jurisdiccional de Alfabetizacion dela provincia de JUJUY

A. Fundamentacion (extensiéon maxima: 1700 car acteres, unacarilla)

El Gobierno de la provincia de Jujuy adhiere al Compromiso Federal por la
Alfabetizacion, iniciando un proceso de largo alcance en materia de alfabetizacion, para su
consolidacion como politica educativa prioritaria. Por ello establece un Plan Provincial de
Alfabetizacion — en adelante PPA - con proyeccion de implementacion 2024-2030 que se
implementara por etapas, siendo la primera en €l presente ciclo lectivo; cuyo objetivo general
es fortalecer 1os procesos de lectura, escritura y comprension lectora, en estudiantes de los
niveles de educacién obligatoria, modalidades educativas y educacién superior en € marco
de |la alfabetizacion comprendida en sentido amplio y universal.

El PPA es € producto de un trabajo cooperativo gracias a multiples aportes de los
actores del sistema educativo provincia (funcionarios, equipos técnicos, supervisivos,
directivos, docentes, familias y a la sociedad en general). Los principios estratégicos que lo
sustentan son la alfabetizacion y el derecho ala educacion; su universalizacion (el acceso ala
alfabetizacion es una necesidad basica en € marco de una educacion para todos); su
comprension en sentido amplio y el marco de cooperacién en su abordaje como accion politica
intersectorial y colectiva, promoviendo la conformacién de comunidades donde las practicas
de lectura y escritura se transforman en vivas y vitales, permitiéndole a sujeto repensar €l
mundo, reorganizar € propio pensamiento, interpretando y produciendo textos (Lerner, 2003).

En sentido epistemol dgico, se fundamenta en & enfogue comunicativo con perspectiva
socio-constructivista. Pone e acento en la competencia comunicativa, concibe el proceso de
lectura'y escritura como habilidad cognitiva, linglisticay socia. El conocimiento fonologico
es necesario para la alfabetizacion, asi como también el morfolégico, € sintéctico, € [éxico-
semantico, & pragmatico, e discursivo. Por €ello, es importante integrar paulatinamente en

forma contextualizada, sisteméticay gradual |os conocimientos de todo el sistema.

B. Diagnostico y desafios (extension maxima: 1700 car acter es, una carilla)
El afio 2020 marcd un hito para la educacién mundial con la emergencia sanitaria por
COVID-19. A partir de esta eventualidad € Ministerio de Educacién de la provincia dispuso

| F-2024-56041969-APN-SGCFE#M CH
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los medios necesarios para atender €l escenario inédito educativo y puso en marcha un Plan
Estratégico (Res. 1405/2020), € cual permitio reorganizar las instituciones educativas y
garantizar la continuidad escolar de |os estudiantes.

A partir de las regulaciones propuestas y el acompafiamiento a los actores educativos
fue posible garantizar el ingreso y la permanencia regular de los estudiantes, conservando una
matricula estable en € periodo 2021-2023.

Los indicadores educativos reflgjan e impacto de la pandemia y pos pandemia en €l
sistema. Se evidenciaron aertas especialmente en nivel secundario, por 10 que se requiere la
priorizacion de politicas educativas focali zadas, principa mente en losindicadores derepitencia
y abandono. En nivel primario, losindicadores se mantuvieron estables, con unabgaen latasa
de sobreedad.

En relacion anivel inicial y a partir de los datos arrojados por e Censo Nacional de
Poblacion, Hogares y Viviendas realizado en e mes de mayo de 2022, se conocio que la
poblacién censada con edad de 3 afios en la provincia de Jujuy, alcanzan a un nimero total de
10.374 y solo & 43% de ellos se encuentraincorporado alaensefianzaoficial . Se aclaraademéas
gue ese 43% representa sOlo a quienes se encuentran registrados en la educacion formal, no
incluyendo a aguellos que asisten a los Centros de Desarrollo Infantil (CDI) barriales o
comunitarios. En cuanto alos nifios que se encuentran incorporados/as ala ensefianza oficial y

obligatoria (salasde 4 y 5 afios) el porcentgje es del 90% (para 4 afos) y 95% (para 5 afios).

Los datos socioeducativos permiten definiciones en e planeamiento de acciones
tendientes a fortalecer los procesos de lectura, escrituray comprension lectora en todos los
nivelesy modalidades del sistemaeducativo provincial. Lafocalizacién se realiza con acciones
estratégicas especificas en los inicios de la educacion obligatoria para sentar las bases
necesarias para la continuidad de las trayectorias educativas de |os estudiantes en los ciclos y
anos posterioresy € egreso efectivo; y universalesanivel de gestioninstitucional y formacion
docente en afabetizacion inicial y avanzada, con alcance hasta la obligatoriedad de la

educacién secundaria.
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Evaluacién Saber M as: Durante el afio 2021, laprovinciallevd adelante la primeraeval uacion
censal jurisdiccional Saber Mas, de la cual participaron estudiantes del 3er afio del nivel
secundario. Los datos permitieron relevar informacion actualizada de los aprendizajes de

Lenguay Matemética.

Disefios curriculares. un punto de partida eslaconstruccion de los Disefios Curriculares (DC)
de cada uno de los niveles obligatorios. Los DC, a partir de los saberes propuestos, no solo
ordenan la vidainstitucional, sino que favorecen la apropiacion de los recursos en funcion de
es0s saberes.

Formacion docente: Las Direcciones de Nivel Inicial y Nivel Primario desplegaron, en 2022
y 2023 el Plan de Fortalecimiento en Alfabetizacion Inicial, através del Programa Libros para
Aprender, en articulacion entre Ministerio de Educaciéon de la provincia y Ministerio de
Educacion de Nacion, desarrollando instancias de formacion destinadas a docentes.
Bibliotecas: las bibliotecas escolares constituyen un recurso fundamental para el
fortalecimiento de los procesos de alfabetizacion. De las 1.108 unidades educativas, 606
cuentan con bibliotecas escolares, de las cuales solo 382 disponen de espacio fisico especifico
(R.A. 2023).

Recur sostecnol6gicosy conectividad: laprovision de recursostecnol 6gicosy la conectividad
son elementos necesarios para potenciar précticas docentes que atiendan a las demandas
actualesdel contexto. EI Ministerio de Educacion dispuso, como politicaprioritariatransversal,
la dotacion de recursos para las escuelas a través del Programa de Meora del Acceso y la
Calidad Educativa (PROMACE). Como parte de esta politica, durante el 2023, se entregaron
un total de 864 Aulas Digitales Moviles (ADM). De acuerdo al Relevamiento Anual 2023
tienen conectividad 855 unidades educativas, de las cuales 310 son de nivel inicial, 329 son de
nivel primarioy 216 de nivel secundario.

| F-2024-56041969-APN-SGCFE#M CH
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C. Descripcion operativa del plan (extension maxima: 6 carillas)

El PPA, en relacion al objetivo general y, en consonancia con los objetivos de la
Politica Nacional de Alfabetizacion establecidos en e Compromiso Federal, define los
siguientes objetivos especificos:

- Generar condiciones institucionales y pedagdgico-didécticas que favorezcan el

desarrollo de proyectos institucional es de alfabetizacion en contexto.

- Desarrollar la estrategia de Itinerario Lector para favorecer € proceso de

alfabetizacion en todos | os niveles y modalidades del sistema educativo provincial.

- Desarrollar dispositivos de formacién docente en alfabetizacion para €

fortalecimiento de las précticas de ensefianza.

- Propiciar la participacion comunitaria a través de redes y alianzas estratégicas, con

organizaciones del Estado provincial y la sociedad civil, capaces de contribuir a

desarrollo de la afabetizacion como oportunidad.

- Desarrollar un sistemaintegral de evaluacién'y monitoreo del plan en si mismo, y para

lamejora continua de los aprendizajes anivel provincial.
Universo destinatario

El universo destinatario parael plan 2024-2030 involucraun total de 1.391 instituciones
educativas delas cuales 1.108 corresponden ala educacién comun; 437 de nivel inicial, 422 de
nivel primario y 249 de nivel secundario. Con impacto en los aprendizajes de 242.378 de los
cuales 186.430 estudiantes pertenecen a la educacion comun, 326.590 de nivel inicial, 92.115
de nivel primario y 67.725 de nivel secundario (Relevamiento Anual, 30 de abril de 2023) y
educacion superior.

L os estudiantes con agun tipo de discapacidad, incluidos en instituciones educativas al
2023, suman un total de 6.399 de los cuales; 863 se encuentran en nivel inicial, 3.235 en nivel
primario y 2.301 en nivel secundario. La inclusion de log/as estudiantes con discapacidad en

los niveles obligatorios tuvo un crecimiento del 89% respecto del 2018.
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Por otro lado, en cuanto aladesignacion de cargos docentes, al 2023 se registran 25.130
cargos, delos cuaes 2.507 corresponden anivel inicial, 8.954 anivel primarioy 13.669 anivel
secundario. El nivel con mayor crecimiento en la asignacion de cargos fue nivel inicial, esto se
debe a impulso de las politicas educativas parala universaizacion de las salasde 3y 4.

Estructura del PPA

El PPA con proyeccion al 2030 se focaliza en cuatro dimensiones estratégicas:
1. Gestion escolar parala ensefianza.
2. Formacion docente continua en afabetizacion.
3. Compromiso de a cance comunitario por la universalizacion de la alfabetizacion.

4. Sistema Integral de evaluacion parala mejora continua de los aprendizajes.

A continuacion, se describe cada una de las dimensiones con lineas de accién
programéticas y, se mencionan los gjes de la Politica Naciona en Alfabetizacion conforme

Resolucion CFE N°465/24, con |os cuales guarda correspondencia:

1. Gestion Escolar para la ensefianza: La gestién escolar requiere de condiciones
ingtitucionales y de ensefianza para favorecer €l desarrollo de capacidades y competencias
comunicativas bajo la premisa de que todos/as |og/ as estudiantes pueden y tienen el derecho a
aprender. Esto requiere, la puesta en marcha de una gestion integra de procesos
interrelacionados de planificacion en relacion ala afabetizacion anivel institucional y aulico,
como también el despliegue de un dispositivo de acompafiamiento territorial situado enfuncion
de los contextos socio-educativos con bajos resultados en € desempefio de los aprendizajes.

Dimensién de alcance universal destinada atodos los niveles y modalidades educativas.

(Correspondencia con los Ejes: la alfabetizacion en los primeros afios de la escolaridad, transversalidad de la
alfabetizacion y acceso a recursos educativos de calidad y a los Objetivos garantizar el desarrollo de los niveles
de lectura y escritura apropiados para los estudiantes de 3er grado; garantizar oportunidades equitativas de

alfabetizacion como motor para la aceleracion de aprendizajes en |os estudiantes de 4to grado en adelante).
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a). Lineade accion 1. Disefio del Proyecto de Alfabetizacion Institucional (PAI). Con caracter

integral, interdisciplinar y transversal. Las instituciones educativas desarrollan un proyecto
institucional contextualizado con la Alfabetizacion como gje principal delagestion escolar. El
mismo, responde a las necesidades de aprendizajes de los estudiantes y a desarrollo de las
dimensiones educativas de gestién institucional (organico-administrativa, pedagdgico-
didactica y socio-comunitaria). El disefio e implementacion del PAI, se fundamenta en la
concepcion de la institucion educativa como una comunidad que aprende y promueve una
educacion democrética e inclusiva. Desde una vision sistémica el PAI busca impactar en los
diferentesroles de lacomunidad educativay tiene como ge central mejorar los nivelesde logro
en los aprendizajes de | os estudiantes.

b). Linea de accion 2: Acompanamiento territorial a los procesos de alfabetizacion. El

acomparamiento se comprende como una estrategia para facilitar 1os procesos de mejora en
lasinstituciones educativas, partiendo de sus realidadesy potencialidades parael desarrollo de
los objetivos de la politica educativa de alfabetizacidn. Se implementa el acompafiamiento a
las instituciones educativas a través de la conformacion de un equipo de Facilitadores en
Alfabetizacion, que realiza acciones de acompafiamiento, asesoramiento y monitoreo de la
implementacion del PAL.

c). Linea de accién 3: Elaboracion de documentos orientadores. Los diferentes recursos de

produccion digital y/o anal 6gica se integran alos diferentes dispositivos de formacién docente
continua en e marco de unaimplementacion integral de la politica educativa.

d). Linea de accion 4. Disefio de Itinerarios Lectores (literarios y no literarios). Segun la

especificidad de cadanivel educativo y los Disefios Curriculares con el objetivo de acompaiiar,
fortalecer y/o resignificar las précticas de ensefianza en Alfabetizacion, a través de una
estrategia didéactica que se constituye como principio especifico del PPA: Itinerarios Lectores.
Estos posibilitan el despliegue de diversos escenarios de ensefianza, atendiendo a la
transversalidad de la afabetizacion en los espacios curriculares, asi como la motivacion y
creatividad de los estudiantes en e desarrollo de habilidades de lectura y competencias

comunicativas.

| F-2024-56041969-APN-SGCFE#M CH
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2. Formacion docente continua en alfabetizacion: Con €l objetivo de desarrollar dispositivos
de formacion docente en alfabetizacion para € fortalecimiento de las précticas de ensefianza,
se desarrollan lineas de accién especificas que contribuyan a desarrollo profesional y gercicio
de la préctica docente. Dimension de alcance universal destinada a todos los niveles y
modalidades educativas y especifica destinada a docentes de educacién inicial, primaria y

secundaria.

(Correspondencia con e Eje formacion docente inicial y continua y a los Objetivos garantizar €l desarrollo de
los niveles de lectura y escritura apropiados para los estudiantes de 3er grado; Garantizar oportunidades
equitativas de alfabetizacién como motor para la aceleracion de aprendizajes en |os estudiantes de 4to grado en
adelante).

a). Lineade accion 1: Acompafiamiento alas instituciones asociadas en la implementacion de

los PAI. Permite fortalecer la vinculacion entre los IES y las escuelas asociadas mediante €
acompafamiento alaimplementacion de los PAI de dichas escuelas. Destinado a docentes de
los espacios curriculares de Alfabetizacion Inicial, Practica lll y Practica IV de los IES que,
brindan herramientas pedagdgi co-didécticas para una aproximacion a los desafios que implica
laimplementacion de un proyecto institucional de alfabetizacion en la préctica cotidiana de la
institucion educativa.

b). Linea de accidn 2: Formacion docente continua universal. Avanzar en la universalizacion

de la afabetizacion y su comprensién en sentido amplio, implica habilitar espacios
institucionales que promuevan el desarrollo de una escuela que aprende en comunidad. La
resignificacién delasjornadas institucional es como espaci os de formacion colectivay la puesta
en valor delos aportes de los diferentes actores educativos, es una condicion necesaria para el
disefio e implementacion participativadel PAI en todos los niveles y modalidades educativas.
c). Linea de accion 3: Formacion docente continua especifica. La relevancia de la formacion

docente como uno de los pilares fundamentales parala mejora de la calidad educativaimplica
unaarticulacion entreinstituciones de educacion superior parael abordaje del objeto de estudio
especifico de acuerdo ala politica educativa prioritaria: formacion especifica en alfabetizacion
inicial (2024-2026) y alfabetizacion avanzada (proyeccion de implementacion hasta el 2030)

mediante el desarrollo de Diplomaturas Superiores.
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d). Linea de accion 4: Formacion a Facilitadores territoriales en afabetizacién. La

implementacion de la linea de accion acompafamiento territorial a los procesos de
alfabetizacion de ladimensi6n Gestion escolar paralaensefianza, requiere de laformacion para
el gercicio del rol en relacion alos principios y objetivos del PPA, asi como del enfoquey la
perspectiva que sustenta | as practicas de ensefianza en lecturay escritura,

€). Linea de accion 5: Conformacion de comunidades de aprendizaje. La conformacion de

comunidades de aprendizaje considera a docente como profesional que construye saber
pedagdgico (saber tedrico, saber préactico y saber reflexivo). La construccion del saber
pedagdgico, como entidad complgja y dindmica, debe partir de la diversidad en sus
concepcionesy asumir que lateoriay la préctica son instancias de construccion y legitimacion
del saber. Para lo cual, se desarrollan ateneos, conversatorios, seminarios y congresos de
docentes de la provincia paraunamayor significacion de la alfabeti zacion desde la produccion

colectiva.

1 Participacién socio-comunitaria. Con € objetivo de propiciar la participacion
comunitariaatravés deredesy alianzas estratégicas, con organizaciones del Estado provincial,
la sociedad civil, para € desarrollo de la alfabetizacién como oportunidad, més ala de las
instituciones educativas, se gestan espacios que permitan avanzar en la universalizacion de la
alfabetizacion a partir del compromiso colectivo. Dimensién de acance universal destinada a

todos los niveles y modalidades educativas.

(Correspondencia con e Eje compromiso de alcance comunitario y los Objetivos Garantizar el desarrollo delos
niveles de lecturay escritura apropiados para los estudiantes de 3er grado, garantizar oportunidades equitativas

de alfabetizacién como motor para la aceleracién de aprendizajes en los estudiantes de 4to grado en adelante).

a). Linea de accion 1: Municipios Alfabetizadores vy fortalecimiento de las Jefaturas

Regionales. El carécter territorial delasjefaturas regionales posibilitael desarrollo de acciones
socioeducativas y culturales de participacion interinstitucional, comunitariay vecinal para la
promocion de la alfabetizacion.

b). Linea de accion 2: Comité Asesor por la Universalizacion de la Alfabetizacion. La

consolidacion de la afabetizacion universal en la provinciarequiere de la mirada de diferentes
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actores que confluyan en un objetivo comin con sentido socia. EI compromiso implica el
involucramiento y la participacion en mesas de trabajo con referentes de la sociedad civil y €
estado provincial capaz de retroalimentar los procesos de decision a nivel ministerial en

relacién alos principios y objetivos del PPA.

2. Sistema Integral de evaluacion para la megora continua de los aprendizajes.
Desarrollar un sistema integral de evaluacion y monitoreo para la mejora continua de los
aprendizajes a nivel provincia a través de dispositivos, herramientas y estrategias para la
recoleccion, e andisis y la sintesis de datos y evidencias, relativos a los procesos
implementados parala mejora de |os aprendizajes en lecturay escritura. Dimension de alcance

especifico destinadaasalasde 4y 5 de educacién inicial y primer ciclo de educacion primaria.

(Correspondencia con €l e monitoreo y evaluacion y el Objetivo desarrollar dispositivos de seguimiento y
evaluacion que permitan el mejoramiento de la calidad y equidad de la educacién).

I mplementacién 2024 del PPA (primera etapa)

En e presente ciclo lectivo se implementa la primera etapa del Plan, que focaliza en:

e Alfabetizacion inicial con un acompafiamiento territorial en salas de 4 y 5 afios de
educacion inicia y primer ciclo de educacion primaria (de acuerdo a criterios de
seleccidn de escuelas) y dispositivo de evaluacion a estudiantes de 3° grado.

e Alfabetizacion en sentido amplio y universal a través de lineas de accion de las
dimensiones estratégicas de: gestion escolar para la ensefianza de la alfabetizacion,
formacion docente continua en alfabetizacion y compromiso de alcance comunitario

por la universalizacion de la alfabetizacion.
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D. Evaluacion de aprendizajes (extension maxima: 1 carilla)

La evaluacion implica una reflexion, esto es, “tomar distancia de la accion paratomar
¢sta como ‘objeto’ de andlisis, para revisar qué es lo que se esta proponiendo o qué se esta
haciendo o qué se ha hecho, analizar |as caracteristicas de las metodologias de intervencién
planteadas 0 desplegadas, y determinar s la orientacion es efectivamente hacia la
direccionalidad deseable, aclarando cudles escollos y cudles facilidades se presentan y cuaes
logros se esperan y/o se han obtenido” (Nirenberg, 2008).

Evaluar consiste en determinar € valor o mérito de algo. En consecuencia, implicala
identificacion de criterios y estandares relevantes y la realizacion de un andisis. Se reconoce
gue un plan es una hipétesis de trabajo, y que por lo tanto es concebida como un proceso de
aprendizaje de la gestion.

Es necesario diferenciar monitoreo de evauacion. Mientras e primero hace un
seguimiento de la g ecucion de actividades, laasignacién de los productosy €l modo y cantidad
como son usados |os recursos, la evaluacion se extiende mas alla del monitoreo porque busca
comprobar que € camino elegido efectivamente esté conduciendo a las mejoras esperadas.
Supone, ademas, la aplicacion sistematicay explicitade ciertos procedimientos regidos por los
principios de confiabilidad y validez.

Se espera poder conformar un equipo que defina conceptual y metodol 6gicamente, e
implemente las fases del monitoreo y evaluacion que permita relevar datos, analizarlos,

elaborar los informes pertinentesy devolver |os resultados.

—
7/

J

A

N /1 /

Ing. Miriam Serrano
Ministra de Educacion
Gobierno de Jujuy
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PLANES JURISDICCIONALES DE ALFABETIZACION

Plan Jurisdiccional de Alfabetizacion La Pampa
A. Fundamentacion

Aprender a leer y escribir es uno de los hitos mas importantes de la vida escolar de los nifios
y nifias, es un derecho que las instituciones educativas tienen que garantizar para promover
igualdad de oportunidades en el acceso a la cultura letrada. Este plan propone fortalecer los
conocimientos en torno a la alfabetizacion, entendida como un continuum que comienza
tempranamente, de modo formal, en el Nivel Inicial y se continia durante toda la vida. En
este marco, se pone especial relevancia en la alfabetizacion inicial como una oportunidad

decisiva para sentar las bases necesarias de otros aprendizajes.

En nuestra jurisdiccion, una herramienta fundamental para la toma de decisiones, a mediano
y largo plazo, respecto de la ensefianza y el aprendizaje de la lengua escrita es el Monitoreo
de Aprendizajes Pampeanos (MAP) realizado a partir del 2022. La informacion obtenida a
través de los resultados arrojados por dicho dispositivo permiten el disefio de estrategias
pedagdgico-didacticas, universales y focalizadas, que atiendan a los desafios que se plantean

en el territorio.

En tanto pilar fundamental del sistema educativo, se pretende avanzar en miradas
compartidas sobre la alfabetizacion en los distintos niveles y modalidades. Asi, resulta
necesario proyectar un plan jurisdiccional integral de trabajo comun, que posibilite una
mejora en los procesos de ensefianza y de aprendizaje, desde el paradigma de la educacioén

inclusiva.

En linea con lo anterior, el “Informe de gestion 2019-2023" del Ministerio de Educacion de la
provincia de La Pampa, establece “el desarrollo de un plan provincial de alfabetizacion capaz
de garantizar aprendizajes basicos y fundamentales, a fin de preparar a las nuevas

generaciones para la economia del conocimiento” (p. 45). Se hace necesario entonces
| F-2024-56041969-A PN-SGCFE#M CH
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implementar estrategias para el fortalecimiento de la formaciéon continua de los y las
docentes, asi como intervenciones focalizadas que permitan alcanzar mejoras en los
resultados de aprendizaje de estudiantes de Nivel Primario, Secundario y de la Modalidad de

Jovenes y Adultos, que atin no han adquirido los conocimientos basicos.
B. Diagnostico y desafios

Segun los datos relevados por el MAP 2022, en el Nivel Primario, en el Area de Lengua y
Literatura, se observan avances en lo que respecta a la lectura y comprension de textos, tanto
en Primero como en Segundo Ciclo de la Educaciéon Primaria. Sin embargo, los saberes
comprendidos en la lectura son sélo uno de los pilares de la alfabetizacion, no determinantes
para considerar a un nifio o nifia “alfabetizado o alfabetizada”. La informacion recabada, en
ambos niveles, a partir del procesamiento de los items que implicaban la escritura de textos,
evidenciaron algunas dificultades en los conocimientos acerca del sistema alfabético de
escritura. Aunque en menor medida, el dispositivo permitio identificar en el Segundo Ciclo
del Nivel Primario y en el Ciclo Basico del Nivel Secundario aprendizajes poco consolidados
al respecto: producciones que no detentan escrituras alfabéticas, ortograficas ni segmentacion
de las palabras en la oracién de manera convencional, siendo estos conocimientos prescritos
por los Disefios Curriculares jurisdiccionales para el Primer Ciclo del Nivel Primario.

Este estado de situacion se presenta en un momento clave en la jurisdiccion, en el que se ha
tomado la decision politica de ampliar la cobertura de sala de tres, de cara a su
universalizacion. El Nivel Inicial entonces, se vuelve un escenario privilegiado que permite el
el abordaje de los conocimientos vinculados con la alfabetizacion inicial de manera cada vez
mas temprana.

En el caso de la Educacion Permanente de Jovenes y Adultos, a partir de la informacion
relevada por los trabajadores y las trabajadoras sociales de las distintas coordinaciones,
conjuntamente con el equipo de alfabetizacion de esta modalidad, se evidenciaron algunas
problemadticas como: la necesidad de contar con datos actualizados respecto de personas

jovenes y adultas no alfabetizadas, la presencia de estudiantes con larga permanencia en el
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ciclo de alfabetizacion, asi como la estigmatizacion y/o falta de motivacion de las personas
adultas para comenzar o retomar sus estudios primarios.

Por consiguiente, uno de los desafios de nuestra jurisdiccién es, no solo fortalecer la
ensefianza y el aprendizaje de la alfabetizacion inicial en los tiempos esperados segin los
marcos normativos vigentes, sino procurar, por una parte, el desarrollo de lineas de accion
que involucren a nifios y a nifias en edades tempranas y garanticen mejores condiciones de
ensefianza y aprendizaje en el Nivel Primario y, por otra parte, atender al derecho de nifios y
nifias, jévenes y adultos a la alfabetizacidon en particular y a la educacion en general,
independientemente del nivel educativo en el que se encuentren. En esta linea, el “Informe de

gestion 2019-2023”, enuncia entre sus desafios educativos para los proximos afios “revisar y

desarrollar una formacion docente continua que genere en los y las docentes competencias,
capacidades, saberes profesionales que les faciliten actuar en los nuevos escenarios escolares

y que estén en didlogo con las prioridades politico pedagogicas provinciales™ (p. 46).

C. Descripcion operativa del plan

El presente plan desarrolla nueve lineas de accién que entraman el trabajo de todos los
niveles y modalidades del Ministerio de Educacion de la provincia de La Pampa, atendiendo
a los diferentes ejes establecidos en el documento marco “Compromiso Federal por la
alfabetizacion. Politica Nacional de Alfabetizacion". A continuacion, se detallan cada una

estas:

Linea 1: Trayectos Formativos

Trayecto formativo A: La alfabetizacion inicial en el jardin y en la escuela

Acciones

Trayecto formativo que combina instancias sincronicas, virtuales y presenciales, trabajos
interencuentros en aula virtual y acompafiamientos situados de forma presencial. Para tal fin,
se incorporardn como figuras centrales referentes territoriales de alfabetizacion que

asesoraran en los procesos de planificacion e implementacion de la ensefianza en las escuelas

Becretaria de Edocacion

| F-2024-56041969-A PN-SGCFE#M CH

3
Pagina4 de 17



Educacion | 5, | A PAMPA cfe

MINISTERID Gnbisrne an Aoodn
il consejo federal

da educacian

4 Secretaria de Edocaciin

Mimisterio de Capital Homams

y jardines de infantes que participen del trayecto, en horario institucional, con una
periodicidad quincenal.

Dentro de la modalidad virtual, se realizaran dos encuentros con los equipos de nivel central
y dos especialistas, a través de la plataforma virtual “Zoom”. Asimismo, se compartirdn
cuatro clases, material bibliografico, y se realizard la entrega de actividades parciales y
trabajos finales a través de las aulas virtuales del Ministerio de Educacion de La Pampa.

En torno a la modalidad presencial, se proyecta la realizacion de un encuentro con
especialistas y encuentros situados en las instituciones, que contaran con el acompafiamiento

de los Referentes Territoriales de Alfabetizacion.
Objetivos especificos

e Problematizar las practicas de ensefianza desde los enfoques propuestos en la
politica jurisdiccional.

e Disefiar un plan de accion institucional y contextualizado que contemple
estrategias e intervenciones didacticas, respetando la especificidad de cada
nivel.

e Alcanzar, teniendo en cuenta los puntos de partida de cada estudiante, avances
significativos en relacion con los niveles de lectura y escritura esperados para
la finalizacion del Primer Ciclo, segin los marcos curriculares
jurisdiccionales.

e Implementar actividades e intervenciones contextualizadas, que promuevan
avances en los conocimientos vinculados a la lectura y escritura en nifios y

nifias de sala de tres, cuatro y cinco del Nivel Inicial.
Destinatarios

Docentes de sala de 3, 4, 5 y/o multiedad de Nivel Inicial.
Docentes de 1°, 2° y 3° de Nivel Primario de modalidad comun.

Docentes de Apoyo a la Inclusion.

| F-2024-56041969-A PN-SGCFE#M CH
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Equipos de Gestion, Coordinadores y Coordinadoras de Area de Nivel Inicial, Primario y de

la modalidad de Transversalidad para la Educacion Inclusiva.

Alcance focalizado

A partir de un recorte del universo de escuelas, en funcion de los datos arrojados por MAP-
2022 de Nivel Primario, se seleccionaron aquellas instituciones cuyos estudiantes detentan
aprendizajes poco consolidados en relaciéon con la adquisicion del sistema alfabético de
escritura. Asimismo, se decidio fortalecer las situaciones de enseflanza y de aprendizaje de

los Jardines de Infantes Nucleados asociados a dichas instituciones.

e Cantidad de instituciones: 80; 40 escuelas primarias, 40 jardines de infantes.
e (Cantidad de docentes de grado de Nivel Primario: 169.

e (Cantidad de docentes de sala de Nivel Inicial: 106.

e Cantidad de docentes de los equipos de apoyo a la inclusion: 120.

e Cantidad de equipos directivos: 114.

e Cantidad de coordinadores de Area y Territoriales: 27.
Vinculacién con los Ejes 2 y 4 del Documento Compromiso Federal por la Alfabetizacion.

Recursos

Especialistas:
Dos especialistas, desde mayo a noviembre.
-Viaticos para las especialistas (dos encuentros presenciales en Santa Rosa) mas traslados desde

Buenos Aires.

Encuentro presencial con especialistas:

-Traslados y almuerzo para dos encuentros presenciales con referentes territoriales.
-Equipo de sonido para cuatro encuentros presenciales.

-Desayuno y almuerzo para 400 personas.

-2 Dispenser - 4 bidones de agua de 20 litros.
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-Impresion de materiales (tres resmas).

-Contratos para 15 referentes territoriales, desde mayo a noviembre.
-Gastos de traslado para cuatro perfiles (zona norte y zona sur y centro) desde mayo a octubre para

asistir semanalmente a cada una de las escuelas que acompaiian.

Dos encuentros presenciales con referentes territoriales
Gastos de traslado para siete perfiles (zona norte, zona sur, centro y oeste)

Colacion para 20 personas.

Impresion de material: 15 cuadernillos de 200 paginas A4.

Trayecto formativo B: Fortalecimiento del rol psicopedagégico en la alfabetizacion

inicial desde una perspectiva inclusiva

Esta linea pone a disposicion herramientas que permitiran a los y las psicopedagogos y
psicopedagogas reflexionar sobre su propia practica, problematizar conocimientos acerca de
la alfabetizacion inicial y avanzar en miradas compartidas para abordar la ensefianza de la
lectura y la escritura en corresponsabilidad con las escuelas y los jardines en el marco de una

educacion inclusiva y de calidad.

Acciones

El trayecto formativo combina actividades tedricas y practicas. Se desarrollaran dos
encuentros virtuales sincronicos, que viabilizan la posibilidad de dar marco y contexto a las
clases virtuales asincrénicas que seran tres en total.

También se llevaran a cabo tres encuentros virtuales asincronicos con el fin de presentar
propuestas tedrico-practicas que permitan resignificar las practicas escolares, desde el
fortalecimiento de la profesionalizacién de estos perfiles, como pilares de la Educacién

Inclusiva en los procesos de alfabetizacion.
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Como cierre del trayecto se contempla una “Feria de Experiencias Alfabetizadoras”, para el
intercambio de practicas centradas en las intervenciones psicopedagodgicas, en el marco del
trabajo interdisciplinario, en el que se pueda observar y analizar la puesta en marcha de
proyectos colaborativos y corresponsables con otros actores institucionales en el aula. El
proceso culmina con la construccion colectiva de acuerdos de intervencion para los procesos

de alfabetizacion desde una perspectiva inclusiva.
Objetivos especificos

e Fortalecer el desarrollo profesional de los psicopedagogos y psicopedagogas de los
Equipos de Apoyo a la Inclusiéon en el marco de la ensefanza de la alfabetizacion
inicial a partir de las bases planteadas por el Ministerio de Educacién de la provincia
de La Pampa.

e Habilitar espacios de intercambio de experiencias desde el abordaje psicopedagogico
que fortalezcan los procesos de enseflanza y aprendizaje de la lectura y la escritura
desde una perspectiva inclusiva en el marco de un trabajo en acuerdo y

corresponsabilidad con docentes de Nivel Inicial y Primario.
Destinatarios

Psicopedagogos y psicopedagogas de Equipos de Apoyo a la Inclusion en servicio.

Alcance universal

Con la presente formacién se llega al 100% de los psicopedagogos y las psicopedagogas de

todos los Equipos de Apoyo a la Inclusion de la provincia: 102 perfiles.

Vinculacién con el Eje 4 del Documento Compromiso Federal por la Alfabetizacion.

Recursos

| F-2024-56041969-A PN-SGCFE#M CH

7
Pagina8 de 17



Educacion | 5, | A PAMPA cfe

MINISTERID Gnbisrne an Aoodn
il consejo federal

da educacian

4 Secretaria de Edocaciin

Mimisterio de Capital Homams

-Alquiler de 100 sillas y 18 mesas.
-Desayuno, colacion y almuerzo para 110 personas.
-2 Dispenser - 4 bidones de agua de 20 litros.

-Traslado de los perfiles participantes, desde sus respectivas localidades, a Santa Rosa

Linea 2: Seguimiento del trayecto formativo 2023

Esta linea se propone generar condiciones para el sostenimiento de las intervenciones
institucionales vinculadas a la alfabetizacion, en escuelas y jardines que participaron en el
afio 2023 del Trayecto Formativo: “La alfabetizacion inicial en el Nivel Inicial, Primario y en

la Formacién Docente...” y que no han llegado a consolidar los avances esperados.
Acciones

Se propone hacer un encuentro presencial al inicio para trabajar en torno al Proyecto
alfabetizador de Primer Ciclo de Nivel Primario y a los acuerdos construidos en Nivel Inicial,
a modo de tutoria presencial. Ademas, se realizara el seguimiento con tutorias virtuales cada
quince dias. Por ultimo, se proyecta un encuentro presencial de cierre donde se registraran,
de manera conjunta, los avances en los aprendizajes tomando de referencia las actividades

planteadas en el marco del MAP.
Objetivos especificos

e Sostener los procesos de mejora institucional vinculados a la alfabetizacion inicial en
las escuelas y jardines que participaron en el Trayecto formativo 2023 “La
alfabetizacion inicial en el Nivel Inicial, Primario y en la Formacién Docente...” y
que no han consolidado las estrategias de intervencion esperadas.

e Monitorear los avances en los aprendizajes en torno a los conocimientos de la lengua

escrita de los y las estudiantes de dichas instituciones.

Alcance focalizado
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e 4 instituciones: 2 de Nivel Inicial y 2 de Nivel Primario.

Vinculacién con el eje 6 del documento Compromiso Federal por la Alfabetizacion.

Recursos
2 viajes a La Humada y Santa Isabel desde Santa Rosa. Gastos de traslado. Viaticos para 4

equipos técnicos.

Linea 3: Alfabetizacion temprana en las familias

Esta linea propone el involucramiento de las familias en el proceso de alfabetizacion, a través
de talleres implementados por docentes de Nivel Inicial, primero y segundo grado de Nivel
Primario. De esta manera, se busca colaborar con las familias para que puedan llevar a cabo
situaciones de lectura, escritura y oralidad que promuevan la alfabetizacion temprana en los
hogares. Se intenta, de este modo, contribuir a potenciar las oportunidades de acceso a la
cultura escrita en la primera infancia. Se propone garantizar experiencias que no deberian
faltar en la vida cotidiana de un nifio o una nifia: leer cuentos, jugar con el lenguaje, recitar

versos y poesias, escribir palabras, conversar acerca de experiencias cotidianas.

Acciones

Tres encuentros, en formato de taller, con docentes de sala de tres, cuatro y cinco de Nivel
Inicial y primero y segundo grado de Nivel Primario. La propuesta sera luego replicada con

las familias por las docentes de cada institucion.

Estos talleres seran coordinados por el equipo de alfabetizacidon central del Ministerio de
Educacion. Asimismo, se habilitardn canales de intercambio entre el equipo y las docentes

participantes entre cada encuentro.

Objetivo especifico

| F-2024-56041969-A PN-SGCFE#M CH
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e Brindar herramientas para promover oportunidades mas equitativas de acceso a la

alfabetizacion temprana en los hogares.
Alcance focalizado

e C(Cantidad de instituciones: 10 instituciones ubicadas en contexto de mayor
vulnerabilidad social (5 escuelas primarias y 5 jardines de infantes).
e (Cantidad de docentes de grado de Nivel Primario: 15

e Cantidad de docentes de sala de Nivel Inicial: 15

Vinculacién con los Ejes 1,2y 5 del documento Compromiso Federal por la Alfabetizacion.

Recursos
- 500 libros de literatura.
- 100 impresiones A4.

- 1 contrato para especialista de agosto a noviembre.

Linea 4: Intensificacion de aprendizajes en el Segundo Ciclo de Nivel Primario y primer

aio de Nivel Secundario y modalidad Técnico Profesional (TP)

Esta linea propone consolidar la ensefianza y el aprendizaje de la lectura y la escritura en
estudiantes de Segundo Ciclo de Nivel Primario y Primer afio del Nivel Secundario de la
modalidad comun y Técnico Profesional que no han alcanzado la adquisicion del sistema
alfabético de escritura. A su vez, se pretende generar un espacio de articulacion en el pasaje
de la educacién primaria a la secundaria, referente a las demandas especificas y crecientes
que suponen para los y las estudiantes el acceso a los textos de los diferentes espacios

curriculares y el aprendizaje a partir de estos.

Acciones

Se realizard un trabajo territorial focalizado en las instituciones que requieran
acompafiamiento seguin los datos arrojados por MAP. En este marco, se elaboraran diversos
| F-2024-56041969-A PN-SGCFE#M CH
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documentos, organizados de la siguiente manera: a) un diagndstico de aprendizajes
(comprension, con énfasis en la fluidez lectora; produccion escrita) que permita trazar un
estado de situacién y tomar decisiones institucionales al respecto. b) pautas y orientaciones
generales para realizar posibles reagrupamientos y una agenda de trabajo para la
implementacion de las acciones en territorio; ¢) modulos de ensefianza, con propuestas
estructuradas, para su contextualizacidon e implementacion. Estos documentos seran mediados
con los equipos de gestion y docentes de las instituciones, con el objetivo de

contextualizarlos y resignificarlos.
Objetivos especificos

e Desarrollar dispositivos de seguimiento y monitoreo que permitan el mejoramiento de
los aprendizajes de estudiantes de Segundo Ciclo del Nivel Primario y Primer afio del
Nivel Secundario.

e Intensificar saberes relativos a los niveles de lectura y escritura de estudiantes de
Segundo Ciclo del Nivel Primario y Primer afio del Nivel Secundario que aun no han

alcanzado los aprendizajes esperados, segun los marcos normativos jurisdiccionales.

Destinatarios
e Estudiantes de 4°, 5° y 6° de Nivel Primario.

e Estudiantes de primer afio de Nivel Secundario y Modalidad Técnico Profesional.
Alcance focalizado

En el caso del Nivel Primario el alcance de esta linea se encuentra asociado a las mismas
escuelas primarias que participaran del trayecto formativo de la linea 1 del presente plan: “La

alfabetizacion inicial en el jardin y en la escuela”.

En el caso del Nivel Secundario, se seleccionan 8 instituciones de modalidad comun y la

totalidad de Colegios Secundarios de Modalidad Técnico Profesional (16).
Vinculacién con el Eje 5 del documento Compromiso Federal por la Alfabetizacion.
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Nivel Primario:

-Impresidn a color de 400 cuadernillos de 20 hojas A4 cada uno
- Traslados de equipos técnicos y vidticos para trabajo territorial en las instituciones

involucradas.

Nivel Secundario:

- Traslado y viaticos para 4 viajes a General Pico desde Sta. Rosa, de tres técnicos por
encuentro, equipo de mate y refrigerio para equipos técnicos. Impresiones
(aproximadamente 100 impresiones por encuentro)

-. Impresiones (aproximadamente 100 impresiones por mesa)
-2 traslados y viajes a La Humada (desde Sta. Rsa.) y vidticos para tres técnicos por
encuentro, refrigerio para equipos técnicos.

Impresiones (aproximadamente 20 impresiones por encuentro)

Linea S : Alfabetizacion de Personas Jovenes y Adultas

Es importante establecer, dentro del Plan Jurisdiccional de Alfabetizacion, una linea
especifica para personas jovenes y adultas que proponga acciones contextualizadas a través
de distintas estrategias: la busqueda de destinatarios, su vinculacién con la Unidad
Pedagogica correspondiente, y la elaboracion de propuestas motivadoras y contextualizadas

que posibiliten el inicio o la continuidad de sus trayectorias escolares.

Acciones

En primer lugar, para poder conocer la realidad jurisdiccional respecto a la alfabetizacion de

personas jovenes y adultas y tener una mirada amplia, se conformara un equipo de trabajo

4 Secretaria de Edocaciin
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interdisciplinario integrado por dos pertiles encargados de la coordinacion de la linea y por
los y las trabajadores/as sociales de las Coordinaciones de Zona y Educacion en Contextos de
Privacion de la Libertad.

Para cumplir con los objetivos que nos hemos propuesto se plantean las distintas acciones:

e Elaborar y llevar a cabo estrategias de busqueda de matricula para iniciar el proceso
de alfabetizacion articulando con organizaciones de la sociedad civil y organizaciones
gubernamentales.

e Orientar la construccidon de un “Cuadernillo de Alfabetizacion de Jovenes y Adultos™
por Unidad Pedagdgica siguiendo los lineamientos del Disefio Curricular
perteneciente al Nivel Primario de la modalidad EPJA (Res. N° 382/17).

e Monitorear la linea del Plan de Alfabetizacion a cargo de los Trabajadores Sociales y
los perfiles referentes de las localidades de General Achay Victorica. Encuentros con
el Equipo de Alfabetizacion de Adultos para analizar los avances del plan
(implementacion, numero de estudiantes, propuesta pedagogica).

e Reubicacion y apertura de nuevas extensiones aulicas a partir de la demanda real de la
comunidad.

e Potenciar el uso de las Bibliotecas pertenecientes a contextos de privacion de libertad
para generar nuevos espacios que contribuyan a enriquecer los procesos de ensefianza
y de aprendizaje.

e Recuperar el Proyecto de Tutorias entre Pares (Res. 933/18) y adecuarlo a las
necesidades de las personas que se encuentren cursando el ciclo de alfabetizacion en

Contextos de Privacion de Libertad.
Objetivos especificos

e Garantizar la alfabetizacion de las personas jovenes y adultas de la provincia.

e Monitorear los avances de las y los estudiantes en las escuelas seleccionadas y sus
respectivas extensiones aulicas.

e Articular con organizaciones e instituciones locales para garantizar el acceso a la

educacion.

| F-2024-56041969-A PN-SGCFE#M CH
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e Potenciar las estrategias de acompafiamiento en los procesos de alfabetizacion en

estudiantes de la modalidad Educacién en Contextos de Privacion de la Libertad.
Destinatarios

Personas jovenes y adultas de la provincia de La Pampa que inicien o contintien el proceso de

alfabetizacion.

Alcance focalizado

9 Unidades pedagdgicas y sus respectivas extensiones aulicas.

Vinculacién con los ejes 1, 3y 6 del documento Compromiso Federal por la Alfabetizacion.
Recursos

-Impresiones de material bibliografico: 100 cuadernillos de 50 paginas, A4 B/N con

imagenes a color (esta cantidad estd sujeta a relevamiento territorial).
- 1 Banner color. Tamafio (60 x 1,60). Cantidad: 3.

-2 contratos para la articulacion del trabajo en territorio de abril a diciembre. (no superior a

20 horas semanales)

-Vidticos para traslados: 2 viajes de General Acha a Santa Rosa (ida y vuelta), 2 viajes de
General Pico a Santa Rosa (ida y vuelta), 2 viajes de Victorica a Santa Rosa (ida y vuelta).
2 viajes desde Santa Rosa a General Acha (ida y vuelta), y 2 viajes de Santa Rosa a

General Pico (ida y vuelta), 2 viajes de Santa Rosa a Victorica (ida y vuelta).
-Combustible para 10 viajes planificados.
- Refrigerio para equipos técnicos, en cada asistencia.

Linea 6: Mediacion de la politica jurisdiccional en alfabetizacion inicial en los ISFD

| F-2024-56041969-A PN-SGCFE#M CH
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Esta linea tiene como propo6sito la mediacion de las definiciones de politica educativa en
materia de alfabetizacion inicial en los Institutos Superiores de Formacién Docente de toda la

provincia.

Acciones

Se realizaran tres conversatorios con docentes de los espacios curriculares “Alfabetizacion en
la Educacion Inicial”, “Practica III” y “Residencia Pedagogica™ de los Profesorados de
Educacion Inicial y de Educacion Primaria.

Se socializardn y analizaran los siguientes materiales de la politica ministerial: los datos
arrojados por el Monitoreo de Aprendizajes Pampeanos de Nivel Primario; las Orientaciones

pedagbgicas para acompafiar los procesos de mejora en las aulas; el trayecto formativo

denominado “Guiones” de Nivel Inicial; las clases escritas desarrolladas en el marco del
trayecto formativo “La alfabetizacion Inicial en el Nivel Inicial, Primario y en la Formacion
Docente. Una oportunidad para fortalecer la ensefianza desde la perspectiva de la Educacion

Inclusiva™.
Objetivos especificos

e Mediar los principios clave de la politica jurisdiccional con los formadores de
formadores.

® Analizar los marcos normativos y pedagogicos de la provincia en torno a la
alfabetizacion inicial.

e Fortalecer el impacto de las politicas jurisdiccionales en torno a la alfabetizacion

inicial en la formacion docente inicial.
Alcance universal

e Todos los ISFD de la provincia que brindan los profesorados de Ed. Inicial vy

Primario.

Cantidad de instituciones: 8
|F-2024-56041969-APN-SGCFE#MCH
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Cantidad de docentes: 30 docentes

Vinculacién con el eje 4 del documento Compromiso Federal por la Alfabetizacion.

Linea 7: Fortalecimiento de los procesos de autoevaluacion institucional, en relacion con

la lectura y escritura

Esta linea tiene como propdsito fortalecer los procesos de autoevaluacion institucional
relativos a la lectura y escritura. La obtencidon de informacién acerca de estos aprendizajes

permitira la toma de decisiones tempranas y ajustadas a la realidad territorial.
Acciones

Se realizaran mesas de trabajo con docentes, equipos directivos y coordinadoras de los
jardines de infantes y las escuelas participantes en la linea 1 con el fin de generar instancias
de construccion e implementacion de instrumentos de autoevaluacion institucional.
Asimismo, se desarrollardn encuentros de trabajo con equipos directivos y coordinadoras de
Areas y Territoriales para el analisis de resultados en pos de la elaboracion de acciones de
mejora.

Se proyecta la institucionalizacion de las “Orientaciones pedagogicas para acompaiiar los
procesos de mejora en las aulas™ (2023) del Nivel Primario. En el caso del Nivel Secundario,
se construirdn las orientaciones pedagogicas en relacion a los MAP. Se implementaran
instancias de socializacion a todas las instituciones, en el marco de las jornadas

institucionales.

Objetivos especificos

e Orientar a las instituciones en el disefio de instrumentos de evaluacion
contextualizados que permitan monitorear los procesos de aprendizaje de la lengua

escrita en las instituciones.
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Alcance

e En el Nivel Inicial (instituciones involucradas en la linea 1y 4)
e En Nivel Primario (instituciones involucradas en la linea 1 y 4)

e En Nivel Secundario (instituciones involucradas en la linea 4)

Vinculacién con el Eje 6 del documento Compromiso Federal por la Alfabetizacion.

Recursos

Nivel Inicial:
- 5 traslados del equipo técnico para encuentros presenciales por zona (segin
agrupamientos de la linea 1 ) General Pico, General Acha, Zona norte, Zona sureste,
Zona Suroeste.

- Colaciones para 50 personas.

Nivel Primario.
- 5 traslados del equipo técnico para encuentros presenciales por zona (segiin
agrupamientos de las linea 1 y 4) General Pico, General Acha, Zona norte, Zona
sureste, Zona Suroeste.

- Colaciones para 50 personas.

Nivel Secundario:

- 3 traslados de los equipos técnicos por escuelas seleccionadas (8 secundariasy 16
escuelas técnicas- (vinculacion con linea 1).
- Refrigerio para 15 personas por encuentro.

Linea 8: Produccion de materiales pedagogicos

La produccion de nuestro propio material pedagogico contextualizado, a partir del registro de

aulas concretas en las que se evidencien situaciones de ensefianza sobre los conocimientos
IF-2024-56177045-APN-SGCFE#M CH
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implicados en la alfabetizacién inicial. Estas producciones serviran de insumo para las futuras

instancias de formacion.

Acciones

Reescritura y resignificacion de clases para los trayectos formativos: “La
alfabetizacion inicial en el jardin y en la escuela” y “Fortalecimiento del rol
psicopedagogico en la alfabetizacion desde una perspectiva inclusiva™.

Escritura de materiales en el marco de la linea 4: diagndstico inicial, pautas para la
organizacion institucional, modulos para la intensificacion de aprendizajes.

Disefio de orientaciones pedagogicas para la mejora de los aprendizajes en el Nivel
Secundario, a partir de los datos de MAP 2023.

Disefio de materiales en el marco de la linea 3 del presente plan.

Pautas para la construccion del instrumento de autoevaluacion institucional.
Construccion de guiones de trabajo en el marco de la linea 6 del presente plan.
Produccion de materiales pedagégicos en formato audiovisual, a partir de registros

filmicos en la escuela y jardin.

Objetivos especificos

Producir diversos materiales jurisdiccionales que respondan a las demandas de las

diferentes lineas de accion del Plan Jurisdiccional de Alfabetizacién.

Alcance

Focalizado

Todas las instituciones que participan de las diversas lineas del Plan Jurisdiccional de

Alfabetizacion.

Vinculacién con los ejes 4y 5 del documento Compromiso Federal por la Alfabetizacion.
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Linea 9: Alfabetizacion avanzada en el Ciclo Orientado del Nivel Secundario

Esta linea de accién busca promover el abordaje de la alfabetizacion avanzada de manera
articulada entre disciplinas y niveles. En este marco, la ensefianza sistematica de los procesos
de comprension y produccidon de textos académicos desde los distintos espacios curriculares,
permite que los y las estudiantes fortalezcan sus habilidades de lectura y escritura, y accedan

a conocimientos cada vez mas complejos.

Acciones

e Se realizaran cuatro ateneos con docentes de las areas de Lengua y Literatura,
Ciencias Sociales, Naturales y Matematica de instituciones de Nivel Secundario del
Ciclo Orientado y profesores vinculados a los campos de la formacion general y de las

practicas del Nivel Superior.
Objetivos especificos

e Articular acciones, entre el Nivel Secundario y Superior, para generar mejores
condiciones de aprendizaje de la lectura y la escritura que permitan el desempefio
cada vez mds autonomo.

e Abordar la alfabetizacion avanzada, de manera transversal, como responsabilidad
compartida entre niveles y disciplinas.

e Fortalecer la alfabetizacion como un continuum de conocimientos que no pueden

circunscribirse exclusivamente a los primeros niveles de la escolaridad.
Alcance focalizado

e (Cantidad de instituciones: 6 instituciones de Nivel Secundario.
e (Cantidad de docentes: 120 docentes de quinto y sexto afio del Ciclo Orientado de la

Educacion Secundariay 10 docentes de Nivel Superior.

Vinculacién con el eje 3 del documento Compromiso Federal por la Alfabetizacion.
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Recursos

Espacio fisico para los 4 encuentros
Refrigerio para 140 personas
hojas y lapiceras

Proyector

D. Evaluacion de aprendizajes

La Pampa evaluard las acciones priorizadas en el Plan Jurisdiccional de Alfabetizacion a

partir de mecanismos de monitoreo existentes y otros que se encuentran en proyeccion.
Los objetivos que orientaran los diferentes mecanismos de monitoreo son:

e Relevar, sistematizar analizar y difundir evidencia sobre la situacion de la educacion
en la provincia de La Pampa.

e Construir conocimiento sobre los procesos de ensefianza y los logros de aprendizaje
para planificar lineas de politica educativa.

e Acompariar a los y las docentes en la implementacion de estrategias pedagdgico-
didacticas tendientes a mejorar los procesos de ensefianza y aprendizaje de aquellos

saberes que asi lo requieran.

Entre los mecanismos de monitoreo generado desde la propia jurisdiccion, contamos con el
Monitoreo de Aprendizajes Pampeanos' (MAP) desde el cual se releva informacion sobre
aprendizajes logrados, permitiendo un analisis retrospectivo y prospectivo de los aprendizajes
en los niveles de enseflanza involucrados en el dispositivo. Conforme a la linea 7, se
encuentran en proyeccion el disefio e implementacion de monitoreo de aprendizajes
vinculados a la lectura y la escritura para Nivel Inicial que permita identificar avances en

relacion al conocimiento del sistema de escritura.

' Normativa: Nivel Primario: Disp. Conjunta 058/22; Nivel Secundario: Res. N° 984/22 - Disp. Conjunta 048/23
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e Otras acciones de evaluacion y monitoreo:
Nivel Inicial y Primario:

- En el marco de la linea 1 A los referentes territoriales construiran, en conjunto con las
instituciones, dispositivos contextualizados de monitoreo y evaluacion que permitan
el seguimiento de los aprendizajes y la retroalimentacion de las propuestas de

enseflanza.
Nivel Primario y Secundario:

- Al inicio de la linea de accion numero 4 se realizard un diagndstico de aprendizajes
que posibilitard trazar un estado de situacion y tomar decisiones institucionales al
respecto.

- Durante su desarrollo se realizard el seguimiento y monitoreo de las instituciones
durante la implementacion de la propuesta.

- Al cierre del dispositivo se realizard una evaluacidon final para valorar los mismos

aprendizajes evaluados en el diagnostico y establecer avances.

Modalidad Jovenes y Adultos

- En el marco de la linea 5, una vez que el o la estudiante esté vinculado a una Unidad
Pedagogica, el o la docente de la institucion educativa procedera a realizar una
entrevista con caracter diagndstico que le permitird conocer los intereses y saberes
que ha construido el joven o adulto a lo largo de su vida. Con este insumo inicial, se
elaboraran propuestas pedagdgicas que fomenten el proceso de aprendizaje,
contemplando las caracteristicas particulares de cada estudiante.

- En cuanto al proceso de ensefianza, la evaluacion sera formativa, como se menciona
en el Disefio Curricular (Res. N° 382/17), y como tal actuard como una herramienta
reflexiva que permita observar el desarrollo de las capacidades asignadas al nivel

primario, reconociendo en su proceso las potencialidades de cada estudiante.

|F-2024-56177045-APN-SGCFE#M CH

21
Pégina 22 de 23



Educacion | %87 | A PAMPA cfe

MINISTERID Gnbisrne an Aoodn
il consejo federal

da educacian

4 Secretaria de Edocaciin

g blimliterio de Capital Hemams

- A partir de reuniones de trabajo se hara el seguimiento y monitoreo de las
instituciones, para evidenciar los avances logrados por las y los estudiantes en este
proceso, asi como las dificultades, para proponer nuevas estrategias, recursos y

actividades en busqueda de mejores resultados.
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A. Fundamentacion

El Ministerio de Educacidn de Ia Rigja, en el marco del Plan “Rosario Vera Pefialoza™ 2022-
2027 se propone llevar a cabo el programa de alfabetizacidn, que se constituye en una iniciativa

de inclusion educativa v sogial

El programa provincial de alfabetizacién abarca todos los niveles v modalidades de la
educacion obligatoria v la formacidn docente inicial, establecidos en la Ley de Educacion
Macional 26.206/06, la Ley de Educacién Técnico Profesional 26.058035, la Ley MNacional de
Educacion Superior 24.521/95 y Ia Ley de Educacion Provincial N* §.678/09, y sc preve el
desarrollo de acciones para el perfodo 2024- 2027,

Los datos analizados revelan debilidades en el desarrollo de las capacidades de lectura,
escrilura, comprension de textos y saberes matemiticos, en nifios/nifias y adolescenies que no
les permilen ampliar las posibilidades de produccidn de textos, de fortalecimiento de la lectura
v de allabetizacion malematica, necesanog en lodo proceso de formacidn, que ayudan a

garantizar igualdad de derechos en el contexto de la sociedad del conocimiento.

Por ello, el Programa Junizdiccional de Alfabetizacibn ™ 1 23 A B C - Aprendenos Sunios
La Rigja”, contempla la incorperacion de diversos dispositives, con la finalidad de reorganizar
las dimensiones organizacional, curncular y diddctica en [as instiluciones destinatarias, dando
respuesta a un desafio que hace confluir dos variables: por un lado los dsos que emergen
de la leclura y andlisis de los indicadores de desempefio (evaluaciones naciona'es v
provinciales ]Jerfnn:iu 2016 - 2023) ¥ por otro los datos nominales que surgen de I lectura
del ausentismo, logros alcanzados, situacidn socic-econdmica, entre otros , incluyendo la

incidencia de factores extraescolares que condicionan la trayectona de los fas estudiantes,
El abordaje de la preblemitica mencionada precisa de un conjunto de decisiones en 1érminos
de arliculacién inter e intra mstilucional vy en cada regién de la provincia con perspectiva

mlersectorial, que permiia abordar ¥ discubr de manera inlegrada los punios criticos que
atraviesan a todo el sistema educativo, con referencia o Lengua, Matemdtica y la al labetizacidn
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digital; por constituir las mismas prioridades politico- pedagdgicas de la Provincia Por tanto,
esta mirada incorpora a la formacién docente indcial, con la finalidad de jerarquizar el proceso
de formacion de Jos fituros docentes en vinculacion con las necesidades de los niveles para los

cuales [orman.

B. Diagndstico y desafios

En este apartado se sintetizan los indicadores de desempefio escolar en la Evaluacion
Macional Aprender, A nivel provincial, ademas de los resultados generales, se realizo un trabajo
miegral con resultados por institucidn, para la construccién de un mapeo de escuelas, que
permite a esin gestion de pobiemo de la educacion, priorizar la intervencidn en aguellas
escuelas de nivel primario y secundario, que se encuentran en situacidn de vulnerabilidad,

Entendemos que la planificacidn de ncciones para la mejora de los resultados de aprendizaje
de los/as estudiantes deberd atender a la situacion particular de cada institucidn. Por lo cual, Ia
priorizacion de mstituciones se realiza considerando los resultados en Lengua y Matemitica
por escuela en Ins sucesivas ediciones censales, tomando como referencia, ademis, los
resultados promedios de la provingia. A eontinuacion, se presenta una breve sintesis de los

resuliados provinciales commespondientes a la sene histdrica

Nivel Primario

En ¢l caso de Lengua v Litersiuri, ¢l porcentaje de cstudiantes en los Niveles Basico ¥ Por Debajo
del Bidisico en ¢l afio 2021 ascicnde a 48, 7% de cstudiontes de 6° grado en estos niveles inferiores de |
desempefhio. Mientras que en lo evaluacion muesiral del afio 2022, se observa una recuperacion muy
imporianic, quizas alnbuible a la presencialidad plena, dado que se reduce al 3190 de csiedinnies o los |
citados niveles, Por Glime, comparativamente, en la evaluacion censal del afio 2023 s repis o un
nucve incremente’del total de estudiantes con desempeiios bajos o muy clementales cn 6%grado, con |
valores cercanos al 38,5 % Es decir, aproximadamente 39 de cada 100 estudiantes no logran los saberes
cxperados de Lengua en los aprendizajes ceperados en la lnalizacion de la escuela primasa
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En Matemidtica si se analizu de mancra conjunia los datos de los Niveles Bisico y Por Debajo del
Bisico sc observa que en In Evaluacién Nacional Aprender del aflo 2021, aproximadamenie, 60 de cada
It estndiantes de 6°grodo sdlo pueden demosirar sus capocidndes en Matemdtica a través de
desempeiios basicos o clementales. En la evaluacion del afio 2022, llevada a cabo de maneri muesiral,
s¢ reveln uni leve reduccion del porcentaje de estudiantes on estos niveles, y finalmente en ¢l afo 2023 |
bos resuliados provinciales mo se registran cambios estadisiicamenie significatives.

Nivel Seoumdurio

En el mivel Seeundario, si sc analizan de manera conjunta los datos di log Niveles Bisico y Por Debajo
del Basico sc observa que en la Evaluacion Nacional Aprender del afio 20019, aproximadamente, 48 de
cada 1 csiudiantes de 5% afio solo pueden demosirar sus copacidades en Lengua y Literatura a través |
de desempefios bisicos o elementales, y esta situacion se agudiza en dos puntos porcentuales en 2022, |
En el caso de Matemvafica, esa cifra ascicnde a 83 de cada 100 estudianizs en el afio 2019 v 21 de cada |
100 esiudiantes en la evaluacion Aprender del afio 2022, reflejando un profunde deteriorn en ]ns
aprendizajes esperados en la Minalizacion de lo escucl secundaria.

Por dltimo, se presentan los eriterios de priorizacidn de las instituciones, en situacion de
vulnerabilidad. Se consideran escuelas priontanas aquellas que se encuadran en los siguientes
FASEOs:

*  Instituciones cuvo porcentaje de estudiantes de 6° grado /Sto afio en el nivel
“Satisfactorio™ de desempefio no alcanza un mimmo del 30%:; o bien ha sufn 1o en
considerable retroceso respecio de afios anteriores.

¥ Instifuciones cuyo porcentaje de estudianies de 6° grado f5to afio en el nivel “Por
debajo del nivel biasico vy "Basico™ oscila entre &l 30% v 50%, o bien ha sufrido un
considerable incremento respecio de 2018,

v Instituciones del dmbito rural o whano- periférico, hayan participade o no
participaron de la Evaluacidn Aprender,

C. Descripcion operativa del plan

Garantizar ¢l desarrollo de los niveles de lectura y escniura apropiados para los
estudiantes de Jer grado.

Garantizar oportunidades equitativas de alfabelizacidon como motor para la
aceleracion de aprendizajes en los estudiantes de 1o grado en adelante.
Desarrollar  dispositivos de seguimiento v evaluacién que permitan el
mejoramiento de la calidad v equidad de la educacidn,
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A conhinuacion, se presentan los ¢jes de la politica nacional de al fabetizacion Res. CFE

M 465/24 v su vinculacion con las lineas de accitn de la propuesta junsdiccional, a saber:

Ejes de la Politica Nacional de

Lincas de Acclan Jurisdiccionales

Allabetizacidn
Eje 1: Compromiso con alcance Linea de Acciom 1; Espacios formales ¥ no formales para
COmunitano la allsbetizacin de estudianies ¥ sensibilizacion familiag

Ejc 2: Laalfabetizacida en los primeros
anos de la escolaridad

Linea de Accion 2 Ascsoramienio pedagdgice ¥ curmcular
a docenies

Eje 3: Transversalidad de ln alfabetizacion

Eje 4: Formacion docenie imicial y
contimua

Linea de Accidn 3: Formacion continua v desarrollo
prefesional para docenies en cjercicio y docentes noveles

Linca de Accian 4: Fortalecimienio de los docenies
formedores de ISFD de Ja provincia

Eje 5: Acceso a recursos cducativos de
calidad

Linea de Accion 5: Acceso v produccidn de recursos y
materiales educativos, incorporackon de ciencias de la

FEE- Rt e

Eje &: Monitoreo y evaluacidn

Linea de Accitn 6 Evaluocion formativa de los

| aprendizapes fundamentales en cada nivel v Modalidad

Propuesta del Programa

El programa provincial de allabetizacidn abarca lodos los niveles v las modalidades

educativas. Se prevé objetivos y ejes de trabajos previstos para el periodo 2024- 2027,

"

Objetivos generales:

¢ Desarrollar disposilives con aleance regional que favorezcan la alfabetizacidn en la

educacion obligatoria v modalidades educativas, v en la formacidn docente, tanio

en instituciones educativas del secior estatal como privado.

¥" Sostener el derecho a la educacidn generando inlercambios, reflexiones y produccitn

de conocimiento sobre las précticas profesionales, que favorezcan la permanencia v

epreso de los /os estudianies.
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v Orientar y fortalecer los equipos (éenicos, supervisores y directivos en bisqueda se un

gscenano de iransformacion ferritorial,

Lineas de Accion 2024-2027

El programa se leva a cabo en todo el lerritorio provincial, atendiendo las diferentes
regicnes de la provincia, por lo cual se disefiaran dispositivos de alfabetizacidn en virtud de
cada contexto, con una proyeceion de mejora entre log afos 2024- 2027, La programacion ¥
gjecucion de las acciones para el periodo 2024-2025, serd focalizada en escoelas pnorizadas en
los diferentes niveles, v se ampliard dicha coberiura de acuerdo a la disponibilidad de fuentes
de linancizmienio.

Las lineas de accion propuestas por el presenle programa estin destinadas a la
alfabetizacidn temprana, inicial, avanzada y académica. Se onentan a promover que [as
instiluciones participantes profundicen, revisen y pongan en marcha sus propuestas, desde dos
variables transversales como lo son la diversidad y Ia continuidad pedagdgica, ¢n el marco
de un enfloque de alfabetizacion interculiural

Drichas propuesias abarcan, desde el jardin de infantes (4 v 5 afios), el primer, segundo
y tercer ciclo de la escuela pnmaria; incluyendo escuelas de contexto rural seleccionadas para
extender el tiempo de aprendizaje a través def programa * Una Hora Mds™, For ltimo, en el
nivel secundario el programa estara focalizado en el Ciclo Basico de la escuela secundaria (1°
y 2% afio), entendiendo que es imprescindible garantizar un conjunto de saberes en la
finalizacién del 2° afio que permilan sostener la contimuidad de la trayectoria de los/as

estudiantes, con el logro de aprendizajes esperados en el 5° afio

P

A tales fines, consideramos imprescindible recuperar los propdsitos formatives de cada
ciclo de la escolaridad v los aprendizajes previstos en los respectives Disefios Curmiculares
Provinciales vigentes; entendiendo |a necesidod de garantizar una adecunda progresion de los
aprendizajes en latotalidad de las instituciones que participan del programa. Ademis, se pondrd
un particular énfasis, mediante las diversas lineas de accion previstas, en aquellos saberes que
las evaluaciones nacionales y provinciales han repisirado con mayor dificultad en los niveles

primario ¥ secundaro.
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Linea de Accidn 1: Espacios formales v no formales para la alfabetizacion de estudiantes
v sensibilizacidn familias: se enfatizard el uso de libros de la biblioteca escolar, la promocion
de la lectura que contribuya a la formacién de lectores y comunidades de lectores. Requenira,
par lante, fa artioulacion intersectorial de las direcciones de niveles y modalidades educativas
con aclores de la sociedad civil, diferentes dreas de gobiemo del poder ejecutivo. En este
sentido se prevé la panicipacion de todas las dreas del gobierno provincial en el lanzamiento
de la campaiia nacional de alfabetizacién, a realizarse el 25 de abnl ded presente afto.

Asimismo, desde los diferentes niveles educativos obligatorios se articulardn con dispositives
socioeducativos para forialecer la ensefianza de lengua y matémditica en contexios vidnerables.
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Plan de il i £
: 1} Capital Humane  de Educacién
Mfﬂhﬂtlﬂch}n \ 13 ppusden g

Linea de Accidn 2: Asesoramiento pedapgépgico ¥ curricular a docentes (por ciclo): se
llevard a cabo por parte de las direcciones de nivel en escuelas priorizadas de la educacion
obligatoria, con la participacion de equipos técnicos e Instilulos Formadores. El disefio y
desarrollo del asesoramiento lendra lugar de acuerdo a la prionizacion de escuelas en situacion
de vulnerabilidad, en los diferentes departamentos de la provincia Al mismo tiempo, se llevd
a cabo una revisidn curmicular para el andlisis de enfoques, analisis y habilidades propuestas en
los dilerentes disefios curnculares de educacidn inicial, primaria y secundaria Desde esta
mirada trangversal de la alfabetizacién, entendiendo la misma como un proceso gradual y
continuo, se planificaron distintos dispositivos de asesoramiento situado, termitorial ¥ con una
contextuvalizacidn repional, a rravés de;

= Visitas institucionales por parte de supervisores con enfoque en la planificacidn de
la propuesin de alfabetizacidn de cada escuela v de los saberes matemdticos, la
coordinacion pedagdpica v los aspectos organizativos.

» Mesas de trabajo con docentes por cicle (presenciales v virtuales), enfocadas en las
propresiones de aprendizaje de los saberes de lengua v matematica, en base a los
acuerdos % pautas establecidos por las direcciones de nivel, que se matenalice en una
planificacidn institucional integrada y permita abordar desde la ensefianza las
dificul lades deteciadas por las evaluaciones nacionales v provinciales,

=  Abordaje de escuelas de contexto rural, se abordard la organizacidn institucional y
pedapbpica de las escuelas de conlexto rural de la provincia (graduadas y de
plurigrada), para el asesoramiento pedagogico acerca del enfoque pedagogico didictico
intercultural de la alfabenzacidn temprana e micial;, atendiendo al horizonte formativa
del 3° grado de |a escuela primaria.

*  Implementacion gradual de las ciencias de Ia compuiacidn: se seleccionard una
muesira de jardines de infantes (6), escuelas pnmanas (9), secundarias {18) e Instilulos
Formadores (7). En el afto 2023 {uve lugar la primera etapa de sensibilizacion y revisién
acerca de los marcos curriculares generales de los respectivos niveles. En el presente
a0, se trabajara mediante la construccidn de progresiones de los saberes digitales,

programacidn v rebdlica
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Linea de Accidn 4: Fortalecimienio de los docenies formadores de ISFD de 1a provineia,
a carpo de las unidades cumiculares de Diddcticas Especilicas de Lengua y Malematica y de
Practuica Profesional I11Y IV, Se llevarin a cabo jomadas institucienales para el andlisis de las
propuestas de cdledra vigentes, a través de un analizador curricular, que permita la
actualizacion de las mismas, en su enfoque (episiemoldgico, pedagdgico- didictico) y su
conlenido, para mejorar la alineacicn de las mismas con las prioridades de la educacion
abligatona
Se prevé, ademds, |a elaboracion de instrumentos de evaluacion formativa para la finalizacion
del primer afo de la formacién inicial en dreas de Lenpua vy Matemitica, con sus
respectivas claves de correccion, La implementacion piloto se llevard a cabo en noviembre de
2024, Se planifica la evaluacion de desempedfios, segan las siguientes prioridades:

Evaluscidon de desempefios en comprension leclora en la totalidad de los Insiiuios

Formadores v con particular énfasis en profescrados gue forman en Lengua v

Literatura

Evaluacién de desempefios en matematica en la totalidad de los Institutos Formadores

y con particular énfasis en profesorndos que forman en Lengua v Literatura
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Linea de Accign 0: Evaluacién formativa de los aprendizajes fundamentales:

Esia linea de accidn proporcionard a las escuelas de herramientas de evaluacién formativa,
que Mueron validadas con especialistas curriculares y docentes de los niveles. Tendrin lugar de
manera periddica para analizar la adecuada progresién de los aprendizajes de lengua v
matemdtica, durante los ciclos. A continuacion, se presenia una breve descripcidn por nivel:
a- Nivel Inicial: se llevard a cabo la recopilacidn y anilisis de evaluaciones aulicas en uso
para identificar enfoques de ensefianza predominantes, con miras al disefio de
instrumentos que aborden la evaluacién de habilidades de pricticas del lenguge y dela
alfabetizacion inicial en matematica, previstos para la sala de 5 aflos, en el Disefio
Curricular. Su aplicacion esta previsia para el mes de octubre del presente afio

b- MNivel Prithario; se focalizard en la evaluacidn formativa, de cardcter dulico, en 3% 5%y
7% grado, en dos momentos: en la etapa de disgndstico v en la finalizacion del aclo
lective, que eslard carge de las instituciones de educacion pnmaria con el
acompafiamiento de la Direccidn de Educacidn Primaria
Al mismo liempo, se prevé la aplicacion de una evaluacidn estandanzada en ¢l 3* grado,
desarrollada a nivel provincial, en fechas a acordar con la Subsecretaria de Evaluacion

de la nacion. Se estiman cortes evaluativos en 2024 y 2026.

c- Nivel Secundario; se focalizara en la evaluacidn formativa en la finalizacidn del ciclo
bésico (2° afic). En el presenie afio tendrd lugor en ¢l mes de abril la evaluacion a
estudiantes de 3° afio que finalizaron el ciclo basico en el afio 2023, medianie wn
dispositivd que incluye

- la aplicacién de instrumentos de lengua- comprension leclorn, lengua
produccidn escrita ¥ matemdtica.
- la correccion a cargo de docentes de las dreas evaluadas, medianie el uso de
claves de correccidn,
- la carga de datos y procesamiento con tablas v graficos pro seccion evaluada

v con resultados institucionales.
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En el caso de lus escoelas de Educacion Técnico- Profesional, ademds, tendrd lugar la
autoevaluacidn Institucional (AEL), prevista por INET para &l periodo setiembre — noviembre
2024 que permitird realizor un diagnéstico sobre sus fortalezas, debilidades v desaflos.
Participan todos los equipos directivos, todos los docentes y estudiantes de 2do y 610 afio de
todas las instituciones de ETP que se encuentren en el Registro de ETP, Se realiza por medio
de una encuesta digital en todo el pais, En el afto 2023 en nuestra provincia respondieron mas

de 2700 docentes y casi 2.000 estudiantes. v esle afio s¢ trabajard con la realizacion de los

\ Proyeclos de Foralecimienio Institucional, direccionando los mismaos hacia el trabajo

| pedagogico en todos los ciclos de la ETP (ciclo bdsico, cicle orientado y ciclo superior).
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Alfabetizacién : i .,E.m..

[, Evaluacion de aprendizajes

Se preve el desarolle del proceso de evaluacion y monitoreo en las diferentes etapas del
desarrollo del programa de alfabetizacién, con el objetivo de obtener evidencias sobre el
desempedio de los/as estudiantes v promover la ariculacion intemiveles e interciclo, co ; tres
gstralenias con p;irlimlar énfasis en las escuelas incorporadas en el programa de alfabetizacion:
- 1-Evaluacion estandarizada en la finalizacion de 3° grado’.
= Z-Evaluacidn de aprendizajes [undamentales en la finalizacidn de 1o sala de 5 afios
€ON Miras a mejorar la transicion al 1° grado de |a escuela primana
- 3-Evaluacion y segwrmento de las practicas imstitucionales y pedagdpicas en
jordines de infantes, y en escuelas pnmarias v secundanas, a cargo de supervisores

¥ equipoes 1denicos jurisdiccionales.

El desarrollo de la esiratesia de sepuamiento v evaluacidn en el marco del plan de alfabetizacion
estard a cargo de la Secretaria de Planeamienio e Innovacidn Educativa, en conjunto con las

direcciones dependientes de la Secretaria de Gestion Educativa,

PROPLUESTA BE MONITOREQ DEL PROGRAMA DE ALFARBETIZA( TON:

El monitoreo del programa de alfabetizacidn estard a cargo de la Secretaria de Planeamiento e
innevacion educativa, medianie un tablero de indicadores definidos a partir de lo que se
considera imporiante para esie sislema educativo, de las acciones previstas y los logros que se
pretende alcanzar.. Este conjunto de indicadores dard cuenia del progreso -en nigor, de los
cambios- en el desempefio de determinadas variables, se espera que su lectura sefiale 51 el curso
de los aconlecimienios constiluye una mejora o no para llevar adelante los cambios necesanos.
Estos indicadores proveeran informacidn en contexto y permutiran un analisis de tendencias v
proveclar situnciones futuras.

El desarrollo del menitoreo amplio del plan se gjecutard permanesie con un corte bimestral de

acciones plamificadas, cotejando los compromisos asumidos.

Tha provingia cuenla con instnonenios cstandanmdos de Lengus v Matemabica para 3% grodo, poerdes al discito
ClT e s wapenile, quedand :ujul:a su apleocwim s kas discriwones de 1o plﬂl'lim racioml de evalwcidn para uunar
esluerzos y complementar oeciones

IF-2024-56197173-APN-SGCFE#M CH

Pagina 27 de 29



il cfe

covep leilersd
dn nduéirllﬁ'r:

Hecretaria de Educacidn
lnigierio de Caghal Hymans

El Indicador de ausentisme lendrd un corle periddico y un andlisis semanal, el instrumenio
wtilizado serd ¢l sistema SINIDE SGE en donde diariamenie las instiluciones educativas de los
miveles provinciales obligalonios (Inicial, Primario ¥ Secundario) registran la asistencia, los
alertas de innsistencias, los molives de ausentismo v las acciones realizadas por 1a institucion
luego de ser detectados |, puesto que el monitores de la asisiencia a clases del alumnade es
requerida coma uno de los elementos para la adquisicion de los aprendizajes esperados que se
medirin en las pruebas de evaluacion planificadas por la jurisdiecidn .

"'.I Ademas, teniendo en cuenta los ejes de la politica educativa del presente programa, se

I'. mencionan los principales indicadores a medir en todos los niveles y modalidades educativas:
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Republica Argentina - Poder Ejecutivo Nacional
ANO DE LA DEFENSA DE LA VIDA, LA LIBERTAD Y LA PROPIEDAD

Hoja Adicional de Firmas
Informe gréfico
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CIUDAD DE BUENOS AIRES
Miércoles 29 de Mayo de 2024

Referencia: Anexo Resolucion CFE N° 471/2024 - PJA LaRioja

El documento fue importado por el sistema GEDO con un total de 29 paginals.

Carlos Horacio TORRENDEL L
Secretario

Secretaria de Educacion
Ministerio de Capital Humano
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Ministerio de Secretaria
- Capital Humano de Educacion

Repiblica Argentina

Plan de
Alfabetizacion

Plan Jurisdiccional de Alfabetizacion de M endoza

A. Fundamentacion

Mendoza cuenta desde 2017 con un Programa Provincial de Alfabetizacion, basado en
investigaciones cientificas. Por su parte, el Censo de Fluidez Lectora reaizé su primera
medicion muestral en e afio 2019. Luego, en el periodo 2021-2022, se continud su practicaen
el marco de las politicas educativas de la Direccién General de Escuelas del Gobierno de

Mendoza.

A lo largo de estos afios, |a propuesta de trabgo se ha retroalimentado en un proceso que
involucra estudio, planificacién, puesta en marchay andisis de los resultados. Algunos de los
pilares 0 de los componentes del programa de fluidez lectora han logrado posicionarse en €l
interior de las aulasy yaforman parte de un gercicio sistemético que sigue en crecimiento, tal
es el caso del trabajo con la conciencia fonoldgica, la prosodiay € vocabulario. Sin embargo,
para completar la construccién de esta competencia -la de lectura-, es preciso avanzar en €
campo de la comprension lectora.

Asi fue que, en € afio 2023, la propuesta hacia la mejora de la comprensién lectora dio sus
primeros pasos y en este ciclo lectivo, se pondrd el foco en los avances de este proceso

atendiendo alas demandas de | os docentes mendocinos.

L as acciones mencionadas se encuadran en e Plan Estratégico de Alfabetizacion de Mendoza
(PEAM), que surge como una construccion colaborativa de toda la comunidad educativa en €l
marco de la Ley de Alfabetizacion Provincial. El mismo, sostiene como vision “que cada
habitante de la provincia de Mendoza pueda alcanzar el desarrollo de una afabetizacion

integral y habilitante parala concrecion de su proyecto de vida, en gjercicio de una ciudadania

activa, criticay responsable en la sociedad del conocimiento”.

B. Diagnostico y desafios

I F-2024-56041969-A PN-SGE
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En la Ultima medicion del Censo de Fluidez Lectora, participaron arededor de 342 mil
estudiantes, de los cursos de 1° a 7° grado del nivel primario y todos los afios del nivel

secundario.

En e nivel primario, e porcentaje de estudiantes en nivel critico fue menor a 10%, lo que
representa una disminucion de 16 puntos porcentuales entre la primeray la tercera medicion.
Por otro lado, se resalta un aumento notable en €l porcentaje de estudiantes en nivel avanzado,
gue pasd del 17% en marzo a 40% en noviembre. Este dato representa, asu vez, un incremento

de 9 puntos porcentual es en comparacion con € cierre del afio anterior.

En el caso de 3° grado, el 2023 cerrd con un 8% de estudiantes con desempefio critico en

Fluidez Lectora, |o que representa una disminucién de 17 pp respecto ala primera medicion.

En el nivel secundario € porcentaje de estudiantes en nivel critico represent6 la mitad que a
inicio del afio. Este logro constituye, ademés, unamejorainteranual, dado que el porcentaje de
estudiantes en nivel critico es un 8% menor que la tltima medicion de 2022. Todos los cursos
registraron una mejora significativa en el nivel de estudiantes criticos, disminuyendo entre 20

y 7pp.

Partiendo de las evidencias recolectadas en los afios anteriores, el Nivel Inicia presenta e
desafio deiniciar en forma sistematica e intensiva la afabetizacion tempranaen las salas de 3
anos paraluego asegurar latransicion alaalfabetizacion inicial que seimplementaen las salas
de 5 afios mediante una articulacion sostenida e integrada con las acciones de alfabetizacion

propuestas para el primer grado.

Otro de los desafios a abordar, es € nimero considerable de jovenes y adultos que no han
logrado €l desarrollo de habilidades basicas de lectura, escrituray calculo debido alafatao a
la interrupcion temprana de alfabetizacion inicial en los niveles obligatorios del sistema. Esta

situacién limita su acceso a oportunidades educativas, laborales y de participacion social.

I F-2024-56041969-A PN-SG¢
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Teniendo en cuenta el camino recorrido y los desafios que enfrenta la provincia es que se
elabora una propuesta integral destinada a todos los niveles y modalidades del sistema

educativo, con foco en los niveles obligatorios del sistema.
C. Descripcion operativa del plan

La afabetizacion es un proceso complgjo y continuo que atraviesa la vida escolar desde €

jardin maternal hasta la educacion superior.

Los programas que se incorporan a presente Plan Estratégico de Alfabetizacion son
habilitantes de la politica de afabetizacion del gobierno escolar. Los mismos garantizan €l
acompafiamiento en la implementacion, a través de la asignacion de recursos y arbitran
model os de monitoreo y evaluacion. Los programas, asi como |os proyectos (entendidos como
unidades minimas ordenadas a los objetivos de los programas) deben establecerse en claro
acuerdo con los principios que rigen las politicas de alfabetizacion definidas por € gobierno
escolar y deben de igual manera garantizar un entramado dialogante que oriente ala escuelay
favorezca e uso eficiente de recursos en todos los niveles de accion. En tal sentido, €
Ministerio de Educacion, Cultura, Infanciasy Direccién General de Escuelas, ha desarrollado
los siguientes programas provinciales que conforman los nucleos prioritarios de accion del

presente Plan Estratégico en base alos objetivos propuestos.
Objetivos estratégicos del Plan Provincial de Alfabetizacién de Mendoza

e Generar condiciones que favorezcan la igualdad de oportunidades para acceder a la
alfabetizacion alas nifias y nifios del territorio provincial.

e Garantizar que todos los y las estudiantes de la provincia de Mendoza logren las
competencias de alfabetizacion alo largo de la escolaridad obligatoria.

e Incorporar en la formacion integral docente, inicia y continua, las propuestas
metodol 6gicas del Plan Estratégico de Alfabetizacion de la Provincia de Mendoza.

e Intensificar lacoberturay el acance de estrategias que aseguren el desarrollo defluidez
y comprension lectora paralatotalidad de |os estudiantes mediante diversas estrategias

y recursos de intervencion pedagdgica, basados en evidencia diagnostica.
IF-2024-56041969-A PN-SGCFE#M CH
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e Desarrollar instancias de evaluacion que permitan retroalimentar al sistemaen relacion
a las trayectorias de afabetizacion, fluidez y comprension lectora de las y los
estudiantes parala mejora continua.

e Generar y sostener dianzas estratégicas para fortalecer e presente Plan y €
compromiso ciudadano con |a alfabetizacion.

Primera Infancia

En virtud de la politica educativa de la provincia de Mendoza, que tiene como €je vertebrador
la disminucion de la brecha socioeducativa y e fortalecimiento de las trayectorias de
alfabetizacion, el Programa Nutricion del Lengugje cobra vital relevancia dado que pone €
foco en la atencidn ala primerainfancia, orientando sus principales lineas de accion hacia €
desarrollo linguistico, cognitivo, motriz y socio-emociona en esta etapa. ES un programa de
educacion parental que brinda diversas estrategias tanto a familias y/o cuidadores principales
como a docentes de nifios y nifias que asisten a salas de dos afios en instituciones de Servicio
Educativo de Origen Social (SEOS). Basado en € disefio curricular del Programa Reachup, se
implementa en SEOS de gestion estatal de la Provincia. El programa implica la formacion
permanente de docentes mentores, la realizacion de talleres grupaes e individuales con los
padres o cuidadores de los nifios de sala de 3 afios y e acompafiamiento de los SEOS
participantes.

Es un ensayo controlado aleatorizado, constituido por un Universo de estudio de 81 SEOS (de
un total de 275 centros de primera infancia entre jardines maternales municipales y de
Organizacion de la Sociedad Civil) distribuidos en 9 departamentos. El grupo de tratamiento
esta formado por 41 salas de 3 afios abarcando 112 salas de 3 afios, 817 familiasy 1432 nifios

abarcando 828 familias.

En la provincia de Mendoza consideramos que € rol de los equipos de gestion es fundame

en la aplicacion de programas y proyectos institucionales, por ello, que e PEAM incluye

| F-2024-56041969-APN-SGCFE#M CH
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formacién continua de directivos de SEOS para garantizar 1a aplicacion de las lineas de accidn

jurisdiccionales.

Nivel Inicial

En lassalas de 3 afios. se desarrollaralaalfabetizacion tempranay e desarrollo deloslenguajes
y €l desarrollo cognitivo en € jardin, a través de rimas, en e marco del juego espontaneo,
actividad fisica, musica, canto, danza, arte y juego guiado (juego motor, juego dramético y
juego de construccion). Alternancias de situaciones de esfuerzo cognitivo con descansos
activos. Lecturasdiadgicasy en eco paraintroducir |os aspectos axiales (concienciafonol 6gica
y principio alfabético). Se continuara desarrollando €l trabajo conjunto y colaborativo con la
Direccién de Educacion Especial, para acompafiar alas/los docentes en su formacion continua

en laimplementacion del Disefio Universal de Aprendizgje (DUA).

Se prevé d trabagjo conjunto con los profesores o formadores de formadores de la unidad
curricular “Alfabetizacion” de los nuevos planes de estudio de las carreras de Profesorado de
Educacion Inicial, Profesorado de Educacién Especial y Profesorado de Educacién Primaria,
asi como el acompariamiento de |os docentes ndveles. Se brindara formacién docente continua
para las/los docentes de las salas de 3 y 4 afios en “Alfabetizacion temprana en el Nivel Inicial”
y “El juego desde la propuesta pedagdgica para el desarrollo cognitivo, lingiiistico y afectivo”,
con e material del Programa de Promocion del Desarrollo Linglistico para los jardines de
infantes de la Provincia de Entre Rios”, de la Dra Celia Rosemberg, Dra Luisa Silvay DraAna
Maria Borzone, CONICET y Fundacion ARCOR.

En las sdlas de 4 afos. se intensificaran las acciones correspondientes a la alfabetizacion

temprana mediante la implementacion de los “precursores de la alfabetizacion”: la conciencia

fonologica y e discurso narrativo mediante estrategias tempranas en escritura 'y lectura, la

lectura de cuentos, |os procesos de comprension y produccion de discursos narrativos simples,

a través de la Lectura dialégica y la lectura en eco con € modelado docente, indicando

direccionalidad-linealidad de la escritura, familiarizandose con laletray los rasgos prosodicos,
IF-2024-56041969-A PN-SGCFE#M CH
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el uso y aprendizae de los lenguajes en situaciones de juego: rimas, sonidos iniciales y
prolongacion de sonidos, € trabgjo en conjunto con log/as nifias en el armado del aula
alfabetizadora, la generacion de rutinas y sistematicidad en el desarrollo de las habilidades
linguisticas mediante €l juego, € uso sostenido e intensivo del recurso Klofkinal y Klofky I,
sus dos primeros capitulos y ensayos del juego en su rol de lectores, en la biblioteca &ulica o
con la manipulacion de libros. Se prevé instancias de formacién continua y la generacion de
espacios de comunicacion para analizar y compartir practicas valiosas de “docentes faros”,
tanto en laimplementacion de lametodologiadel programa, como en lasinclusiones, logrando
ambientes de ensefianza-aprendizajes totamente integrados. Se publicarén las précticas
pedagogicas reflexivas de los equipos interdisciplinarios de cada regional y aquellas
experiencias faros o significativas a través de soportes académicos (narrativas pedagdgicas,

muro docente de experiencias exitosas o0 destacadas por cadaregional en el Portal Educativo).

En las sdlas de 5 afios: se fortaleceran los andamigjes entre la alfabetizacion temprana 'y la
inicial. Esto supone consolidar el Programa “Queremos Aprender”, desde sus principios y
dimensiones, porque es una propuesta integral que promueve e desarrollo del nifio de manera
sinérgicaatravés de los componentes fisicos y psicomotores, socioemocionales, lingisticosy
cognitivo; potenciando su metodologia, las herramientas didécticas, laalianzacon las familias,
entre otros aspectos, larecuperacion y andamiajes del Klofky | y su completaimplementacion.
Paralelamente, Klofkina |1, la lectura de textos literarios (cuentos, dramaturgia, poemas) y
textos no literarios (expositivos, adivinanza, recetas, etc.). Los procesos de comprension y
produccion de los distintos discursos (narrativos, expositivos, descriptivos, instructivos,
asociados a uso), mediante la lectura dialdgica y prosodica, € trabgjo sistematico en €
reconocimiento de las funciones de la escrituray de lalectura, los juegos de conocimientos de
lasletrasy sus correspondencias fonol 6gicas en pal abras simples. Jugar aleer, jugar aescribir,
el relato de experiencias personaesy la planificacion de eventos futuros en las situaciones de
ronday la adquisicion y aprendizaje del discurso, del vocabulario de palabras nuevasy de la

lengua como estilo escrito.
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Los beneficiarios del Programa de Alfabetizacion del Nivel Inicia son los 24.235 nifios de las
salas de 5 anos. El programa se extendera a la totalidad de las salas de 4 afios que abergan
20.590 y como experiencia piloto se aplicara también en 120 salas de 3 afios que cuentan con
2.200 nifios

Al igua que los directivos de SEOS, los directivos del Nivel Inicia seran destinatarios de
propuestas de capacitacion propuestas en €l PEAM para garantizar la aplicacion de las lineas

de accion jurisdiccionales.

Nivel Primario

En primer grado se profundizard en la afabetizacion inicial mediante la continuidad y
fortalecimiento con el programa “Queremos Aprender”, coordinado por la Dra Ana Maria
Borzone y su equipo de investigadoras. Dicho programa plantea el desarrollo de cinco
dimensiones: la dimensién desarrollo fisico y motor (que involucra € area de las actividades
motrices, lanutricion, el desarrollo cerebral y € cuidado de la salud); dimensién de desarrollo
socio-emocional (el reconocimiento y regul acién de las emocionesy comportamientos sociales
solidarios, € respeto y e compromiso por € otro y € medio ambiente); dimension del
desarrollo de los lenguajes (habilidades para comunicarse através de los distintos lenguajes, la
lengua oral, comprensién y produccion de textos oralesy escritos), dimension de la cognicion
y de los conocimientos (desarrollo de las habilidades cognitivas bésicas y € conocimiento
sobre e mundo cercano y distante) y los precursores de la afabetizacion (conciencia
fonoldgica, conocimiento de las letras, reconocimiento de la escritura como lenguaje y sus
funciones, procesamiento visual de la escritura como sistema y estilo), para acanzar un
desarrollo en lainteraccion social. El Programa asume la responsabilidad de la distribucion de

los libros “Klofky y sus amigos exploran el mundo 1y 2” y de la “Guia para el docente”.

| F-2024-56041969-A PN-SGCFE#M CH
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Los beneficiarios del Programade Alfabetizacion de Primer Grado alcanzaalatotalidad delos
estudiantes y escuelas primarias estatales de la provincia de Mendoza: 22.416 alumnos de
Primer Grado y 582 escuelas.

Se continuara con la realizacion del Censo de Fluidez Lectora en e nivel primario, tanto en
escuel as estatal es como privadas. Al mismo se suman aplicaciones muestral es de Comprension
Lectoraen 3eroy 6to grado. Serealizaran tres mediciones: en abril, en agosto y en noviembre.
El material (replicables) elaborado por € equipo curricular de Lengua de la DGE serd
distribuido luego de cada censo cuando se evalUen cudles fueron los procesos lectores y los
indicadores con los que los estudiantes tuvieron mayores dificultades y se brindara
acompafamiento desde la DGE, Direccion de Planificacion y Direccion de Evaluaciéon con
capacitaciones en territorio y con la entrega de replicables con orientaciones metodol dgicas
para abordar los indicadores que responden a los tres procesos lectores. Para la segunda
medicion en el mes de agosto se propondra el uso de un “simulador de fluidez” para mejorar y

enriquecer las précticas que realizan los estudiantes en las escuel as.

Los directivos serén convocados a todas las instancias de presentacion y formacion continua
referidas alas acciones del plan de afabetizacion para que acompafien, motiven y monitoreen
su implementacion y, asi también, lideren los proyectos de mejora institucional para el logro

de las metas institucional es de alfabetizacion.

Nivel Secundario

En & Nivel Secundario se continlia con la realizacion del Censo de Fluidez Lectoray se
sumaran aplicaciones muestrales en Comprension Lectora en ler afio de Nivel Secundario y
censales en fluidez lectora para el resto de los afios del nivel. Contara con tres mediciones, en
abril, agosto y noviembre. EI material (replicables) elaborado por € equipo curricular de
Lengua de la DGE sera distribuido luego de cada censo cuando se evalUen cuaes fueron los

procesos lectores y los indicadores con los que | os estudiantes tuvieron mayores dificultades y

| F-2024-56041969-APN-SGCFE#M CH
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se brindard acompanamiento desde la DGE, Direccién de Planificacion y Direccion de
Evaluacion con capacitaciones en territorio y con la entrega de replicables con orientaciones
metodol 6gi cas para abordar |os indicadores que responden a los tres procesos lectores. Parala
segunda medicion en el mes de agosto se propondra el uso de un “simulador de fluidez” para

mejorar y enriquecer las practicas que realizan los estudiantes en las escuel as.

L os directivos seran convocados a todas las instancias de presentacion y formacion continua
referidas alas acciones del plan de alfabetizacion para que acomparien, motiven y monitoreen
su implementacion y, asi también, lideren los proyectos de megjorainstitucional para € logro

de las metas i nstitucional es de a fabetizacion.

Educaciéon Permanente de Jovenesy Adultos

El Programa esta centrado en el sujeto pedagdgico de la EPJA, se busca que el docente genere
un ambiente de aprendizaje conocido como ‘““aula alfabetizadora” que se caracteriza por un
material (visual, auditivo y téctil) disefiado acorde a las necesidades e intereses de los jovenes
y adultos, con un enfoque multisensorial que posibilita la incorporacion de actividades
multisensoriales que involucren lavista, el oidoy € tacto parafacilitar el aprendizaje.

El sentido del programa es formar docentes alfabetizadores de los Centros Educativos de
Jovenes y adultos (CEPJA) para actuar pedagdgicamente en funcién del informe diagnéstico

realizado en cada institucion y los resultados del Censo de Fluidez.

Los g es delapropuestade formacion seran: funcionamiento neurocognitivo del cerebro lector,
diagnostico pedagdgico, pruebas de lecturay escritura, desarrollo de conciencia fonologica,
silabicay semantica, oracion -Parrafo- Fluidez lectoray entrenamiento funciones gjecutivas.

Actualmente, |a Provinciade Mendoza cuenta.con 142 Centros de Educacion Basicade Jovenes
y Adultos (CEBJA) con 13.959 estudiantes de los cuales 8.909 se encuentran cursando el

| F-2024-56041969-APN-SGCFE#M CH
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primer afio e iniciando su proceso de afabetizacion. Laexperiencia se realizara con e 10% de
los estudiantes de primer afio (equivalente a 890 estudiantes aproximadamente) El programa
de Alfabetizacion en la modalidad incluird una evaluacion a inicio y otra a finaizar para

determinar el avance o |los progresos obtenidos por |os estudiantes.

L os beneficiarios, en una primera instancia, seran los estudiantes jovenes y adultos en proceso
de afabetizacion en EPJA y estudiantes jovenes y adultos en contexto de privacion de la
libertad. Se avanzara haciala articulacion y vinculacion con escuelas primarias y secundarias
parafortalecer 10s procesos de alf abeti zaci 6n de estudiantes de 5to, 6to y 7mo de nivel primario
y 1ro y 2do afio de nivel secundario que posean dificultades por no haber logrado € nivel
esperado. Esta propuesta prevé trayectorias escolares compartidas con presencia de los
docentes formados en Alfabetizacién de Jovenes y Adultos en las escuelas primarias y
secundarias donde se detecten grupos de a menos 5 estudiantes que no hayan logrado una
alfabetizacion acorde alo esperado.

Nivel Superior: |nstitutos de For macion Docente

En los nuevos planes de estudio de |os Profesorados de Educacion Inicial, Primariay Especial
se incorpord “alfabetizacion” como unidad curricular en primer ano de la formacion inicia y
como saber prioritario en las didéacticas especificas y |as précticas profesional es de segundo,
tercer y cuarto afio. Por este motivo seimplementarén encuentros de formacién de formadores
de las unidades curriculares involucradas con la Dra Ana Maria Borzone, CONICET y la Dra

Ana Casiva.

L os estudiantes avanzados de los profesorados participaran como aplicadores en el Censo de
Fluidez Lectora y en la muestra de Comprension. Su actuacion requerira de formacion
especifica a cargo del equipo técnico de la Direccién de Evaluacion y su participacion en €

programa sera reconocida a través de créditos horarios de la Préctica Profesional Docente.

D. Evaluacion de aprendizajes
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Uso v gestion de lainformacion

El relevamiento, sistematizacion y andlisis de informacién constituyen un insumo fundamental
paralagestion escolar ya que permiten tanto la planificacion de politicasy programas como la
evaluacion de los efectos alcanzados por las mismas. De esta forma, la implementacion de
metodologias orientadas a la elaboracion de diagndsticos, al monitoreo constante y la
evaluacion garantizan una gestion y planificacion eficaz, conectada a las situaciones
especificas de cada nivel y orientada a partir de informacion actualizada y de calidad. A

continuacién, se detallan las evaluaciones proyectadas para cada nivel:

Primera Infancia

Se realizara una evaluacion de impacto para capturar |os efectos causales de laintervencion a

través de un disefio experimental basado en un ensayo controlado aleatorio por conglomerados.
El conjunto de SEOS se asignd aeatoriamente a 2 grupos: grupo tratamiento y un grupo
control. El equipo investigador del Banco Mundial en colaboracion con el equipo del programa

de Nutricion del Lenguaje seleccionarala muestra para el estudio.

Nivel Inicial

Se implementaran distintos mecanismos:

1°) Las sintesis de las rubricas por Capacidades, socializadas desde €l periodo de diagndstico

inicial, elevadas a DEI por cada supervision, paraser implementadas durante todo € ciclo 2024

(Circular N°3-DEI-2024).

2°) Registros de evidencias. Durante, |as visitas aeatorias que cada supervisora, inspectoray

el equipo de DEI realizaalosjardines (JIN, JIE, JA.) seimplementard mediante |a observacion

directa y posterior explicitacion en e registro; los objetos pedagdgicos vinculados a la
fabetizacion (aula afabetizadora con asistenciario, calendario semanal, rincon de lecturas,

diario mural, juegos, etc.) que se evidencien en las salas.

3°) Pruebas de testeo. El equipo del Programa “Queremos Aprender” aporta instrumentos

breves para ser implementados a modo de muestras censales en cada regional, para constatar

laimplementacion de la propuesta didactica de dicho programa, asi como el efecto provocado

IF-2024-56041969-A PN-SGCFE#M CH
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en cada comunidad. Instrumento que serd analizado tanto por e equipo del Programa en
colaboracion con el equipo de DEI pararealizar |0s gustes pertinentes.

4°) En los talleres y/o capacitaciones. Planillas de Asistencia- Planilla de Acreditacion-
Encuestas através de formularios por google drive, sobrelacalidad, |as estrategiasy ambientes
de trabgjo. En las mesas de trabgjo articulado y colaborativo: Planillas de participacion,
Recuperacién de conceptos claves, Actas de Acuerdos de acciones consensuados, Encuesta
Individual sobre & contenido y las propuestas abordadas.

5°) Informes de sintesis y relevamiento de datos de | as distintas acciones implementadas por el
equipo, segun los ges de las acciones propuestas.

Nivel Primario y Secundario

Censo de Fluidez Lectora. Tres instancias anuales, en abril, junio y noviembre.

Se evalla fluidez lectora (cantidad de palabras leidas correctamente por minuto y nivel de
prosodia), y comprension lectora (en formato papel, eval uacion de procesos | ectores. obtencion
de informacion, interpretacion y reflexion y evaluacion).

Educaci6n permanente de Jovenesy Adultos

Se evalUalaimplementacion del programaincluye una evaluacion a inicioy otraa finaizar.
También se evaluard la cantidad de docentes alfabetizadores formados y los resultados
obtenidos en |os grupos de estudiantes destinatarios de la propuesta en el aula.

Lic. Tadeo Garcja Zalazar
Ministro de Educacion, Cultura, Infancias, y;
Director Gexeralde Escuelas
Gobierno de Mendoza
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PLANES JURISDICCIONALES DE ALFABETIZACION - MISIONES
A. Fundamentacian

La provineia de Misiones presenta una compleja ubicacion geopolitica y fronteniza atravesada
por la ruralidad con asentamientos pequerios y dispersos, en gran parte del territorio. Los docentes
misioneres interactiian con estudiantes de paises vecinos, hijos, nietos de inmigrantes ewropens v
miembros de pueblos originarios; esto infleye no solo en la composicidn demogrifica, culwral y
lingilistica de la provincia, sino también en Ia complejidad de las pricticas educativas. La cantidad de
habitantes supera el millon trescientos mil de 1os cuales, el 35% e menor de 19 aiios y el 26% se
encuentra ubicado en las zonas rucales,

Desde la provincia reconocemos a una gran cantidad de estudiantes come Plurilingties lo que
impizca desarrollar las capacidades de comunicacion miltiples. En este sentido, ¢l disefio de las
priclicas de la ensefianza requiere sostener la interculturalidad, la diversificacién de propuestas,
potenciar los recursos comunicativos de los estudizntes v generar las condiciones organizaciongles
que habiiten & docentes ¥ familias a sostener los procesos de alfabetizacion v desarrollo de |3 lecto
eSCritura.

El Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia de la Provineia de Misiones en un trabajo
articulade con ¢l Consejo General de Educacian {CGE) y el Sistema Privado de Educacidn de la
Provineia de Misiones (SPEPM) a través de la Subsecretaria de Educacitn ha concertado acciones
(ue se proponen en el presente Plan Junisdiccional de Alfabetizacion, bajo las siguientes premisas:

* Elaceeso 3 los aprendizajes significativos v relevantes como un derecho de cada nifio, nifia o
adolescente, ¢s prioridad del gobierno educativo provingial.

* La educacion disruptiva, la innovaciin tecnplogica, la definicion de modelos pedagdgicos
diversos, ¢l despliegue de la ensefianza, las metodologias activas v la pricrizacian de saberes
son ¢l andamio para la Politica Educativa,

* El diagnostico y la construccion de lineas de base definen el disefio, la ejecucidn, o
segutmiento y la evaluacion de las acciones.

* Las politicas educativas nacionales parten de un acuerdo federal, se adecuan a Jos TAsgOs

junsadiccionales y se despliegan, de maners situada, en tode el territorio provincial.

lic, RRMIRO 00 ARAHDA
IMIGT EOLCALCTON
CIE ML el oA

Froviegis le Misiamed
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B. Diagnistice v desafios

El Plan Jurisdiccional de Alfabetizacion en la provincia de Misiones se fundamenta en Iz
necesidad de abordar de manera integral el proceso de ensenanza, aprendizaje y evaluacion de la
lectoescritura y matemdtica, En esta linea, reconocemos la complejidad de este proceso v la
imporiancia de recuperar el sentido primordial de la alfabetizacion en sus tres dimensiones; inicial,
avanzada ¥ académica.

Para este diagnostice tomamos come insume los Uperativos Nacionales de Evaluacion del
nivel primario realizados en los altimos afos {2013-2023), Durante el aflo 2021, la provincia llevd &
cabo un operative de evaluacion sohre “Logros de Aprendizajes” con carfcter muestral, realizado en
410 grado, cuyo resultado también fue tomado comao informacion oportuna para disefiar el presente
plan,

El siguiente prafico expone los resultades en Lengua de la provincia en los diferentss
operativos nacionales para 6to grada.

Se observa el

TR,

porcentaje de estudiantes con

A _— i o 2y
niveles de desempefio basico y
por debajo del nivel basico: en
: k : el dltima #ho ronds ¢ 38%. En
Ax
i los indicadores  se  pusde

apreciar  que  disminuyo
respecto al afic 2021 (pos
pandemia) pero, sigue siendo

- ; - i W e o 1a

Furrme: Minsicrss do Bducas i Mazumal Angetting (31035)
preciupante saber que de cada 10 chicos, 4 aproximadamente  presentan dificuliades en s

desempedo.

El operativo provineial muestral de Logros de Aprendizajes en Matemidtica v Lengua, llevado
a cabo en el 4° grado de primaria v Sto de secundaria armjo los signientes resultados para el nivel
primang: en todas las consignas planteadas, ol nivel de apremdizaje “lograds” varid entre el 21 29 v
el 93.2%. La -consigna |- cuyo contenido evaluade fue texto narrative obtuvo el mayor porcentaje;
¥ la -consigna 6-, con el contenido produccion escrita (estrategias recursivas en el proceso de

escritura: planificacion, bomradores, revisidn-reescritura, edicidn) obtuve el menor porcentaj

N
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De esta maners se evidencia que los estodiantes muestran niveles de desempefio no deseados
en relacionado a la lectura v la escrinura,

El presente Plan de Alfabetizocion enfatizara las aceiones en el Primer Ciclo de la Educacion
Obligatona, abarcando a 82.000 estudiantes aproximadamente, de 1* a 3° grado. Se prevé a fururo,
continuar, con las siguientes acciones:

* [ntensificacion de la articulacion enire la Sala de 5 ¥ ler grado, con especial atencitn en las
escuelas con mavores indicadores de repitencia {Provincia= 4,14%) v sobreedad {Provincia
=14,44%).

*  Foralecimiento de la articulacisn entre §° y 7* grado de nivel primario v el Ciclo Bésico de
la Secundaria.

® Acompaiiamiento a las tayectorias correspondientes al Ciclo Orientado del nivel secundaria
Para finalizar, el desafio también se presenta en la posibilidad de poner en valor la Co -

Responsahilidad Instirucional. En este sentido, se reconoce en las escuelas a las organizaciones
especializadas pura operacionalizar los procesos efectivos de alfabetizacion, 4 partir de proyectos
ingtitucionales (PLE) ' que favorezcan su autonomis, Para ello, se acompafiard en ¢l despliegue de
acugrdos comunitarios con los actores relevantes, ncluyendo miembros de la comunidad, familias &
Institutos de Formacidn Docente,

C. Descripoion operativa del plan (extension maxima: 6 carillas)

Objetivos de la Politica Nacional de Alfabetizacidn estabiecidos en ef Compromisg Federal
* Uarantizar el desarrollo de los niveles de lectura ¥ escritura apropiados para log
estudiantes de 3er grado.
« Lrarantizar oportumidades equitativas de alfabetizacion come mator para la aceleracion
de npreraizajes en los estudiantes de 4t grado en adelante,
» Desarrotlar dispositivos de seguimiento ¥ evaluacion que permitan el mejoramients
de la calided y equidad de la educacidn.

-

' Ganglbe, Canling {2021, Case Nre.3: L& orgasizacitin de sctivicnde: 0 b.u.rm;i-mnmcnhm.i:.-.vuhmu;& Azl
en Educacicn Inerzulieal ¢ Edacagion [cheroeinaral Bilingle. Buers M‘%-\WQ de Educaciin de la Nacias
- e

L)
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EJE 1 Compromiso y alcance comunitario

I. Habilitar y sostener escenarios de iprmdizaj# con acceso a dispositivos tecnoldgicos, internet ¥ efto

inicial de Ia Nifer v Adolescencia que presente débil, intermitente i

e

TiLE

nula vinculacion con sis escuclas.

2. Dhisefiar estrategias para acompafiar a las cscuelas v a las familias en ¢l procesa de intensificacion de la alfabetizacion situada,

3. Impulsar la participacion activa de las familias ¥ la comunidad en ¢l
vinculos entre escuela, hogar v entarno social,

proceso educative a través de actividades v espacios de encuentro que forjen

i,
L LAl A
CMEb 1

IF-2024-56041969

i Mivel de
Acclones
Diestinalarins Adcance Alfsbetizsciin [ Oiservacidn
= == = s -
-Sustencr el funcionamicnto de [os Centros de Apoyo Pedagogico vy Tecnologico iCAPYT) come Sk
espacios socioeducativos para Ja alfibetzacion y scompaiamiento pedapdpico mtzgral de los Estudinsntes de 1a Inicial, de eatixtiantes que _
1 . . : L. o . . educacion Jime presesien Bayecionas débil,
estudiantes de bos niveles obligatarios en los municipios de la provinem promoviendo valores y s ? avanzada. | mermilente v rels
- obligmoria vinculaeian con s
POIDCIO0S CO4RpEraiivos. escu|as
, =h-:m:1.;-3;|‘.l-.|.m'rcum a las famikias con estrlegias v metodolopias ﬁﬂ:;-abnnlw la aiFa-beh‘.l.iz.anﬁu en T
(el plano familiar, 4 través de diversas actividades en Plataforma Guacurarn, Awlas Abievias: Horg {F:"_“Tlli““ de 17 [00%  |Inicial | A Tibee
wlo
Librp
- ||l|pkm:i£|ﬁl-j£mmﬁ dﬁs}gﬁmmbﬁnﬁaﬂ Proteccién deE-Ihrechul " . -
! il studiantes Sa
| Educaciin IOOPRODE en formato de mesas locales municipales, pars resguardar el derechoala | g, ¢ s Ter I5%  |indcal Tratbago trvo
InkEfdd
educactdn de toda la poblacién en edad escolar, grada t
. d

i
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: FECHOL DEla
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Mistenia de Ebucacsn
. &%JSJONES I Clencis y Tecnslogia :fe Secretaris de Educacion
coenssjo federal Blinistoria de Capital Humann
ce ediscacitn
|?!:ﬁ:-sti-.'nun ¥ articulaciin de recursos y de acciones de conperascion cntre entidades plibdieas Eﬂ“i_]l'ﬁd‘l
: o : . . i b : Chestian y Actores Inicial
inacionales, provinciales y municipales), privadas ¥ de la Sociedad Civil v el sistema educativo de la Sociedad | 15% -
misioners. Convenios con instititos de formacidn docente, Civil Piblicas y
| Privadas

= Trﬂb-'i!':rmlih-:lﬂl!wmht k08 equipos téenicos Fﬂ.&gﬁgﬂﬂ‘-jhnﬂlﬁ{‘ﬂmﬂﬁ ¥ terrilorales para ‘Equqmu lécnicos 0% [inicial
1 E|
disefiar estrategias de scompafiamiento situadss 3 bis comemidades mibya guarani. jurisdiccionales

—— e Tais e ) ¥ teritorizles |
Comunidad
-Jomadas de reflexién instincionales, familia-escuela-comunidad: puesta en comin, Educativa de o
S emat e e metiend ambos niveles 15%  [Inicial
Aslemadizacion KPETICTaCaas, {Inicial y
- | Primario) — ey
EJE 2. La alfabetizacién en los primeros aios de I escolaridad J

I. Fortalecer la alfabetizacion inicial, con foco en el desarrollo de hahilidades MWHORE, cognitivas y sociales de los estudiantes en log Primeros anos
de la educacion obligatoria.

2. Focalizar los aspectos metodologicos especificos para ¢l aprendizaje de la Lectura y la Escritura, fortaleciendo a la articulacion mternivel &
intranivel.

3. Fortalecer vinculos entre escuclas asociadas e institutos de formacion docente para que los eswdiantes en instancia de practica de la ensedt
residencia, realicen acompafiamiento pedagdgico a nifios con bayo 3

lie

LT

56041
IF-2024-56041969-APN Mirioes
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Chenli y T raopia : [} Secretaria de Educacidn
E"EL f:d;u i erie de Cigrtal Ham aras
Acclomes i
= Destinatarios Alcance :ELLH“ Obzervacksn

. - . — l
Elmmn de Normativas Especificas de Alfabetizacion en acuerdos con Mesa Pedagdgica | Imicial, 1
Patitarias. istema educativo Provincial |100% | Avanzada,

— . . ) g Académica
-Rcln?f'mm ¥ recuperacion de experiencias alfabetizadoras significativas, En especiil Inicial.
atencion al trabajo realizado a partir de los librus del Plan Libeos para aprender®, Fducacion obligatorias 10%  |Avanzada

i — - | Académica
Organicacién de slleres de ariculacidn entre dosentes del nivel inicial y el nivel primario | punoisn b o= APIY9 Y
con propucstas focalizadas en la didictica, con metodologias activas, disruptivas. Sumando Rilnpisihoray Cmmi;ﬁm del |mpng  |micmly
especial alencion a las propuestas de A poyo Pedzgigico a Escuelas (FDI). nivel primario de gestion Avangzada
c=rg e i L piblica v privada
Fortalecimiento de la pluralidad de estrategias de ensefianza de Js alfabetizacion i s
; ; ; ek : yoipacs | Docentes de educacion i

de acompafamicnto en la plarr_l'”mmm de pasaje internivel: NI-NP; NE'NH. uhii_gajmi.a. i Eﬁﬁ:&a |

[‘m 3 Transversalidad de la alfabetizacion

1. Construir espacios de socializacion y establecer Hneas de accion que permutan disediar, planifi

ensefianza de la lecloescritura interdisciplinar, Inter niveles « integrados.
Integrar la alfabetizacién en todas las dreas curriculares ¥ actiy
comprension en contextos diversos y relevantes para el desa f

—

car y gestionar metodologias para po

o 4

T RAMG BARNRROO ARKRDY
patel 21 R/ DE EDLCAERDN
e 1 TECHOLDEA

Fyaseingia do Elikicoes
1F-2024-56041969-APN-SGCFE#MCH
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tofiieio federal
ai pditacidn

3. Beleccionar herramientas y recursos de inteligencia artificial para fortalecer la alfabetizacion digital v el desarrollo de habilidades criticas en la
tlerpretacion y produccion de informacion en linea, promoviendo una comprensiin profunda y critica del munde digital v su impacto en la

sociedad.
Aecones o Diestinatarios Alennce
-Fomentar |a produceitn de proyecios transversales intraescolares desde ¢l models TPACK Eﬁﬂﬂ'ﬂ de Nivel Inicial ¥ Ler aga,

wlo

- Trabajo colaborativo ¥ talleres sohre produccion de contenido digital, edicidn de audio y video, redaccidn
periodistica ¥ uso correcto de las redes sociales con profesionales ¥ expenos en medios de comunicacidn Estudiantes ler Cicla o
para enriquecer [a experiencia de aprendizaje de los estudiantcs, i
- Promover proyectos inter y transdisciplinarios, on el Ciclo Bigico, que habiliten 3 incorporaciin saberes S i i ik
emergentes especificos a cads contexto, focalzados en las macro habilidsdes de Lengua Risico

- Promocuim de espacios infer escolares que permitan e] desarrollo de acciones de Polialfabetismos: “la
Aliteracy, la #oumeracy; la #graphicacy ¥ la #articulacy™ con estudiantes del Ciclo Hagico.

Fstudiantes 1% y 7° escuelas | e,
estalales

- Proyecto Educactivo Ministreamers: Desde [a Platalorma Esciudiantes Misioneros s grn-:ra un espacio de
didlogo con nifios ¥ nifias respecio a temas de su intéris, Nos proponemos el desarrollo de habilidades
comunicativas, pensamicnto critico y antoexpresion, contribuyende asi su crecimicaio persomal y
|académico. La creacidn de este programa conducido por esmdinntes de nivel primario no solo Jes brinda ka
oportunidad de sor protagonisias, sino que también inspira 2 otros nifios a explorar sus propias habilidades y
talentos. Esle formato desafla las dindmicas mdicionzles de ersefianza al permitic que los nifos lideren

Estudiantes de Primaria 15%

caming en la presentaciim de contenido educativo de una mancra Midics ¥ accesible para sus pares.

IF-2024 69-APN-SGCFE#MCH
iz, RAMIRD
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|
superior, eafocado en la escritura académica, of lenguaje del nivel saperior ¥ la dindmica estudiantil, Se buscs equiper 4 los estudiantes con habilidades parn i
comunicarse eficazmenie en &l entorno acadéimicn. incluyendo la elaboracidn de ensmyos, informes v trabajos de investigacion, asl como I3 comprensin de
textos cspecinlizados v la participacion en debates scadémicos. Ademis, se brinda erientacion sobre ¢l sistema de correlativas v In eleceibn vocacienal, |
avislando a |os estudianies 5 planificar su carrera y tomar decisiones in formadas sobre su futwro profesonal. Se offeoe apavo individualizads a través de
tutoglas y asesaramiento adaptado a las necesidades de cada estudiante. En resumen, ¢sta linea de alfabetizacion busca potenciar las habilidades académicas v
persanales de los estudiantes, permitiéndeles aprovechar al méximo su experiencia educativa en el nivel superiar.

EJE 4 -Formacién Docente Inicial ¥ Continua L J

I Reflexionar sobre distintas situaciones que promucvan la cultura escrita, tanto al comicnzo del proceso alfabetizador coma a o lareo de la
trayectona csoolar.

2. Reconstruir contextos en los cuales se generen procesos de escritura, adquisicion de saberes que le den sentido a leer ¥ la produccion de textos.

3. Promover cspacios de reflexién e intercambio entre loz Fquipos Estratégicos Escolares (EEE} generados en la implementacidn de la politica de
Transformacicn de la Escuela Secundaria. Con proyeccion cn los niveles primario ¢ inicial,

Accianes Destinataring ) Alcanee Abbebictivaciin
Fropuestas de Formaciin Jurisdiccional Docentes de iodos
= lornadis Institucionales, modalidad hibrida, de re Mlexicn ¥ eansiruccitn de conggn Elvicos v loz giveles 106 2 '*'ﬁdmﬂ?l-'_-i -
|organizaciones respecto Alfabetizacitn Inicia]. educativas i
lic ARANDY
MiNIET R EDLG AT
=) YA PN-SGCFE#MCH
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|- Acompatiamienta a Equipos Estratigions Evcalares {EEE), formato hibrido, para ¢l diserio y desareotlo de]

Proyecto Lingaistico Escolar.

el abordije metodolagico de la alfabetizacidn inicial

- Propuesta de Desarrollo Profesional Dacente para que docenies jubilados, ICOMPafien a macHns ¥ masstras en

—

Fropuestas de Formacién Il;sﬂ«tu-:lnml
= Fortalecimiento de los espacios intra escolares de produccion 2 mateniales que comtribuyan 2 la
alfabetizacidn / polinlfebetismo de eoudiantes
- Instancias reales v efectivas de articulacién entre bus niveles obligatorios. Con claridad en las
dimensiones pedagbgicas v politicas respecto a los recormidos scadémicos de bos estudianics.

patrie del equipo de Formacion Docente Condinua,

- Jomadas entre EEE con formato de talleres mediante ancientros hibridos v acompafamiento virtieal por

Drocentes de todos
I niveles
educativios

100 2% Avanzada -
Apadémica

-ﬁ:@utllﬁﬂu Formaciin Individual
- Desamolle de ateneos diddcticos: espacios de andlisis, puesta en prictica y reflexion conjunta sobre
comtenidos, estrategias v metodelogias de alfabetizacion

Planificaciin de Proyectos Lingtisticos

docente. Funcidn mioela y acompaiamicnto 3 las trayectonas escolires.

atencion al desarrollo profesional docente de los coformadores,

Cursos Awtoasistidos en Plataforma Guacurari: Contenidos de Alfabetizacitn [nicial, Polizifabetismos v

Postitule: Actualizacion acedémica on |A para docentes v Bspecializacion en 1A para equipa de gestan.
- Curso de formacién docente en cuanto a semidtica ¥ disefio de clases. Reconocimiento de voluntariade

- Proyecios de Apoyo Pedsgdgico a Escuelas {FDIy focalizados y en A lfabetizacion Inicial ¥ con especial

Docentes de todos
los miveles
eduscativos

|

100 5% Avamzada -
Academica

[, A ARARDA
WiRIET OE EALCaCTIN
Clif ™4y recsoLodla
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[ EJE § Aceesos v recursos educatives de calidad ' o - _]
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1. Thischiar matenales snaldgicos y digitales que evidencien b progresion de habilidades, considerando las funciones subyacentes para el proceso de adguisiciin de
ia bectura v Ia escritura asegurando la gradualidad v respetando la diversidad ¢ inclusion de cada esmdiante,

2. Generar propuesias didicticas interactivas en Plataforma Guacurari para intensificar ka lectura y escritura en el comtexto dulico, comunitario y familiar.

3. Registrar, recuperas y socializar evidencias de acompafiamicnto a |as trayectarias de los estudiantes poniendo en valor la riquess de [a singularidad ¥ lo situado
en la diversidad del conlexto escolar,

o Deestinatarios Cobertura ::;fhl :ﬂt.ﬂt bn
- Instancias formales de colaboracidn destinadas sl desarrollo de acciones ariculadas con kas Swm ﬁm?mum
| distintas lineas del Ministerios de Educacién, Las cuales consoliden la formiacian y el ﬁﬂ;ﬁ-mlirj::rl 30 Inicial. Avanzado.
acompanamients de ot distintos equipos estratégica de pestidn (EEG) en las escuelas, nivel primario de gestida pihlica
— Tl -
-Selecciin y priotizacidn  de texios, en diferentes soportes, formatos ¥ tipos literarios. pars fa »
Eztudiantes de todas Eils
ensciianza de fa lectura y escriter. Con especial énfasis en los agenciamicntos lngiiisticos de los nodalidadies g ni“.ﬁa 0 % :‘ﬂ Avanzado,
3 . aca
contexte phurilingiies ohligatorics y de fa FDI
<Identificacitn y conformaciin de un portfolio de EXpeTiencias con pricticas significativas que o
impliquen el disefio de secuencias didicticas a pastir metodologias activas de aprendizaje, Docentes dit 1odas los niveles v Nl ki
: o i R _ | modalidades de by educacian ~ |100e | Metah Avanzado,
fortaleciendo la alfabetizacion digital - Polialfabetismos: “|a Wliteracy, la #numeracy; ka #graphicacy obligatoria y s FDI. Acsdémico
¥ la #articuacy™ ﬂ

e REMIRCPREN a0 Ap,
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EJE 6 Monitoreo y Evaluacién

e et r
=

l. Recuperar evidencias de resultados de |a Evaluacion Aprender 2023, Evaluacion Provineial 2021

—_—

Identificar la situacitn de aprendizaje genérica de manera miestral.

3. Dusefiar un dispositive para recopilar

datos obtenidos en evaluaciones nacionales y provinciales, *

¥ Evaluacion ERCE 2023,

informacion referidas a la fluider lectora en escuebas focalizadas, considerando el nivel de desempeiio segin

—

I - St
Tty Nivel de
Bestinats
. - rios Eftmn alfabetizacibn Observaciopes
“Produceion de materinles mediante el botén “Recursern” alojado en PG con propussias de : N
nedicidn de fluidez bectora herrami ' T i Inicial -
I . . .
G 1 ¥ ofras hermarvientas modelizadors que permitan evidenciar ﬂll:: o Jns o |ioo% Areaiar: PO
progresas en ba alfabetizacidn de los estudiantes a nivel institucional v dulico. gestitis piblica y privada Académico
Evaluacion provincial a iantes de 3° erad [Bciar - ity “p Estudisnies de
::l . estudiantes de 3° grado en lecio - escritum quae halilite la ot e 55 st . g i
produceion de svidencia empirica respecto a los aprendizajes oprados rritan delincar | mivel primania de escuelas | rencdamisnty
acciones de trans, . JE S e gestiiin pibilica y privada 5% Fmicial il
GFTRC 104, el dmbilo arhaso v usal, ki operative
L 3 jie evaluacion =

o =

ARANDA
#0
!":;-.:m‘l E.E-:"l:
.ﬁ“t_l [ . l'“:.
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Ministerio de Secretaria
Capital Humano de: Educacion

lal] g

Alfabetizacién

Plan Jurisdiccional de Alfabetizacion de la provincia de Neuquén

A. Fundamentacion

Entendemos a la alfabetizacion como “las habilidades lingliisticas y cognitivas necesarias
para el ingreso, la apropiacion y recreacion de la cultura escrita que la humanidad ha
producido a lo largo de su historia” (Ministerio de Educacion, 2005: p.19). Ademads, como
plantea Graciela Montes (2006), creemos que en la escuela tenemos la gran ocasion para que
las infancias y juventudes de nuestro pais se formen como lectores y escritores plenos.

A partir de este encuadre, consideramos que resulta fundamental acompanar y fortalecer las
practicas de ensefianza de la lectura y la escritura a lo largo de toda la escolaridad, a través
de trayectos formativos de dimension institucional, que promuevan un proceso de
territorialidad que se constituya en una puesta en valor de los rasgos de identidad del territorio
provincial neuquino. La dimension institucional de las propuestas formativas se fundamenta
en que la participacion de un colectivo escolar permite prolongar y profundizar las
conversaciones pedagogicas mas alla de las instancias de formacion, riqueza que se pierde
cuando la participacion es individual, como docente, desgajado de su inscripcion
institucional. Para esto, buscamos fortalecer el rol pedagogico de los equipos directivos con
orientaciones precisas para organizar el trabajo que se lleva a cabo en los establecimientos.

Los trayectos formativos que integran este programa de formacion docente en alfabetizacion
se inscriben en una vasta experiencia de formacion y acompafiamiento a las trayectorias de
desarrolladas en nuestra provincia. Desde este punto de partida, y también tomando las
demandas del sistema educativo, este programa propone trayectos presenciales sobre la
ensefianza de la lectura y la escritura, de abordaje institucional, propiciando la reflexion y
analisis de las propias practicas con el objetivo de enriquecerlas. En los procesos de
formacion que pretenden tener este impacto, cobra relevancia el analisis de buenas
situaciones de ensefianza como estrategia didactica, metodologia que permite calmar
ansiedades respecto de propuestas de cambio, brindar herramientas para reflexionar y
resolver problemas concretos de la accion de aula. A su vez, se genera un espacio de
intercambio de experiencias y se apunta a recuperar y poner en valor los diferentes recursos
disponibles en las instituciones: bibliotecas de aula, bibliotecas escolares, gabinetes
informaticos, kit de laboratorios, salas de musica, entre otros.

| F-2024-56041969-A PN-SGCFE#M CH

P&gina2 de 17



r*;_'—:- Gobiermo CfE
II.' é: j delaProvincia

i Secretaria de Educacion
P conseje fedaral Mimisieriode Capltal Homamns
L ded Mauguen S5 sdueaCiin

B. Diagnéstico y desafios

La prueba Aprender 2023 realizada a nivel nacional, en la que se evalud el desempefio en
Lengua y Matematica de los y las estudiantes de 6° grado de la Educacion primaria, arrojo
como resultado que el 44% de los estudiantes se ubican en el grupo de menor desempefio en
el area de Lengua (Bésico y Debajo del Basico). Es importante aclarar que, en el caso de la
provincia de Neuquén, esta prueba fue desarrollada en 98, de un total de 377 escuelas
primarias jurisdiccionales, y por lo tanto los resultados no reflejan el desempeiio de modo
censal.

De todos modos, podemos partir del diagnostico en relacion a la alfabetizacion de nuestros
estudiantes en funcion del conocimiento que hemos podido construir como equipo de
formacion docente en experiencias en territorio a lo largo de estos afios, coincidente con una
investigacion desarrollada por los equipos supervisivos en 2021. Podemos sefalar:

e La existencia de practicas de ensefanza fragmentadas, no secuenciadas, que apuntan
solo a la decodificacion del lenguaje escrito, a la localizacion de informacion en el
texto, entre otras.

e La presencia de nifios y nifias en 2° y 3° ciclo de la escuela primaria que atin no leen
y escriben de forma autdbnoma ni de manera convencional.

Como consecuencia, identificamos necesidades de formacion en herramientas didacticas que
requieren el disefio e implementacion de diferentes dispositivos que fortalezcan las practicas
de ensefianza, desde una mirada integral de la alfabetizacion y desde un abordaje institucional

e Una concepcion integral de la Alfabetizacion: desarrollamos practicas diversas de
lectura y escritura para abordar diferentes lenguajes (simbolicos, literarios,
disciplinares, artisticos) que requieren estrategias especificas de ensefianza.

e Un abordaje institucional de la Alfabetizacion en el sentido de que todos los actores
de una escuela son responsables del proyecto alfabetizador.

C. Descripcion operativa del plan

El enfoque de nuestro proyecto plantea la centralidad de la escuela, en el sentido contextual
del Sistema Educativo provincial, como responsable y garante de las practicas de ensefianza
alfabetizadoras. Otras instituciones, asociaciones, instancias pueden acompafiar las
decisiones que se trazan en la especificidad y autoridad pedagdgica que la sociedad ha
resguardado en la escuela. La escuela debe ser fortalecida con recursos especificos y
concretos, humanos y materiales, para cumplir su mision de ser la encargada universal de la
incorporacion de las y los estudiantes a la cultura escrita.
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En el marco del Programa de Formacion Docente en Alfabetizacion estamos desarrollando
los siguientes dispositivos que buscan fortalecer las practicas de ensefianza de la lectura y la
escritura en el nivel inicial y primario. Para poder llegar a todas las escuelas y jardines de la
provincia, contamos con un equipo de especialistas que disefian los trayectos formativos que
son implementados por los referentes que estan en las diferentes zonas de la provincia. Estos
trayectos se desarrollan en articulaciéon con las Direcciones de Nivel Inicial y Primario,
convocando en forma progresiva a diferentes perfiles docentes y con el acompafiamiento del
equipo directivo y de las supervisoras. La organizacion se realiza por zona de supervision,
permitiendo llegar asi a todas las escuelas de cada una de ellas. Por lo que, hacia la primera
mitad del afio, se habra abarcado la totalidad de las escuelas primarias de la provincia con al
menos un trayecto de formacion. En lo que resta del 2023, se ofrecerd el segundo trayecto
para dar continuidad al plan de formacion docente en alfabetizacion. A su vez, es importante
sefalar que, a través del trabajo con los equipos directivos, donde se brindan orientaciones
especificas para abordar problematicas de la alfabetizacion, todos los docentes de sus
establecimientos a cargo estaran participando de espacios de formacion y reflexion, en el
marco de las jornadas institucionales.

A continuacion, se detallan las caracteristicas de las lineas de accion:

Asesoramiento situado a las docentes

El equipo de referentes esta conformado por especialistas en diferentes areas como educacion
inicial, educacion primaria, alfabetizacion y ensefianza de las ciencias. Estos referentes
realizan visitas a las escuelas con el fin de brindar herramientas especificas a las docentes
que orienten, colaboren y fortalezcan las practicas dulicas, de acuerdo a las caracteristicas de
los grupos que tienen a cargo y a los materiales que tienen disponibles en las bibliotecas
escolares. Este trabajo situado en algunas escuelas también nos permite evaluar el impacto
de las acciones de nuestro programa y se constituyen en muestras que nos permiten
retroalimentar las propuestas.

Dispositivo con foco en 1° ciclo y educacion inicial

Trayecto formativo para docentes: “Leer y escribir en los primeros afios de escolaridad.
La alfabetizacion, un compromiso institucional"

En esta instancia de formacion docente institucional, nos proponemos brindar a los docentes
libros y lecturas a modo de bienvenida. Para eso, propiciamos la participacion en escenas de
lectura y escritura en las que se pongan en juego los diferentes saberes comprendidos en la
alfabetizacion, y la reflexion didactica acerca de las condiciones necesarias para la ensefianza
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de la lectura y la escritura. Nos proponemos desarrollar un dispositivo para que cada
institucion pueda disefiar su planificacion lectora en relacion articulada con los contenidos y
recortes de la realidad que aborden durante todo el afio lectivo. Ademas, este dispositivo
brindard herramientas para que las docentes diagramen diferentes configuraciones de
recorridos lectores que contemplen diversidad de modalidades de lecturas, de géneros, de
alcances, con perspectivas de progresion lectora para una realidad situada; de una manera
activa, en comunidad, en experiencias complejas, con variedad de materiales y formatos en
contextos de organizacion planificada y sistematica. La materialidad de los soportes estara
basada en los recursos con los que cuentan las escuelas: las colecciones de libros recibidas
desde la primera decena del siglo hasta la actualidad, las bibliotecas pedagdgica y ambulante
del CeDIE .Desde esta perspectiva institucional que encuadra la formacién, los equipos
directivos tienen un rol protagénico en coordinar y sostener la alfabetizacion como el
proposito vertebrador de la ensefianza en sus escuelas: garantizan las condiciones para la
formulacion de propuestas de ensefianza colaborativas, coordinan la distribucion del tiempo
escolar, acompafan y retroalimentan las practicas de enseflanza.

Objetivos de aprendizaje
Que los docentes participantes logren:

Generar espacios de reflexion colectiva institucional e individual sobre los distintos aspectos
que relacionan a la escuela y la lectura para la inclusion plena de las y los estudiantes a la
cultura escrita.

Entender que las lectoras y los lectores se forman en un proceso que requiere de multiples y
variados acercamientos a los textos y que las escuelas se pueden constituir en comunidades
lectoras que den las ocasiones para dicha formacion.

Problematizar la posicion epistemoldgica, no siempre explicita, de que la lectura es so6lo
desciframiento, con posicionamientos mas actuales que la entienden como resultado de una
negociacion particular entre los textos, las lectoras y lectores y los contextos.

Considerar que la lectura de textos literarios y no literarios es la puerta de acceso a multiples
significados, y que en las escuelas esa accion adquiere una impronta propia que exige la
planificacion institucional sistematica, progresiva, colaborativa y articulada de la lectura.

Poblacion destinataria

Docentes de Educacion Inicial y de 1° ciclo de la Educacion primaria, Maestras de Apoyo,
Bibliotecarios, Directivos, Supervisores.

Alcance: Todas las escuelas y jardines de la provincia.
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Dispositivo con foco en 2do y 3er ciclo

Trayecto formativo para docentes: Leer y escribir en el 2° y 3° ciclo. Acompafiamiento
a las trayectorias escolares.

En esta instancia de formacion docente institucional, destinada a docentes del 2° y 3° ciclo,
ofreceremos estrategias para enseflar a leer libros de ciencias y literarios, que exigen
quehaceres lectores de mayor complejidad que los que se leen en el 1° ciclo. Para eso,
propiciaremos la participacion en escenas de lectura y escritura en las que se pongan en juego
los diferentes saberes comprendidos en la alfabetizacion, y la reflexion didéctica acerca de
las condiciones necesarias para la ensefianza de la lectura y la escritura.

A su vez, esta propuesta también apunta a identificar los estudiantes que necesitan ayudas
especificas para progresar en los saberes sobre el sistema de la escritura y potenciar el
aprendizaje de la lectura y la escritura. Ademas, propone generar de manera institucional
dispositivos situados que involucren a distintos actores en las tareas de ensefianza para
atender esta problematica.

Desde esta perspectiva institucional que encuadra la formacion, los equipos directivos tienen
un rol protagdnico en coordinar y sostener la alfabetizacion como el propdsito vertebrador
de la ensefanza en sus escuelas: garantizan las condiciones para la formulacion de propuestas
de ensefianza colaborativas, coordinan la distribucion del tiempo escolar, acompafian y
retroalimentan las practicas de ensefianza, tienen una vision integral de las trayectorias de su
alumnado.

Objetivos de aprendizaje
Que los docentes participantes logren:

e Generar espacios de reflexion colectiva institucional e individual sobre las practicas
de ensefianza de la escuela que habilitan la inclusion plena de las y los estudiantes a
la cultura escrita.

e Entender que las lectoras y los lectores se forman en un proceso que requiere de
multiples y variados acercamiento a los textos y que las escuelas se pueden constituir
en comunidades lectoras que den las ocasiones para dicha formacion.

e Problematizar la posicion epistemologica, no siempre explicita, de que la lectura es
solo desciframiento, con posicionamientos mas actuales que la entienden como
resultado de una negociacion particular entre los textos, las lectoras y lectores y los
contextos.

e Considerar que la lectura de textos literarios y no literarios es la puerta de acceso a
multiples significados, y que en las escuelas esa accion adquiere una impronta propia
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que exige la planificacién institucional, sistematica, progresiva, colaborativa y
articulada de la lectura.

e Fortalecer las herramientas didacticas para la ensefianza de las practicas de lectura 'y
escritura propias de los textos de ciencias.

e Identificar y construir dispositivos especificos de acompafiamiento a las trayectorias
de nifios y nifias que atn no leen y escriben de manera convencional en 2°y 3° ciclo.

Poblacion destinataria: Docentes de Educacion Primaria de 2° y 3° ciclo, Maestras de
Apoyo a las Trayectorias, Maestras de Apoyo, Bibliotecarios, Directivos, Supervisores.

Alcance: Todas las escuelas primarias de la provincia.

D. Evaluacion de aprendizajes

Creemos que la evaluacion debe estar al servicio de la regulacion de la ensenanza y los
aprendizajes. Por lo tanto, el instrumento con el que se evalua, se estructura en funcion de las
practicas de ensefianza, con el fin de que sirva para generar consideraciones de valor respecto
de la propuesta de ensefianza y en relacion al proceso de aprendizaje de los estudiantes.

Consideramos necesaria la produccion colectiva de dispositivos que permitan un seguimiento
posible de ser sostenido en el tiempo. Por un lado, es necesario generar dispositivos para
evaluar/monitorear/retroalimentar las practicas de ensefianza de la lectura y la escritura. Por
otro, es preciso elaborar otros dispositivos para evaluar/monitorear/retroalimentar el avance
(en términos de logros) del proceso de aprendizaje de las y los estudiantes en torno a una
propuesta alfabetizadora planificada que proponga précticas de lectura y de escritura con
sentido variadas, asiduas y sostenidas. Es decir que se consideran dos lineas de evaluacion:

Evaluacion de las practicas de ensefianza de la lectura y la escritura. En forma bimestral,
se registran cuestiones cuantitativas y cualitativas sobre la ensefianza de la lectura y la
escritura como:

e situaciones de lectura y relecturas colectivas y por si mismo,
e situaciones de escritura y reescritura colectivas y por si mismo.

Evaluacion del avance (en términos de logros) del proceso de aprendizaje de las y los
estudiantes. A partir de la seleccion de una de las secuencias didacticas desarrolladas durante
un bimestre, se registran los logros en forma auténoma y los logros con ayudas que pudo
conseguir cada estudiante. Con este tipo de evaluacion, es posible realizar el seguimiento de
las trayectorias escolares a partir del conocimiento minucioso y especifico de diferentes
aspectos del aprendizaje de la lengua escrita.
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Plan Jurisdiccional de Alfabetizacién de la Provincia de Rio Ne

A. Fundamentacidn
El sostenimiento v acompafiamiento de las trayectorias educativas constituye la finalidad en

comin de la Planificacion Pedagdgica 2024, con intervenciones situadas en ¢l contexto escolar. Por
cllo, se contempla como objetivo principal la articulacion, planificacion y gestion con las Direcciones
de Nivel y Modalidades del sistema educativo de la provineia de Rio Negro.

Entendemos que la inclusion educativa sc centra en la identificacion de las necesidades y la
generacion de respuestas a la diversidad. En este sentido, la concebimos no como un objetivo cn si
mismo, sino como punto de partida de todas las acciones planificadas y desamolladas, con un
abordaje desde la multiplicidad de las dimensiones que la atraviesan, siendo la dinémica institucional
clave para garantizarla.

En este marco incluimos la alfabetizacin, que es un derecho de toda la poblacidn y sabemos

que es un proceso que inicia con el nacimiento y que, de diversas maneras, continia a lo largo de
toda la vida. El rol de los‘as docentes y de los/as estudiantes es sumamente importante, dado que la
alfabetizacion no se agota en “aprender a leer y escribir”, dichas acciones estin atravesadas por cada
una de las experiencias particulares (historias, sensaciones, percepeiones) y la atribucidn de sentidos
y significantes mediante el despliegue de diversas estrategias.

En los espacios comunitarios diariamznte se dan muchas y variadas sitvaciones gue pueden
ser aprovechadas como oportunidades para aprender, y vincular esas situaciones con propuestas
pedagdgicas en la escucla es el desafio, En csie sentido destacamos lo valioso del trabajo —y
aprendizaje- colectivo, para lo que fue fundainental definir gué aspecto de 1a alfabebizacion vamos a

trabajar v mediante qué
vida real y cotidiana,

Uno de los objetivos centrales para el Ciclo Lectivo 2024 cs propiciar el desarrollo del

a3, siempre en un continuo abordaje y reflexién de la

Proyecto Alfabetizador Institucional (PAl] cn cada una de los establecimientos educativos de la
Provincia de Rio Negro.
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Del mismo se desprenden los objetivos especificos por nivel y modalidad, en relacion al

proceso transversal de Alfabetizacion:
-Direccidon de Educacién Inicial: Profundizacién del proceso de redefimicion del Proyecio

Curricular Institucional (PCT) en alfabetizacién Cultural ¢ Inicial desde la cuna, en clave de

Alfabetizacion Integral como Derecho de las Infancias.
-Direceién de Educacién Primaria: Fortalecer los procesos de Alfabetizacion mnicial y

avanzada, con reflexiones y pricticas situadas que posibiliten ¢l aprendizaje de la lectura y la
escritura, en el marco del PAT como ordenador de las priicticas docentes y las trayectorias educativas,

-Direccidn de Educacién Secundaria: Fortalecer el trabajo con los PEI y PCI en las escuclas
a través de los ABP (Aprendizaje Basado en Proyecios) leniendo como cje transversal la
alfabetizacion en la ESRN, duranie el blogue académico, como fortalecimicnto de las trayectorias

reales, continuas y completas.
-Direccién de Educacidn Técnica y Formacién Profesional: [dentificar desafios

relacionados con la Alfabetizacidn en la Escuela Secundaria Técnica, asumiendo la complejidad del
término en la contemporaneidad, para diseiar ¢ implementar intervenciones situadas en el marco del
Proyecto Alfabetizador Institucional (PAI),

=Diireccidn de Educacién de Jovenes y Adultos/as:
Primaria de Jovenes y Adultos/as: Promover la alfabetizacion asociada al desarrollo de la

vida personal, a la igualdad de oportunidades educativas y al ejercicio de la ciudadania como
micmbros plenos de la cultura escrita y oral a partir de propuestas pedagbgicas situadas,
significativas y emancipadoras, en funcion del trabajo con estudiantes de las secciones miltiples, que

comprenden los tres ciclos y de los talleres laborales,
Secundaria de Jovenes y Adultos/as: Profundizar la planificacion pedagogica situada y las

practicas interdisciplinares, desplegando la alfabetizacitn desde el sujeto y su contexto,
-Direccion de Educaciin Inclusiva, Orientacion Técnica y Educacidn Especial: Fortalecer

los procesos de alfabetizacion desde la integracién de experiencias que acontecen fanto en espacios
escolares como en espacios familiares y sociales. Orientar hacia una ensefianza basada en proyectos

de alfabetizacién que integren las distintas dreas curriculares y dimensiones de los proyectos

institucionales, ponderando la sociocomunitaria,
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-Direccion de Educacién Privada: Generar un dispositive de trabajo en termtorie de
acompafiamicnto cstratégico con equipo local por zona, en la construccion ¢ implementacion del PAL

~Direccion de Educacién Superior: Resignificar la centralidad pedagbgica, focalizando en
las singularidades de los niveles educativos, en pos de mejorar las pricticas de ensefianza en la
educacidn superior.

-Direccion de Eduwcacién Fisica, Artistica, Deportes, Cultura y Clubes Escolares:
Promover desde la transversalidad de los lenguajes de la Educacién Artistica y de la Educacion
Fisica, una alfabetizacitn cultural amplia, a partir de pricticas pedagdgicas, que favorczcan cl
desarrollo integral de las y los estudiantes, y posibiliten una aprehension, participacion ¥
comprension del contexto en todas sus dimensiones.

Consideramos relevante pensar ¢l proceso de articulacién en el actual contexto con cje en la
Alfabetizacién, para lo que es necesario contemplar la identidad de cada nivel y modalidad del
sistema educativo, asi como fortalecer aguellas condiciones que promuevan y garanticen la
continuidad de las trayectorias educativas reales de los y las estudiantes.

En este proceso, cobran relevancia las miltiples variables de articulacion, que es necesario

tener en cuenta:
. Los modos de acompafiamiento en el pasaje de un grado a otro, de un ciclo a

otro, ¥ de un nivel a otro.
* La articulacion desde las trayectorias escolares permitiendo alojar la

diversidad.
. La articulacién curricular desde las convergencias,
. La articulaciom de las pricticas docentes,

. La articulacién entre las propuestas de los/as docentes y los/as estudiantes.
Son las Direcciones de Educacion -de todos los Niveles ¥y Modalidades- en conjunto con

los/as referentes de los Institutos de Formacién Docente quiencs orientardn a las Escuelas en la

construccion y puesta cn marcha del cto Alfabeti Institucional (PAT), incluyende como

pilar fundamental la gvaluacion formativa.
Para la mejora en el grado/ indice de avance en la alfabetizacion, entonces, cada Escucla

claborard un PAL El mismo hace referencia fundamentalmente a la tarea colectiva de reflexionar y
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hacer en comin, de organizar la ensefianza y el aprendizaje, de superar -de alguna manera- la logica

de trabajo aislado, Se espera que:
. la construccion de los Proyectos Institucionales (PEI, PCI, PAI) se realice de

manera colaborativa, apelando a la participacion de toda la comunidad educativa.
. se gestionen otros modos de coordinar la tarea de ensefianza, de modo tal que

todos/as losfas integrantes del equipe tengan claridad sobre los propdsitos del Proyecio,

siendo clave para ello las decisiones pedagdgicas y didécticas,
. s¢ generen cxperiencias de aprendizaje diversificadas, acordes a cada

agrupamiento -en general- y cada trayectoria cscolar -en particular-, con instancias de

evaluacion.
. los ticmpos de trabajo ¢ intervencion en ¢l marco del PAI estén previamente

acordados entre todos los actores inlervinientes. Para ello, la planificacién -cotidiana- del
trabajo se convierte en una herramienta fundamental de la gestion.
Se definieron como componentes del PAT los siguientes:
. Marco conceptual pedagdgico y diddctico.
. Nuodos problematicos identificados,
. Propésitos a corto, mediano y largo plazo.
. Lineas de accidn,
. Modos de participacion de los diferentes sujetos para la construccion de PAL
. Modos y tiempos de evaluacion.

B. Diagnastico y desafios
El PAI fue disefiado teniendo en cuenta ¢l diagndstico realizado por la Direccién General de

Educacién y las Dirceciones de cada nivel y modalidad en relacion a los nudos probleméticos
observados y detectados, como estrategia para su abordaje que, a su vez, fueron construidos a partir
del trabajo en territorio con Equipos Supervisivos y Escolares, sistematizaciones de las Jornadas
Institucionales, resultados de las Pruebas Aprender, entre otros.

Nivel Educativo/ Modalidad Desafios
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Educacidn Inicial

-Conocimients, implementacidn,
apropiacidn y/o resignificacion del Disefo
Curricular vigente para el fortalecimienio
de la alfabetizacidn inicial y cultural, desde
una perspectiva integral.

Educacidn Primaria

-Alfabetizacidn Inicial y avanzada
en Lengua y Matemdiica: perspectivas
fedricas, encuadres y disefio de practicas
de ensefanza articuladas.

-Alfabetizacion en la  Unidad
Pedagogica: prdcticas e  intervenciones
docentes, evaluacidn e impacto en las

trayectorias escolares.

Educacidn Secundaria

-Trayecterias ~ educativas  de

ESRN:
estrategias para la reorientacion de las

adolescentes v jovenes en la

trayectorias.

-Interdisciplinariedad y ensefianza:

encuadres  conceptuales y  decisiones

didacticas, centradas en la alfabetizacion,

Educacion Técnica y Formacion

Profesional

-Pricticas de ensefanza en la

Educacidn Técnica: construccion
metodologica en relacidn a la singularidad

de la modalidad.

-Practicas de ensenanza en

espacios dulicos y talleres: problemas y
desafios diddcticos e institucionales en la
Educacion Técnica.
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-la ensedanza en las Prdcticas

prafesionalizantes.

Educacidn de Jovenes y Adultos/as -Marcos normativas y pedagigicos
en el proceso de implemeniacién de la
esfruciura modular: tensiones y desafios en
lerritorio, entendiendo a la alfabetizacidn
como derecho.

-Prdciicas  sitwadas; proceso de

especificacion curricular.

Educacién Inclusiva, Orientacion -Desarrollo integral en la primera
Téenica y Educacion Especial infancia: estado de situacidn y estrategias
para la promocidn.

-De la Orientacion Técnica a la
Orientacion  Educativa:  paradigmas v
enfoques que sustentan las practicas.

-Pricticas de ensefianza en la
Educacion Inclusiva: tensiones y desafios
de la alfabetizacion en la Educacion
Especial.

-Enfoques y prdcticas de ensefianza
en el abordafe pedagdgico de la
discapacidad,

Educacion Fisica y Artistica =Inclusion  de diversos lenguajes
artisticos en las decisiones diddcticas.

" .La transversalidad de I
Educacion Fisica y Educacion Artistica:
encuadres conceptuales y decisiones
didacticas.

-Las articulaciones posibles de las
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dreas de Educacion Artistica y de
Educacidn Fisica con airas disciplinas
escolares y dreas de conocimienta,

centruda en la alfabetizacion como

dereche.

Direceidn de Educacion Privada -Pricticas de  ensefianza ¥

alfabetizacidn,

-Afianzar saberes y lograr un
avance significative de nivel de desempeno
en las Areas de Matemdtica y Lengua en
particular, y de lasx diversas dreas en

general.

Educacion Superior -Renovacion de la pedagogia de la
formacion: la centralidad de la ensefianza
y las trayectorias estudiantiles.
-Fortalecimiento de las acciones
rerritoriales ¥ dispositivos de
acompafiamiento situados a los niveles,
enfendiendo la transversalidad de la
alfabetizacion.
-Sistematizacidn y produccidn de
saber pedagogico.

C. Descripcién operativa del plan
La Planificacion Pedagbgica 2024 ¢sid enmarcada en Calendario Escolar 2024 (Resolucidn

N° 8130423 del CPE), el cual direcciona cada una de las propuestas cducativas: “La Alfabetizacidn es
la piedra fundamental del derecho a la educacidn. Es la posibilidad de leer el mundo, la habilidad
de continwar aprendiendo y de escribir nuestros propios caminos”,
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El lema presenta a la Alfabetizacién como derecho y como parte central de las politicas de
cuidado, lo que requicre de nueves modes de organizacién institucional y la continuidad en el
abordaje de la Pedagogia del Cuidado.

Preparar y disefiar ¢l proceso de ensefianza y aprendizaje en ¢l contexto actual —con ¢je en la
Alfabetizacién- es visto como una opertunidad para generar nuevas propuestas de construccion de
conocimiento anclados en la experiencia de cada uno/a de losfas estudiantes. Ello es clave para
consensuar y pautar la labor cotidiana en los Equipos Supervisios ¥y gstablecimicntos educativos,
teniendo en cuenta la importancia que reviste para la vida institucional el trabajo epordinado y
mancomunado, haciendo hincapié en las Traycctorias Educativas.

Por Resolucion 1194/24 CPE, se aprucha ¢l plan de formacion “Plan para el
Fortalecimiento Institucional y sus Pricticas Educativas 2024: la escuela como espacio de
cuidado”. Por la misma norma s¢ declara de interés educativo y se determinan los dispositivos que
contempla dicho plan de formacién: dispositivos de alcance universal “foros de gestion” ¢ “instancias
de formacién en el marco de las jormadas institucionales”, de alcance intensivo “asesoramiento
situado”, de alcance ampliado “atencos didicticos” y de alcance extendido “monitoreo y
sistematizacion de acciones para la mejora™.

A continuacion se detallan cada uno de los dispositivos mencionados:

-Foros de Gestién: se realizarin Foros de Supervisores/as llevados adelante por el Ministerio de
Educacion y DDHH, para dar lugar a los Foros de Equipos Directivos, estos llevados adelante por los
equipos SUpervisivos.

Este dispositivo es de cobertura universal, considerado al foro de equipos supervisivos como
un espacio de reflexién e intercambio colaborativo a partir de lineamientos elaborados por el
Ministerio.

En este marco, el foro de equipos directivos son encueniros de reflexion compartidos en los
que se reconozca, valorice y recupere el conocimiento producido por las instituciones y sus equipos
de conduccitn a partir de su trabajo pedagogico cotidiano; son espacios para repensar las practicas y

construir herramicntas para su fortalecimiento,
-Instancias de formacidn ¢ las Jornadas Institucionales: sc llega a estos encuentros

con la participacion en su planificacion y elaboracién de guias de orientaciones del equipo de
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formacidn  permanente, In  Dircccidn  Ceneral de  Educacién, las  Direcciones de
Educacion™odalidades e Institutos de Formacidn Docente Continua (IFDC).

Se caracieriza por ser un plan anual, en el desamollo de espacios de formacién en ¢l marco de
jomadas institucionales, por lo que tiene caricter de obligalorio ¥ _en servicio, con acreditacion
docente.

Cada una de las temdticas a trabajar fucron pensadas a partir de los niclecs problematicos
identificados por las Direcciones de Educacion y Modalidades, en articulacién con los equipos

supervisivos,
Este dispositivoe incluye:

. Circulos de Equipos Supervisivos: de cobertura universal, son encuentros
sincromicos organizados por nivel educativo. Tiene como proposito el fortalecimiento de los
equipos supervisivos para articular procesos de mejora pedagogica, Esias instancias las llevan
a cabo en articulacitn las Direcciones de Nivel y los Equipos Docentes de los IFDC.

. Circulos de Equipos Directivos: de cobertura universal, son reuniones de
grupos de directores/as por nivel educativo ¥ supervisién. Espacios que combinan formacion,
en aspectos iécnico- pedagdgicos y de gestion, con el andlisis colaborativo de los desafios de
la conduceion orientada a resultados.

Tienen como proposito el fortalecimiento de equipos directivos, para articular
procesos de mejora pedagdgica y de acompafiamiento a las frayectorias estudiantiles. En este
espacio se da la preparacion de las jomadas institucionales, coordinados por los equipos
supervisivos, en articulacién con los Equipos Docentes IFDC.

. Instancias de formacion en el marco de las Jornadas Institucionales (2
horas): son obligatorias en cada escucla ¥ se realizan en servicio. Son espacios coordinados
por los Equipos Directivos, acompafiados por los equipos supervisivos y profesores/as de los
IFDC,

Tienen el propésite de construir ¥ avanzar en acuerdos didicticos; asimismo, el
sostenimiento de espacios de lectura compartida, reflexion colaborativa ¥ recuperacion de

eXperiencias.
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-El monitoreo v la sistematizacién scri llevado adelante por la Coordinacion de Formacion

permanente ¥ de carrera de los IFDC, junto a los agentes territoriales del Ministerio de Educacion y
DDHH y universidades. Asimismo, luego de cada espacio de encuentro las escuelas deberin
completar un formulario google, al que cada Dircceidn de Educacidn tendrd acceso, para realizar la
sistematizacion correspondiente y generar un acompafiamiento situado,

- Instancias de asesoramiento situado: de cobertura intensiva. Sc caracicriza por ser un trabajo con
las escuelas con Equipos Directivos y docentes para analizar y ajustar distintos agpectos del proceso
de implementacion de los dispositivos. Tienc como propésito la orientacidn y acompafiamicnto
mstitucional para ¢l fortalecimicnto de la propuesta educativa.

Seréin responsables de llevarlo a cabo los/as coordinadores de Formacion Permancnte,

coordinacion de Carrera y profesoresfas de los [FDC. Los/as destinatarios/as serin escuelas con
mayores desafios, seleccionadas por supervisores/as y Direcciones de Nivel,
- Ateneos Didicticos: de cobertura amplia (individual y optativa). Llevados adelante por el
Ministerio de Educacién y DDHH, equipos de profesores/as de los IFDC y las Universidades. Serin
planificados por Nivel y Modalidad, pricrizando lo didictico disciplinar, areal y tematicas
transversales.

Tienen ¢l propdsito de la ampliacitn de estrategias, perspectivas y propuestas, contemplando
distintos perfiles de estudiantes y grupos de clasc. Se centrard en la seleccion, organizacion, acceso a
documentos y recursos para la tarea de la ensefianza.

Con respecto al acceso a recursos educativos de calidad, en la Provincia de Rio Negro
contamos con el Portal educativo “Haciendo Escuela Rio Negro” de contenidos multimediales del
Ministerio de Educacion y DDHH, Los materiales alli publicados son elaborados por el Equipo de
Formacién Permanente y las Direcciones de Nivel. Asimismo, se evidencian recopilaciones de
experiencias pedagdgicas reales que suceden en las escuelas rionegrinas,

Entre los materiales publicados, encontramos Orientaciones para docentes de todos los
Niveles y Modalidades, algunos de ellos con actividades para poder ulilizar con estudiantes. Son de
diversos formatos como textos, videos, interactivos, audios, entre otros; diversas categorias como

articulos, entrevistas, ponencias, exposiciones, material audiovisual, orientaciones didicticas,

actividades, narrativas, tutoriales, cfemérides, canciones, infografias, entre otros.
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Las dreas que se pueden encontrar son Nutricién, Educacion Vial, ESI, Lengua, Matemiticas,
Ciencia y Tecnologia, Sociales y Humanidades, Educacién Fisica, Educacién Ambicntal, Historia,
Derechos Humanos, Convivencia Escolar, enire otros.

Asimismo, presentan sccucncias didicticas con ¢l propdsito de crear salas de escape con
estudiantes de enscllanza primaria y secundaria, teniendo cn cuenta el nivel educativo en el que s
lleve a cabo y las caracteristicas de los agrupamientos,

Las salas de escape pueden aplicarse como dindmicas gamificadas (uso de la logica de juegos
en ambientes no ladicos con el fin de lograr determinados objetivos) con fines evaluativos Y, €n ese
cas0, como proyectos de creacidn y produceién por parte de los/as estudiantes.

En el marco de todo el desamollo precedente, y en lo que respecta a las producciones de
materiales, destacamos:

-Libro de 5to grade “Encontrarnos en Rio Negro. Un viaje por nuestra Provincia™,

Con ¢l fin de acompafiar ¥ enriquecer las trayectorias escolares de los/as estudiantes de Sto

Grado, desde el Ministerio de Educacion y DDHH se elabord y edité un libro, ¢l cual tiene como
intencidn colaborar en la construceion de saberes y experiencias de nuestra Provincia. Dicho libro se
denomina “Encontrarnos en Rio Negro, un vigje por nuestra provincia”, que serd resignificado por
cada docente en funcién de su propuesta pedagdgica,

Esta produccitn, estd presentada por dos personajes: Malena y Juan, quienes desarrollan una
historia a lo largo de los seis episodios que propone el libro. El enfoque metodolégico es por medio
del Aprendizaje Basado en Problemas (ABP) y en esta linea desarrolla cada uno de los episodios.
Este material es novedoso, actualizado y brinda distintas herramientas y recursos para abordar los
saberes, en el marco del Disefio Curricular, en tormo a la Provincia de Rio Negro.

En cada Episodio, se propone que los/as estudiantes realicen propuestas colaborativas que
luego serin compartidas a través de un QR, con el desafio de ir conociendo los distintos rincones de
nucstra amplia provincia, teniendo como protagonistas a los y las estudiantes, acercindonos v

compartiendo a través de las herramientas tecnologicas.

Es importanie mencionar que cada establecimiento educativo contard con este material

impreso, para trabajar con los/as estudiantes,
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Se trabajd en el desarmollo del Libro én ln Direceidn General de BEducacion y la Direecidn de
Educacién Primanin, con especinlistas de distintas dreas, se recibieron aportes de especialistas de
olras instituciones (Docentes de nivel Primario, con apories de la Secretaria de Energia, Universidad
MNacional del Comahue - Centro Universitario Regional Zona Atlintica, Secretaria de Cultura).

-“Rio Negro. Posibles caminos, Nuestra provinela, en clave de Educaclin Ambiental™ El
material digital estd destinado o docentes de 2do ciclo y brinda oricntaciones a tener presentes a la
hora de abordar cada uno de los episodios propuestos en “Encontrarnos en Rio Negro: Un viaje por
nuestrn provineia™, De esta manera se brinda asesoramiento y acompafiamiento diddctico pedagogico
a los y las docentes, con ln finalidad de enriquecer las propucsias pedagdgicas y por ende las
Trayectorias Escolares de nuestros/ns estudiantes,

Asimismo, se promueve fortalecer la educacién ambiental, incorporando, en cumplimiento de
la legislacidn vigente, los nuevos paradigmas de la sostenibilidad y ofrecer sugerencias
metodoldgicas y diddcticas de recorridos enriquecidos por la transversalidad de la educacion
ambicnlal; promover procesos de ensefianza interdisciplinarios, complejos, transversales e inclusivos
en las instituciones educativas de nuestro terrtorio.

Desde la Dircecion de Educacion Primaria se realizard €] seguimiento y acompafiamicnto ¢n
la puesta en prictica de este matenial. Como se explicitd anteriormente, es ¢l puntapié inicial que
podrd ser enriquecido, reversionado y recreado por la creatividad ¢ impronta en cada propuesta
docente.

-En la jurisdiccidn contamos con un material Saberes para T° Grado, que fue elaborado con
cl proposito de acompaiiar la continuidad pedagdgica de los aprendizajes de los/as estudiantes de este
grado en el marco de lo dispuesto por el Decreto del Poder Ejecutive Nacional N* 297/20 que
establecia el Aislamiento Social, Preventivo y Obligatorio por la pandemia del Covid- 19,

Su elaboracién contd con la colaboracion de docentes de 7° Grado y el asesoramiento de
profesoresfas de los Institutos de Formacién Docente de la provincia. Este recurso cuenta con dos
gjemplares: uno que contiene estrategias diddcticas que gulan la tarea de los/as docentes y el otro con

actividades pricticas para los/as estudiantes. Ambos estin organizados leniendo en consideracion

todas las dreas curriculares y los contenidos prioritarios seleccionados del Disefio Curricular para el
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Nivel Primaric (Res. CPE N" 2135/11) acordados durante la realizacién de conversatorios
desarrollados con docentes del grado.

Los/as estudiantes de este grado accedicron a la versién impresa de este manual. Asimismo,
tanto docentes como estudiantes cuentan con acceso a la version digital del material a través de la
plataforma del Ministerio de Educacion ¥ Derechos Humanos de la Provincia de Rio Negro.

-5¢ prevé la confeccidn de un libro para estudiantes de la Unidad Pedagdgica (Iro y 2do
grade), con las respectivas orientaciones para docentes y anclado en la realidad rionegrina.

La alfabetizacién es un tema central en la agenda educativa y como tal busca fortalecer el
procesoe de adquisicion de la lectura y eseritura, v aqui el rol pedagdgico de los Equipos Directivos cs
fundamental en la orientacién y ¢l acompafiamicnto a los/las docentes en ¢l uso del material y las
estralegias pedagdgicas para su abordaje.

La Unidad Pedagbgica, como politica de enscfianza, otorga centralidad a la organizacion de
un trabajo sostenido entre docentes y dircctivos dedicados a la planificacién compartida, la
construccion de acuerdos sobre las propuestas que sc desarrollan en cada afio, en el ciclo y en cada
arca, la flexibilidad de los modos de agrupamientos para garantizar las trayectorias escolares de
las/los estudiantes, los indicadores de avance cn relacion con los contenidos de ensefianza, los

progresos @ lo largo del ciclo y entre ciclos, etc. Por ello, es necesario que la organizacion
institucional y las propuestas de ensefianza consideren estos desafios, cuestiones a contemplar en la
construccion del libro, sumado a las necesidades pedagdpicas detectadas.

Dispositivos especificos de acompafiamiento e intervencién territorial, en el fortalecimiento de
la alfabetizacién inicial y avanzada:

. Jomadas de capacitacion para la construccion del PAI y planificacion anual.

. Jomadas de formacién en servicio destinado a docentes de la Unidad

Pedagégica, Modalidad mixta, instancias sincronicas y en plataforma virtual. Foros de
intercambios docentes.

» Jornadas presenciales de capacitacidn alfabetizaRNos en territorio con equipos
de conduccion, Modalidad taller.
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. Conversatorios, entre los que se encuentran: “Ambiente alfabetizador™; “El

nombre propio en las aulas de la unidad pedagdgica. Intervenciones para ¢l progreso de la
alfabetizacion™; ete,

. Alencos didacticos de alfabetizacidn en la Unidad Pedagdgica “La intervencitn
docente en el ambiente alfabetizador™,

L] Construccién  de materiales didécticos de la Unidad Pedagégica (con
orientaciones de intervenciones especificas para las/os docentes y para estudiantes).
Documentos, caja de herramientas para el abordaje de la alfabetizacion, registro audiovisual
de pricticas docentes. Construccidn de comunidad de aprendizaje.

. Acompafiamiento y orientacion en la identificacion y fortalecimiento de
trayectorias reales en segundo y tercer ciclo, Direccidn de Educacion Primaria (mediante
maonitoreo y la elaboracion de oricntaciones especificas para el abordaje v el acompafamiento
en territorio), Equipo supervisivo (intervencion en territorio mediante estrategias situadas para
la identificacion y acompafiamiento de traycctorias escolares) y Equipos de conduccion vy
docentes (acompafiamiento y asesoramiento en el aula).

Fortalecimiento de la articulacién entre el nivel inicial y primario

. Abordaje de la articulacién como parte dc la continuidad pedagogica y
curricular desde los distintos niveles de intervencién: Dirccciones de Educacion Primaria ¢
Inicial, Equipos Supervisivos, Niveles Educativos.

. Documentos conjuntos, encuentros sincrdnicos con supervisoras/es de los dos
niveles, intercambio de experiencias entre escuelas (zonales ¢ interzonales, entre otros).

Evaluacion

. Elaboracion de un instrumento provincial de evaluacion con variables
significativas en ¢l proceso de alfabetizacion.

. Evaluacion PAL

. Trabajo de campo (entrevistas, encuestas, observaciones de clases, etc.).

. Articulacion con los institutos de formacién docente,

. Implementacion de una evaluacion jurisdiccional de aprendizajes, de alcance

muestral,

GOBERND
DE RIC NEGROD
AR T B el ik oy
TSP LR ST

orof, PATRICIA CAMPOS

lals
|F-2024- 86042060 KPR SEp B CH
hirisletio g EGUCD "

Geouintia de R HEg

Pagina 15 de 17



Iy adar Elimdsi#adm g [ PETEr e

|I “ lll'l"l' ||I-HIIH-|H! i Belam s labiy
Alfabotizacidn 1,

Dimension socio-comunitaria

. Reuniones con las familias.
. “Taller de Alfabetizacién Familiar Comunitario e Institucional™
- Spot publicitarios con escenas cotidianas y sitios especificos para compartir

expericncias familiares de alfabetizacion.

. Flyer con orientacioncs para el acompafiamiento en el proceso de
alfabetizacidn,

. Orientaciones para las/los docentes con actividades especificas para socializar
con las familias el proceso de alfabetizacion en la Unidad Pedagogica.

L] Aplicacion digital con actividades para trabajar en familia (animaciones,
cuentos audiovisuales, relatos sonoros, historietas animadas).

D. Evaluacién de aprendizajes
La evaluacién se presenta como proceso de monitoreo continuo, desde el enfoque de la

evaluacién formativa, compuesto de diversos instrumentos de relevamiento partiecndo de la
triangulacion de datos como estrategia metodoldgica.

Por un lado, la jurisdiccién cuenta con el Sistema de Administracian y Gestion Educativa
(SAGE) con informacion nominal del 100% de las y los estudiantes en Niveles Obligatorios Y con
cobertura avanzada en las modalidades v Educacién Superior no Universitario. Este sistema permite
el seguimiento de trayectorias a lo largo de todo cl proceso formativoe de cada estudiante. Los nuevos
desarrollos implementados vinculados a los Sistemas de Alertas Tempranas (SAT) y la Digitalizacién
del Boletin de Educacion Primaria procuran que el sistema devenga en un instrumento de deteccidn
temprana para situaciones complejas tanto en el plano pedagdgico como en lo referido a la asistencia.
Si bien en la jurisdiccién hay una tradicion sobre el uso de sistemas (el SAGE comienza a
implementarse en el afio 2000), el trabajo continuo para la carga de datos y el analisis de los mismos
es fundamental para lograr obtener informacién robusta que permifa un seguimiento, monitoreo y
evaluacion de las acciones y generacion de politicas educativas.

En cuanto a las acciones situadas (jornadas institucionales, circulos/foros de supervisores/as y
directores/as, encuentros con familias, entre otros) se desarrollan memorias, encuestas, observaciones
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no participanics, entrevisias grupales scgin corrcsponda y sc sistematiza la informacién en una
matriz construida para tales fines. Estos son insumos valiosos para relevar los puntos en comin y las
diferencias en las propucstas implementadas, en ¢l marco de las problemiticas que atraviesa cada
localidad y comunidad cducativa, y son orientadoras para ¢l desarrollo y reconfiguracion de
instrumentos de acompafiamiento focalizado,

Las instancias de encuentro permancnte entre los equipos de cada Direecion de Educacion y
los equipos en territorio son el relevamiento de campo clave para vertebrar los diversos registros en
un diagnéstico integrador. En este sentido, ¢l acompafiamiento territorial resulta imprescindible para
garantizar el enfoque situado.

Estos tres niveles de registro (sistema, relevamiento de instancias situadas, acompafiamiento
territorial) construyen ¢l mapeo para la evaluacién continua de las acciones propuestas.

Finalmente, resulta relevante promover las acciones invesigativas que permitan indagar ¢
identificar las fortalezas y los puntos a seguir trabajando para la persecucién de objetivos a corto y
mediano plazo. En esta instancia se conjugan los registros bajo la mirada de especialistas de cada
nivel/modalidad aportando un enfoque desde marcos teéricos que enriquezcan las instancias de
reflexidn y permita develver a la comunidad claves para (re) pensar sus practicas cotidianas. A su
vez, a nivel central estas producciones invitan a proyectar acciones y poner en valor los caminos

recorridos.
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A. Fundamentacion

Salta es una provineia que se caracteriza por su diversidad cultural va que esta habatada por
14 pueblos indigenas que hablan 9 lenguas diferentes

Sus 155,488 km2 dan cuenta de su gran extension territonal, diversa también, no solo en
paisajes y climas sino en cuanto el desarrollo productivo y tecnologico v, en consecuencia, en
las vias de comunicacion. Estas caracteristicas propias de Salta confipuran la identidad del
sistema educativo provincial y nos enfrenta a numerosos desafios en términos de garantizar
ung educacion de calidad para todos los niflos v jovenes saltefios.

Ciertamente, segin datos del Relevamiento Anual 2022, de 190.371 estudiantes de la
Educacion Primana comin el 10% (18.199) pertenecen a pueblos indigenas. De ese grupo el
45% (12.730) asisten a escuclas rurales y el 3% (5.469) a escuelas urbanas

Por otra parte, los resultados del eltimo Operativo Aprender del 3er grado en el 2016 arroja
que casi ¢l 40% de los estudiantes se ubica en los niveles bésico v por debajo del basico de los
aprendizajes esperados, mientras que el ERCE ~ UNESCO 2019 muestra que es cerca de un
54% de estudiantes del pais que alcanzan miveles minimos de desempefio en lengua. Estos
resultados dan cuenta de la necesidad de promover acciones centradas en la alfabetizacion
temprana e inicial en la Provincia, -

De este modo, se toma la decision de implementar acciones que fortalezean la alfabetizacion
tmicial en un primer momento v se avanza luego en un proyecto de alfabetizacion temprana e
micial con perspectiva intercultural, conformando alianzas con organismos nacionales e
internacionales como la Fundacion Dale, Natura v Unicef con quienes definimos dos lineas que
den respucsta a la diversidad antes mencionada:

- Programa de Fortalecimiento de la Alfabetizacion: cuyvo imicio fue en el 2019 en 23
escuelas de zona urbana. A lo largo de estos afios el Programa fue escalando, sumando a las
escuclas que de manera voluntana deseaban hacerlo v a fines del 2023 Hegamos a 206
escuelas, 1480 docentes v 19.500 estudiantes temiendo como ambito de cobertura la zona

urbana y rural aglomerada de los siguientes Departamentos: Capital, La Caldera, Gral
| F-2024-56041969-APN-SGCFE#MCH
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Gilemes, Rosano de Lerma, Chicoana, La Vifia, Cachi, Rosario de la Frontera, Metdn, San

Carlos, Cafayate, Guachipas v Cerillos. '
- Proyecto de Alfabetizacidn temprana, inicial, avanzads v familiar con perspectiva
intercultural en el dmbite rural, se implementa a partie del afio 2027 teniendo como
intencionalidad pedagogica la recuperacidn de aprendizajes en contextos rurales de alta
vulnerabilidad social. Se desarrolla en las dreas rurales de los Departamentos de San Martin y
Rivadavia, alcanzando una cobertura a diciembre de 2023 a 161 escuclas, 687 docentes y 8400
estudiantes,

Nuestro objetivo es que todos los nifios de la Provincia, independientemente del lugar
en el que residan, de su situaciom socioecondmica, de su cultura, lengua v género finalicen el
Jer grado de la escuela, eseribiendo textos v comprendiendo 1o gue leen.

Somos conscientes de que la alfabetizacion es un proceso complejo v continuo que
atraviesa la vida escolar v, a partir de las sefias de identidad de la provincia se asume una
perspectiva junsdiccional, progresiva, integral e intercultural, promoviendo procesos de
enseflanza que favorezacan el acompaifiamiento de la accion alfabetizadora en las instituciones
educativas y la construceion de las habilidades de lectura v escritura esperadas, por parte de los
nifios, de acuerdo a lo consensuado en los Nicleos de Aprendizaje Prioritarios v los Disciios
Curni¢ularés Junisdiccionales al Ser grado dé educacidn primana,

En relacion con Alfabetizacion Avanzada v Académica los desafios son mavores
porque o tenemos antecedentes en los afios antenores;

Sm embarge. consideramos que es fundamental que la Provingia avanee sobre estos
ambitos, abordando las dificultades que s presentan  en las trayectorias escolares de las
mencionadas poblaciones rurales dispersas que atiende ¢l Provecto de alfabetizacion témprana,
micial v familiar con perspectiva intercultural en los grados supenores de las escuclas primarias
de los departamentos de Gral San Martin y Rivadavia v de las Secundanas Rurales mediadas
~ por TIC - SRTIC-,

B. Diagndstico v desafios
Linea: Fortalecimiento de la Alfabetizacion Inicial

| F-2024-56041969-APN-SGCFE#M CH
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El estado de situacion que se presenta toma como insumo la informacion producida en el
relevamiento implementado en el afio 2022 en relacion con la fluidez lectora de los estudiantes
de finales de segundo grado en 73 instituciones educativas que integran el Programa (el 70%

. de Ias escuelas que formen parte del programa en 2022) v 2382 estudiantes..

Los resultados de este relevamiento muestran que un 70% se encuentra en el nivel de
principantes, un 23% de los nifios se ubica en el nivel intermedio, un 6% de lectores Muidos v
el 1% de prelectores.

El sector intermedio se carscteriza por presentar una menor incidencia en el silabeo,
reconocer mas palabras sin interrupeiones, lo que da cuenta también de una lectura sin cortes,
¢ indica que han comenzado el proceso de automatizacion en el reconocimiento de palabras,
permitiendo destinar mayor atencion a la comprension del texto leido, Leen al menos 32
palabras, 27 seudo palabras v 55 palabras en el texto,

Los principianies logran leer palabras, pero aun silabean en la mayor parte por lo cual la
lectura sigue siendo lenta y en consecuencia al mtentar leer un texto su comprension es muy
limitada, debido a que todavia necesitan destinar un esfuerzo considerable al reconocimiento
de palabras. A su vez, los lectores fluidos presentan un buen nivel de lectura para segundo
grado, leen al menos 51 palabras wisladas, 36 seudopalabras v 95 palabras en el fexto. Este
mvel de fluidez implica que cuenta con el nivel de lectura necesario (aungue no siempre
suficiente) para la comprension lectora Ademas, en esie relevamiento se identificaron
preleciores que son los mfios y mifias que no logran leer palabras. ni siquiera palabras senwilias
v familiares, que no han comprendido atin como funciona el sistema de escritura y no manejan
¢l principio alfabético.

Linea: Proyecto de Alfabetizaeién temprana e inicial con perspectiva intercultural en
ambito rural, se implementé un relevamiento en el gque solamente se considera el desempefio
de los mifios y nifias en espafiol. Los resultados preliminares muestran que a inicio de 4to grado:
= 1% no puede escribar palabras
- 20% no logra leer palabras simples fuera de contexto

| F-2024-56041969-APN-SGCFE#M CH
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- Mas del 25% no puede leer frases o un texto simple
Teniendo en cuenta el diagnéstico de ambas lincas prionitanas, el Plan Jurisdiccional de
Alfabetizacion se propone como desafios a lograr en el 2024
En Ia Linea de Programa de Fortalecimiento de Alfabetizacion Jas siguientes metas:
- 60% de lectores intermedios.
- 20 % de lectores fluidos
- 20%% de lectores principantes
= 0% de prelectores
En la linea prioritaria del Proyecto de Alfabetizacion temprana e inicial desde una perspectiva
intercultural en el dmbito rural, alcanzar ¢n ¢l 2025 al inicio de 4to grado la siguiente meta;
Desarrollo de habilidades bisicas de alfabetizacién inicial a partir de la apropiacién de
habilidades de lectura y escritura.
Die este modo, el desafio prioritario del Plan de Alfabetizacion Jurisdiccional a mediano plazo
es la continuidad de las trayectorias escolares de estudiantes en el mivel secundario de los
Departamentos de San Martin v Rivadavia.

C. Descripcion operativa del plan

CHhietivas de la Politica Nacional de Alfahetizacion exfablecidos en ef Compromizo Federal
« (Garantizar el desarrollo de los niveles de lectura v escritura apropiados para los
estudiantes de 3er grado. §

« Garantizar oportunidades cquitativas de alfabetizacion come motor para la
aceleracion de aprendizajes en los estudiantes de 4o grado en adelante.
» Desarrollar dispositivos -de seguimiento y evaluacion que permitan ¢l
mejoramiento de la calidad v equidad de la educacion
El Plan Jurisdiccional de Alfabetizacion incorpora 2 lineas prioritarias que ya se vienen
_ desarrollando:
1. ElPrograma de Fortalecimiento de la Alfabetizacion
2. El Proyecte de Alfabetizacion temprana ¢ imcial desde una perspectiva intercultural en
el ambito rural.

1F-2024-56041969-APN-SGCFE#MCH
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Estas lineas resultan facilitadoras para institucionalizar la politica de alfabetizacion que el
Ministerio de Educacion, Cultura, Ciencia y Tecnologia de la Jurisdiccion de Salta viens
implementando desde ¢l afio 2019 en las instituciones educativas de los Departamentos de
Capital, La Caldera, Gral. Giiemes, Rosano de Lerma, Chicoana, La Vifia, Cachi, Rosario de
la Frontera, Metan, San Carlos, Cafayate, Guachipas, Cerrillos, San Martin y Rivadavia El
proposito es el de fortalecer el acompafiamiento a través de la delimitacion de acciones,

dispositivos de momitoreo, evaluacion y la asignacidn de recursos.

En cada linga prioritaria se especifican acciones entendidas como unidades minimas
ordenadas para la concrecidn de los objetivos que se prevé en el Plan Jurisdiccional de
Alfabetizacion.

En este sentido, el Mimsteno de Educacion, Cuoltura, Ciencia v Tecnologia, desarrollara

durante ¢l 2024 las siguientes acciones en cada linea prioritaria:

Linea Prioritaria: Programa de Fortalecimiento de la Alfabetizacion
Accion 1: Gestion Politica e institucionalizacitn
Objetivos Especificos:

o Institucionalizar el Programa de Fortalecomiento de la Alfabetizacion en las
instituciones educativas involocradas del ambito urbano v rural a partir de una gestion
politica que estructure acciones para alcanzar un impacto real en la mejora educativa

« Poner en funcionamiento un sistema de monstoreo v evaluacion para la mejora del
programa y el desarrollo de las capecidades de aprendizaje continuo sobre el proceso
de alfabetizacion.

¢  Promover la sustentabilidad del Programa v ¢l sostenimiento a largo plazo.

Destinatarios: Equipos docentes, directivos y esiudianies de 17, 2° v 37 Girado de Educacion

Primana.

* Alecance: Instituciones educativas de los Departamentos de: Capital, La Calders, Gral. Giemes,

Rosario de Lerma, Chicoana, La Vifia, Cachi, Rosario de la Frontera, Metén, San Carlos,
Cafayate, Guachipas v Cerrillos. Total de instiuciones educativas: 206

| F-2024-56041969-APN-SGCFE#M CH
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Criterios de Focalizacitn: Decision Institucional de los equipos de g Eesuﬁn de las instituciones
educativas de participar en ¢l Programa.

Eje I: Compromiso de alcance comunitario

Conformacion de un Equipo de trabajo institucional ¢ interinstitucional para el disefio de una
planificacion basada en metas, | prevision de un proceso de monitoreo de ln implementacion
como de lineas de arnculacion vertical v horizontal para instalar una gestion politica a través

de practicas docentes que impacten en la mejora de los procesos de aprendizaje de los
estudiantes.

Promocion de alianzas estratégicas con las organizaciones civiles en la realizacion de
actividades de vinculacidn enire escntores y cstudiantes, ferias del libro, encuentros abiertos
de lectura y gscritura — entre otros- con la participacion de la comunidad,

Eje 2: La alfabetizacién en los primeros aiios de la escolaridad

Dhsefio de un plan de intervencidn pedagdgica basado en la evidencia para el desarrollo de las
habilidades de Awdez v comprension lectora a través de la implementacion de talleres
destinados a estudiantes con un nivel pnncipiante de desempefio lector,

Construccidn de recursos pedagdgicos lodicos para el desarrollo de las diferentes habilidades
lectoras y escritura de textos, .

Eje 3: Transversalidad de la alfabetizacion
Acompafamiento a los equipos docentes para el desempeiio de una practica pedagdgica
reflexiva, consciente v de intervencion para el desarmollo de habilidades cognitivas,
socioemocionales y lingiisticas como precursores de la alfabetizacion,
Disefiar recornidos continuos de alfabehizacion a partir de la heterogeneidad del aula para que
.jgpﬁumlimyan como facilitadores de los proceses de lectura y escritura.
s

Accion 2: Desarroflo de Formacion Docente Continua

| F-2024-56041969-APN-SGCFE#M CH
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Objetivos Especificos:
+ Proponer nuevas prcticas de alfabetizacion en las escuelas a través de instancias para
la participacion v la capacitacion de los distintos actores involucrados en el programa.
¢ Implementar un sistema de apovo al trabajo en las escuelss v articular con instituciones
educativas de mvel supenor promoviendo acciones de trabajo conjunio.

Destinatarios: Equipos docentes, directivos v estudiantes de 1, 2° v 3° Grado de Educacion
Primana.

Aleance: Instituciones educativas de los Departamentos de: Capital, La Caldera, Gral. Goemes,
Rosario de Lerma, Chicoana, La Vifia, Cachi, Rosario de la Fromtera, Metin, San Carlos,
Cafayate, Guachipas y Cerrillos seleccionadas, Total dé instituciones educativas: 206
Criterios de Focalizacion: Decision Institucional de los equipos de pestion de las instituciones
educativas de participar en el Programa.

Eje 4: Formacidn docente inicial ¥ continua

Implementaciéon de propuesta de formaciin docente continua {capacitacion v postitulos) de
modalidad semipresencial y con instancias de taller presencial para el disefio de estrategias de
ensefianza y el fortalecimientio de los procesos de alfabetizacion en el aula. S¢ implementara a
partir de un encueniro de cardcier mensual y presencial

Participacion de la Diplomatura de posgrado denominada; “Enfoques actuales sobre el Proceso
de Alfabetizacion™, organizado por la Universidad Nacional de Mar del Plata

hsefio e implementacion de un trayecio formative semanal destinade al Equipo de
Orientadoras Pedagogicas del Programa de Fortalecimicnto de la Alfabetizacion con el

_ proposito de compartir y socializar los saberes en las instituciones educativas a cargo,

Articulacion con los Institutos de Formacidn Docemte para fortalecer la formacion en
alfabetizacion,

| F-2024-56041969-APN-SGCFE#M CH
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Producir documentos pedagogicos onentadores y/o curriculares dirigidas a equipos docentes,
directivos y supervisores para contribuir con esta politica prioritania.

Eje 5: Acceso a recursos educativos de calidad

Distribucion de materiales de lectura fisicos v digitales para el desarrollo de la alfabetizacion
destinados a estudiantes v docentes.

Acompafamiento a través de diferentes formatos con onentadoras pedagogicas en teritorio o
espacios virtuales de intercambio, para la implementacion del material en el trabajo pedagdgico
dianio.

Difusion de materiales audiovisuales destinados a las familias, producidos por el Programa,
para socializar y legitimar las Hneas pedagdgicas sobre alfabetizacion,

Dhstnibucion de manuales escolares, con un alcance de cobertura del 100% de la poblacion
estudiantil que transitan el primer ciclo en el sistema educativo provingial,

Accidn 3: Institucionalizacion de un Marco Pedagogico

Objetivos Especificos:

Generar condiciones insttucionales que favorezcan el logro de las capacidades de

alfabetizacion en el pnmer ciclo de la educacion primaria,

Desarrollar instancias de evaluacion que permitan retroalimentar al Programa en relacion a las

trayectonas de alfabetizacion de los estudiantes para lamejora continua.

Destinatarios: Equipos docentes, directivos v estudiantes de 1°, 2° v 3° Grado de Educacion

Primaria.

Aleance: Instituciones educativas de los Departamentos de: Capital, La Caldera, Gral. Giemes,

Rosario de Lerma, Chicoana, La Vifia, Cachi, Rosario de la Frontera, Metdn, San Carlos,

Cafayate, Guachipas v Cerrillos seleccionadas. Total de instituciones educativas: 206
Criterios de Focalizacion: Decision Institucional de los equipos de gestion de las mshituciones

| educativas de participar en el Programa

Eje 3: Transversalidad de la alfabetizacidn
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Producir documentos onentadores para el disefio de un Plan Institucional de alfabetizacion, a
partir de la especificacién de metas de aprendizajes.

Elaborar ¢l Plan Institucional de Alfabetizacion que oniente la concrecion de propuestas de
ensefianza cfectivas atendiendo a la heterogeneidad de las aulas

[isefio de recursos didacticos para implementacion en aula heterogénea.

Eje 6: Monitoreo ¥ evaluacién

Dnsefio & implementacién de un relevamiento anual de evaluacion externa de aprendizajes en
relacion con la flndez lectora v la escritura Su proposito serd ¢l de obtener evidencias e
mnformacion precisa sobre el nivel de capacidades de los estudiantes,

Institucionalizar la evaluacion formativa de aprendizajes de modo gque permita la
implementacion de practicas educativas sustentadas cn las evidencias.

Linea Prioritaria: Proyecto de Alfabetizacion temprana e inicial con perspectiva
intercultural bilingiie en ¢l &mbito rural

Accion 1: Monitoreo v seguimiento de avances en lecto escritura

Objetivos Especificos:

Fortaleger &l diagndstico dé 14 situaciom socioeducativa de los niflos de las eéscuélas

participantes.

Definicion de indicadores, fuentes de informacion para ¢l fortalecimiento de las capacidades

de los equipos de supenasion v de gestion directiva de los miveles de educacion imicial v

primaria del dmbito rural para ¢l acompafiamiento v seguimiento de las acciones.

Destinatarios: Supervisores, Equipos Diectivos, Docentes v Maestros Auxiliares Bilingues

(MAB).

Aleance: Instituciones Educativas de Educacion Inicial y Primaria de los Departamentos San
Martin ¥ Rivadavia.

- Criterios de Focalizacion: Alta vulnerabilidad social y educativa.

Eje 1: Compromise de alcance comunitario
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Promocion de la lectura en la comunidad a través de distintas actividades que entrame la lengua
materna y 1 lengua espafiola en encuentros dialogicos y abiertos con el proposito de promover
espacios de desarrollo individual, social y cultural que conforman la trama de una sociedad

lectora.

Eje I: La alfabetizacion en los primeros afios de Ia escolaridad

Dusefiar propucstas didicticas tendientes a resignificar la importancia de la cultura en el
desarrollo lingdistico, cognitivo v emocional en la alfabetizacion temprana como espacio
relevante de aprendizaje con alto impacto en la travectoria escolar de los estudiantes.

Eje 3: Transversalidad de la alfabetizacidin
Promover condiciones institucionales propicias para gemerar recorridos continups de
alfabetizacion a partir de la heterogeneidad del aula en clave de alfabetizacion intercultural.

Accion 2: Desarrollo de formacidn Docente Continua

Ohbjetives Especificos:

Acompafiar v orientar a equipos directives, supervisores, docentes y maestros auxiliares
hilingiies én ¢l desarmollo de acciones conoretas en el aula.

Construir recursos de intervencidn pedagdgica en alfabetizacion temprana, inicial, avanzada v
academica que atienda al contexto intercultural bilingike.

Destinatarios: Estudiantes v docentes de los niveles obligatonios v de educacion supenor.
Alcance: Instituciones Educativas de Educacion Inicial, Primaria v Secundaria (SRTIC) de
los Departamentos San Martin v Kivadavia.

Criterios de Focalizacion: Alta vulnerabilidad social v educativa.

 Eje 4; Formacion docente inicial y continua
Desarrollo y ejecucion de propuesta de formacion docente continea que atienda a procesos de
alaletizacion en ¢l aula para el fortalecimmento de las trayvectorias escolares de los estudiantes

| F-2024-56041969-APN-SGCFE#M CH
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que transitan su trayectonia escolar en los niveles obligatorios en contextos interculturales
bilingiies.

Habilitar espacios de mentorias presenciales y vinuales donde los participantes realizarin
consultas e intercambios de experiencias en relacion con la planificacion y a las estrategias
metodologicas desamrolladas en el aula a fin de compartir los avances v dificultades.

Eje 5: Acceso a recursos educativos de calidad

Disefio y elaboracion de recursos pedagogicos en formato digital para el desrrollo de
capacidades lectoras y de escritura que acompafien los distintos estadios de la alfabetizacién.

Eje 6: Monitoreo y evaluacidn

Favorecer el monitoreo continuo de las habilidades lectoras de los estudiantes en los distintos
estadios de la alfabetizacion.

Implementar un dispositive de monitoreo v seguimiento a las acciones del Plan Jurisdiccional
de Alfabetizacion para recabar evidencias v retroalimentar la linea prioritaria

Constrinr topieos de evaluscion que brinde informacion y den cuenta de los avances de las
decisiones tomadas con relacion a la politica de alfabetizacidn en contextos intercultural
bilingiie en el ambito rural,

Aceion 3: Apoyo Técnico en la conformacion de una mesa téenica en el marco del plan
Jurisdiccional de Alfabetizacion

Objetivos Especificos:

Crenerar alianzas estratégicas a través de una Mesa Técnica Provincial con los distintos sectores
de la sociedad civil ¥ organismos nacionales ¢ intermacionales para fortalecer la linea prioritana
de Alfabetizacion temprana e inicial con perspectiva intercultural bilingie.

~ Construir espactos de trabajo articulado para la defimicion de propuestas que favorezcan los
procesos de alfabetizacion en contextos situados ¢ interculturales bilingles.

___.-""’
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Destinatarios: La mesa estara integrada por equipos técnicos, organismos de cooperacion y
organizaciones nacionales e internacionales que cstén llevado adelante estrategias de
alfabetizacién en educacién obligatoria.

Alcance: Instituciones Educativas de Educacion Imicial, Primaria v Secundaria (SRTIC) de
los Departamentos San Martin v Rivadavia.

Criterios de Focalizacidn: Alta vulnerabilidad social v educstiva

Eje 1: Compromiso de alcance comunitario

Organizacion de articulackon de trabajo entre los distintos equipos tecnicos de la sociedad civil
¥ organismos nacionales e intemacionales para avanzar cn el proceso de fortalecimiento de la
dlfabetizacion temprana, inicial, svanzada v académica en ¢ontextos imercubturales bilingiies
a largo plazo,

En relacion con la linea de Alfabetizacion Avanzada se plantea como objetivos la elaboracion
de un diagndstico que de cuenta de una manera sistemitica de la extension y profundidad de
las dificultades en la ensefianza v ¢l aprendizaje de la comprension lectora v la escritura en las
escuelas primarias de los departamentos de General San Martin v Rivadavia y en las SRTIC,
de manera de disefiar una estrategia de alfabetizacion avanzada a partir de evidencias,

. Evalvacion de aprendizajes .
En la linea prioritaria del Programa Alfabetizacidn, se prevé la evaluacion de los v las
cstudiantes a partir de un proceso de evaluacion formativa de lectura y escritura a cargo de las
¥ los docentes vy una evaluacion de fuider lectora.
Evaluacién formativa
Las v los docentes de cada grado evaluarin:
* El nivel de escritura de palabras (1° y 2° grados) en tres instancias a lo largo del afio
(principio, mediados v fin del ciclo lectivo).
= El mivel de lecturz de palabras {2° grado) v textos (2° v 3° grados) también en tres
momentos del afio.

| F-2024-56041969-APN-SGCFE#M CH
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Los instrumentos uhlizados para la evaluscion (palabras y textos) serdn elaborados por el
equipo a cargo del plan de alfabetizacion. Una vez implementadas las instancias de evaluacion,
en el marco de los encuentros de formacion para docentes se realizard un andlisis cualitativo y
cuantitativo de los resultados y se propondran estrategias para promover ¢l aprendizaje de Tos
nifios ¥ las nifias en funcidn de su nivel de desempefio.

Evaluacion de fluidez lectora

Desde el afio 2022 en la provineia se evalia el nivel de luidez lectora de una muesira de nifios
y nifias que finaliza 2° grado. La evaleacion consiste en la Jectura de palabras, pseudopalabras
¥ un texto breve. Cada lectura se graba durante | minuto, y las grabaciones son posieriormente
valoradas por un equipo de especialistas. El desempeiio de los estudiantes se categoriza en
cuatro niveles: prelectores (esto, es, nifios v nifias que adn oo leen); lectores principiantes (con
dos subcategorias, 1 y 2) gue incluve a estudiantes que leen una cantidad de palabras y
pseudopalabras inferiores al minimo necesario para facilitar la comprension de los textos;
intermedios, €s decir, lectores que presentan un nivel adecuado para 2* grado dado gue pueden
leer mas de Ia mitad de la lista de palabras v pseudopalabras asi como el texto, con una fluidesr
adecuada para habilitar la comprension v, finalmente, lectores Muidos, que leen las palabras,
las pseudopalabras y el texto con un alto nivel de precision y velocidad. En el 2022 se realizo
l& evaluscion dé fluider lectora én una muesirg aleatoria de 2dos grados de 73 escuelas del
programa la que incluyd a 2382 estudiantes. Esperamos que en el 2024 dicha evaluacion pueda
abarcar al total de 2dos grados de las 206 escuelas quese encuentran en el porgrama

En la linea prioritaria del Proyecto de Alfabetizaciion temprana e inicial con una
perspectiva intercultural bilingiie en el imbito rural. se prevé instancias de monitoréo v
seguimiento de avance en lecto escritura:

Este componente buseara fortalecer el diagndstico de la situaeion socioeducativa de los nifios

_ de las escuelas participantes. Para ello, se propone establecer puntos de partida para cada grupo

v definir metas de logros para 2024, 2025, 2026 v 2027,

| F-2024-56041969-APN-SGCFE#M CH
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Asimismo, s¢ definiran indicadores, fuemtes de informacion y fortalecimiento de las
capacidades lectoras en conjunto con el equipo de la Direccion de Educacion Inicial, Primania
y Secundaria para el acompafiamiento v seguimiento de las acciones.

Die este modo, se realizarh el momtoreo o evaluacion de reseltados a fines de 2024, 2025, 2026
y 2027

Por dltimo, las lineas que forman parte del Plan de Alfabetizacion Jurisdiccional tienen el
proposite de obtensr informacion precisa sobre el nivel de capacidades de lectura y escritura
de los estudiantes. Esto permitird identificar dreas de mejora v desarrollar lineas de accidn
efectivas para atender a las trayectonas de aprendizaje de los estudiantes.

| F-2024-56041969-APN-SGCFE#M CH
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PLAN JURISDICCIONAL DE ALFABETIZACION
PROVINCIA DE SAN JUAN (2024-2017)
A, FUNDAMENTACION

La Pelitica Nacional v Provincial propone considerar la alfabetizacion desde una mirada
federal, progresiva, integral ¢ interculiural para garantizar que todos los nifios, adolescentes,
jovencs v adultos adquieran y perfeccionen las habilidades de lectura, comprensidn y
produccion de texios escritos. Se busca aprovechar los recursos y las experiencias disponibles

fomentando la responsabilidad compartida y el empoderamiento de todos los involucrados.

Se entiende la alfabetizacion, como ¢l desarrollo de las habilidades lingliisticas, cognitivas y
socioemocionales necesarias para el ingreso al mundo de los conocimientos (ciencia, arte,
lenguajes simbélicos y matemiticos) que la humanidad ha producido a lo largo de la historia.
{Borzone. Rosemberg, Diuk, 2011). Sin embargo, desarrollar las capacidades que demanda ¢l
mundo de hoy requiere de ensefianza y prictica sestenida durante al menos doce afos
(UNESCO). De cste modo, deja de entenderse como un aprendizaje de los primeros afios para
extenderse a lo larzo de todos los niveles y modalidades del Sistema Educativo.

UMNESCO (2023), convoca a trascender el concepto convencional de la alfabetizacion como un
acto aislado para dar lugar a su caracter continuo e incremental. Se trata de aprender un lenguaje
complejo, creado por [a cultura, en un mundo dindmico y de cambios constantes.

La alfabetizacion se vincula con el gjercicio de derechos, la posibilidad de seguir aprendiendo,
participar y ejercer cindadania, la inclusion, el desarrollo sostenible v la convivencia pacifica.
Es una responsabilidad de loda la sociedad que debe ser abordado desde el paradigma de la
complejidad (Morin, 2000)

El Plan Jurisdiccional se arficula con los gjes y objetivos contenidos en la Politica Nacional de
Alfabetizacion (Res. CFE N® 465/24. Anexo): el compromiso de alcance comunitario, la
alfabetizacion en los primeros afios de la escolaridad, la transversalidad de la alfabetizacion, la
formacion docente inicial ¥ continua, el acceso a recursos educativos de calidad y el monitoreo
y evaluacion.

Se pretende a través de este plan impactar a corto, mediano y largo plazo de manera
significativa en el desarrollo social, econdmico y politico de la provincia de San Juan

vinculando la alfabetizacidn con los proyectos vitales de todos los estudianigs sanjuaninos.
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B. DIAGNOSTICO Y DESAFIOS

A partir de diferentes diagnosticos realizados a nivel nacional y jurisdiccional se visualizan
diversas problemiticas con relacion a la lectura, la escritura y la comprension lectora en los

alumnos de diferentes niveles ¥ modalidades del Sistema Educativo,

Los datos que arrojaron los Gltimos dispositivos de evaluacion (APRENDER) implementados
en la provincia, tanto en primario (2023) como en secundario (2022), muestran los siguicntes
resultados:

Mivel Primario:

o Lengua: el 40,5% de los estudiantes se ubican en nivel basico o por debajo del nivel
hasico, mientras que el 59.5% se encuentran en nivel satisfactorio y avanzado,

e Matematica: el 57.1 % de los estudiantes se encuentran en un nivel basico o por debajo
del nivel bdsico, mientras que el 42,9 % se posiciona en nivel satisfactorio y avanzado.

Eni cuanta al Mivel Secundano:

e Lengua: el 46,5 % de los estudiantes se ubicaron en ¢l nivel bisico o por debajo del
nivel hdsico, mientras que el 53.5% se sitlian en el nivel satisfactorio y avanzado,

o Matematica: el 88.6 % de los estudiantes se ubicaron en ¢l nivel basico o por debajo del
nivel basico, mientras que el 11,4 % se sitian en el nivel satisfactorio y avanzado,

Ante esta situacion, en estrecha relacion con el panorama estadistico nacional, la politica
educativa jurisdiccional busca potenciar y consolidar las buenas pricticas existentes en materia
de alfabetizacion, como asi también garantizar acciones gue promuevan la alfabetizacidn
integral en todos los niveles del Sistema Educativo Provinecial.

Teniendo en cuenta que la comprensién lectora, la expresién oral y escrita son un desafio
importante en Argentina, todos los responsables a nivel jurisdiccional e institucional tienen
como fin mancomunado trabajar colaborativamente, disefiando ¢ implementando acciones que
respondan a las necesidades reales actuales de los nifios, jivenes v adultos de la provincia,
garantizando asi que todos los estudiantes tengan las habilidades necesanas para comprender
v analizar textos de manera efectiva,

Es por ello, que los desafios prioritarios se posicionan en ¢l abordaje de las trayectorias
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Alfabetizacion desde un enfoque integral y contextualizado, en los diferenies niveles y

modalidades del Sistema Fducativa® de la Provincia de San Juan,

. DESCRIPCION OPERATIVA DEL PLAN

Cihjetivos Generales:

Definir lincamicntos jurisdiccionales que orienien los procesos de enzefianza y
aprendizaje de la lectura y escritura en todos los niveles y modalidades educativas,
Fortalecer las pricticas de ensefianza y aprendizaje de la lectura y escritura en todos los
niveles v modalidades educativas, considerando a la alfabetizacion como un proceso
conlinuo, progresivo, consciente € integral,

Profundizar en los conocimientos sobre los procesos de alfabetizacion, haciendo foco
en la lectura y escritura, la comprensién lectora y la cultura discursiva, para fortalecer
las trayectorias escolares de todos los niveles y modalidades.

Realizar acciones de acompafiamiento, monitoreo y evaluacion del plan de
alfabetizacion de la politica jurisdiccional, que lleven a la mejora por medio de una
reirpalimentacion continua en la calidad de los procesos de aprendizaje, mediante
instancias y dispositivos que indiguen logros a corto, mediano y largo plazo.

Involucrar a las familias y a la sociedad en el compromiso por la alfabetizacidn.

Acciones Universales:

Jomadas institucionales: se realizardn 3 jornadas durante el 2024 para compartir los
lineamientos de la politica, construir un diagnéstico institucional y comprometer a las
escuclas con acciones de acuerdo con sus necesidades y desafios contextualizados.
Estas acciones pondrin especial énfasis en el trabajo de articulaciém intranivel ¢
internivel,

Cada jornada serd organizada por el Ministerio de Educacidn con una guia de trabajo,
que incluira matenales de lectura y reflexidn y herramientas practicas que contribuyan

a movilizar nuevas practicas de gestion y ensefianza en las escuelas. Esto quedara

! % tiene en cuenta para la propuesiz de imptemestackn del Plan Jurisdiccional de Alfbetizacion las modalidades del Sistema Fducativo
Provieciad en  Edececitn Especal, Pducecion Rueal, Edecacibn en Jivenes y Adultos, Educaciin en Contextes @2 Enciero, Education

Huspiisdars y Domicdissie, Filucicsss Orientads v Aistica, Eduesedn Téericn Profesional
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sistematizado en una “Hoja de Ruta” que cada institucion deberd compartir al finalizar
cada jomada.

o Portal educative: se desarrollard un sitio especifico con material y recursos para orientar
a escuclas, orgenizaciones y familias en la tarea de alfabetizacion.

e Recursos dirigidos a familias; sc elaborardn materiales que promucvan la larea de
alfabetizacion en los hogares.

® Campafia comunicacional; se llevara adelante una campafia en redes ¥ medios de
comunicacion masiva para concientizar sobre la relevancia de que la alfabetizacion es

un procese integral que involucra a toda la sociedad.

Acciones focalizadas

Educacidn Inicial y Primaria

e Programa de Alfabetizacién inicial: en una primera etapa se trabajand con 150 escuelas
de Nivel Primario (Gestidn Estatal v Privada), que cuenten con una sala de 5 anexa,
En cada escuela se trabajard con todos los docentes y directives de sala de 5, 1°, 2%
37 grado. La participacin en ¢l programa serd voluntaria, priorizando escuelas por
niveles de necesidad.
Estos docentes serin convocados a un trayvecto de formacidn virtual, con instancias
asincronicas y sincronicas, centrado en la alfabetizacitn inicial. A su vez, las escuelas
recibiran el acompafiamiento territorial v situade de un equipo de especialistas de la
Junisdiccion. Esle acompaifiamiento permitird contextualizar la formacién recibida en el
trayecto y brindar retroalimentacidn continua al docente. El programa, ademas, estard
acompaiiado por una evaluacion de Fluidez Lectora, a aplicarse en 3° grado al inicio de
la intervencidn y a modo diagnostico, y asi, al cierre del presente aflo, evaluar la
progresion de los aprendizajes. Se espera ampliar las escuelas participantes en los afios
subsiguientes para alcanzar el 100% del universo de escuelas en 2026.

o Material didéctico: la jurisdiccidn entregard a cada docenle y alumno material
bibliografico para apoyar la ensefianza y el aprendizaje de la lectura v de la escritura.

o Resignificaciin de la “Hora mas™; la jurisdiceion cuenta con una hora citedra adicional
diana en 207 escuelas primarias. Se elaborarin onentaciones para que los docenies

utilicen ese tiempo para fortalecer los procesos de alfabetizacidn,

| F-2024-56044969:APN-SGCFE#M CH
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& Acciones remedinles: se llevard adelante un proyecto para trabajar con alumnos que, de
acuerdo a la evaluacion diagndstica, no logren los niveles esperados de lectura y
escritura en 3° grado. Con este grupo de alumnos, se realizard un trabajo

individualizado e intensificado para lograr revertir la situacion.

Educaciin Secundaria

® Programa de Comprensién Lectora: cn una primera etapa, s¢ trabajard con 70 escuelas

secundarias de distintas modalidades, tanto de Gestion Estatal como Privada. Cada
escuela seleccionara a 3 docentes, de las dreas de Lengua, Matematica y Ciencias
Maturales de 1%, 2° y 3 afio para participar de un trayecto formativo. La participacian
en ¢l programa serd voluntaria, priorizando cscuelas por niveles de necesidad.
El trayecto abordard la comprension lectora como una capacidad que debe ser
fomentada por todos los docentes de las diferentes dreas curmiculares. Se organizara a
partir de un ciclo de webinars con especialistas en la materia. Este programa serd
acompaiiado por una evaluacion de Fluidez Lectora, a aplicarse en 17 afio al inicio de
la intervencidn a modo diagndstico para que al cierre del presente afio se pueda evaluar
la progresion de los aprendizajes. Se espera ampliar las escuelas participantes en los
afios subsiguientes para alcanzar ¢l 100% del universe en 2026.

® Evaluacion de Comprension Lectora: se explorard durante el 2024 la posibilidad de
construir un instrumento jurisdiccional que permita evaluar la comprension lectora en
3® afio. Para ello, se realizardn consultas a especialistas v experios en la tematica de
comprensidn y evaluacion de los aprendizajes.

¢ Malenal didictico: la junisdiceion entregara a cada docente v alumno del nivel material
para apoyar la ensenfanza y ¢l aprendizaje de la lectura y la escritura.

& Acciones remediales: se desarrollard un dispositivo de acompafamiento tutorial en los
espacios curriculares eriticos (matematica, lengua, fisica y quimica) para el Nivel
Secundario que fortalezcan los procesos de alfabetizacion con enfogue integral. El
apoyo tutorial se organizard en las sedes departamentales a través de eonvenios con

municipios y'o organizaciones de la sociedad civil.

Educacion Superior
® Ciclo de charlas: se abordarin los lineamientos de la politica de alfabetizacion

junisdiccional y la implementacion concreta de estos lineamientos en lasingituciones

: AUENTES
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de formacion docente, incluvendo la mirada sobre los formadores y los estudiantes
avanzados.

s Fornalecer el curso de ingreso a la formacion docente que aborden de manera
profunda la alfabetizacion desde un enfoque integral

e Crear Proyectos de Alfabetizacion con enfoque integral en el campo de las practicas

en los ultimos afios del Nivel Supenior.

D. MONITOREO ¥ EVALUACION

La Jurisdiccion disefard un dispositive de monitorco de la politica a través de diversos
instrumentos de recoleccion de informacion que permitan capturar los avances y desafios en
tomo 2 la implementacion de las acciones propuestas en ¢l Plan. Entre estos encontrameos.
Hojas de Ruta de las jornadas institucionales, evaluacion de satisfaccion de los trayectos de
formacion, formularios de retroalimentacion de las visitas que realizan los especialistas

terntonales, entre otros.

Segun lo antes expuesto, se disefiardn v aplicarin evaluaciones de Fluidez Lectora en alumnos
de 3° grado del Nivel Primario y 17 afio del Nivel Secundario. Estas evaluaciones se construiran
en base a los instrumentos ya disponibles y probados en otras jurisdicciones del pais. Se espera
poder realizar una evaluacién diagndstica en el primer semestre de 2024 v una evaluacion de
cierre de afo para medir los avances. La evaluacion serd de caracter muestral abarcando las
escuelas participantes en los programas de alfabetizacion inicial ¥ de comprension lectora
(alfabetizacion avanzada). Sus resultados permitirdn ir ajustando y mejorando el discfio de esie
plan, entendido como una construceidn colectiva de todos los actores del sistema educativo de

San Jian,

Se realizard monitoreo y acompafiamiento en territonio a las Instiluciones que formen parte de
las acciones focalizadas. La evaluacién considerada como un puente que retroalimenta los
objetivos de este plan de alfabetizacién y a su vez, de vital imporiancia para recabar evidencia
que sustente la toma de decisiones en el fortalecimiento de la calidad educativa. La
alfabetizacion como politica de estado v una eficiente y transparenie estralegia comunicacional
son las claves para ¢l cumplimiento de los propdsitos y desafios considerados. -

|F-2024-53611 FE#MCH
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ESQUEMA DE ORGANIZACION

PLANES JURISDICCIONALES DE ALFABETIZACION

En el marco del Compromiso Federal - RES CFE 465/24 - compartimos un esquema
organizador para la presentacion de los planes jurisdiccionales que serdan anexados junto al
documento “Compromiso Federal por la Alfabetizacion”.

Para facilitar la lectura y el seguimiento de todos los documentos en su conjunto, se
proponen las siguientes pautas:

e Elaborar un plan con formato narrativo organizado en funcion de los objetivos y los
ejes planteados en el Compromiso Federal por la Alfabetizacion.

e Describir el plan teniendo en cuenta los distintos apartados: A) Fundamentacién, B)
Diagnostico y Desafios, C) Descripcion operativa del plan, D) Evaluacion de
aprendizajes. En la plantilla presentada a continuacion se establecen pautas
orientadoras para cada uno de estos apartados.

e Se solicita completar la siguiente plantilla con tipografia Times New Roman 12 e
interlineado 1.5.

| F-2024-56041969-A PN-SGCFE#M CH
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Plan Jurisdiccional de Alfabetizaciéon de San Luis

A. Fundamentacion (extension maxima: 1700 caracteres, una carilla)

Durante décadas se libro lo que se llamo la “guerra de los métodos ™ entre los que sostenian
que a leer y a escribir se aprende por inmersion en un dmbito alfabetizado (método global,
enfoque psicogenético) y que, por esta razon, no es importante ensefiar el sistema de
escritura, sino dar oportunidades para que los nifios descubran por si mismos la lengua
escrita y los que consideraban que hay que ensefiar en forma sistemdtica el sistema de
escritura y los procesos de comprension y produccion textual (método integrador basado en
la experiencia) Esta guerra se supera cuando, en el aiio 2000, en The National Reading
Panel, se presenta un informe con los resultados de una investigacion que se realizo
analizando 15000 estudios sobre experiencias de ensefianza de la lectura La conclusion fue
contundente: los unicos métodos que lograron que todos los nifios se alfabetizaran fueron los
que ensefiaban sistemdtica y explicitamente:

e Sistema de escritura: conciencia fonologica (Reconocer los sonidos de las palabras)
Correspondencias (Relacionar sonido-letra) Trazado. Reconocimiento visual de las
letras.

Comprension: relacionar, inferir e identificar las ideas principales.
Fluidez: lectura y escritura rdpida y precisa de palabras

Si bien, este estudio se focalizo en la lectura, en funcion del debate mencionado, las
investigaciones sobre el proceso de alfabetizacion y las propuestas pedagogicas derivadas de
las mismas otorgan fundamental importancia a los siguientes ejes:

® Oralidad: conversacion en el aula, enseiianza de vocabulario, narracion, descripcion
y explicacion.

® Produccion textual: escritura de distintos tipos de textos, puntuacion, ortografia y
revision.

Por esta razon, el programa integral abarca la enseiianza de todos los ejes mencionados en
un marco ludico y motivador para los nifios. La intervencion temprana: Promueve el
desarrollo del lenguaje y otras habilidades precursoras de la alfabetizacion. Contribuye a
cerrar la brecha socio-educativa. Potencia la capacidad de aprender en el momento de
mayor plasticidad neuronal. En respuesta a esta demanda evolutiva, desde el programa
integral QA se elaboraron materiales y propuestas diddcticas que comienzan a
implementarse desde el Nivel Inicial y continiian durante todo el nivel primario.
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B. Diagnostico y desafios (extension maxima: 1700 caracteres, una carilla)

Durante el 2023 la ULP implemento la metodologia de Ana Borzone, para los docentes que
quisieran sumarse a la propuesta de capacitacion, entrega de material para trabajar con sus
alumnos y acompaiiamiento y seguimiento en el aula por de un referente debidamente
formado en la propuesta. Estos docentes se capacitaron desde abril hasta noviembre y
refirieron haber obtenido resultados atn en aquellos nifios que habian mostrado dificultades
para adquirir la lectura y la escritura. Pero al no haber medido no se puede conocer el
impacto real de la misma. Sumando a no haber tenido el impulso del gobierno ni del
Ministerio no pudo aplicarse de manera universal.

Desafios 2024:

Tomando esa experiencia, el Ministerio lo implemento como politica de estado. Se ha
propuesto la misma metodologia, pero con el respaldo para ser obligatorio para las 406
instituciones de sala de 5 y primer ciclo del nivel primario de la provincia. Alcanzando:
32.000 alumnos

Con capacitacion docente con puntaje ministerial y aval de diplomatura, para todos los
docentes de NIy Nivel Primario, y acompariamiento y seguimiento de la implementacion en
el aula a través de referentes.

Durante el mes de abril realizaremos una evaluacion diagnostica a todos los alumnos de 1°,
2°y 3° grado de la provincia para conocer el nivel personal e institucional de alfabetizacion
de este grupo etario. La evaluacion incluye un dictado de 10 palabras y un ejercicio de
correspondencias donde el nifio lee la palabra y une con la imagen correspondiente. Esta
misma evaluacion se volvera a tomar en el mes de noviembre para poder evaluar el impacto
de la metodologia implementada.

C. Descripcion operativa del plan (extension maxima: 6 carillas)

Objetivos de la Politica Nacional de Alfabetizacion establecidos en el Compromiso

Federal

e (Garantizar el desarrollo de los niveles de lectura y escritura apropiados para
los estudiantes de 3er grado.

e (Garantizar oportunidades equitativas de alfabetizacién como motor para la
aceleracion de aprendizajes en los estudiantes de 4to grado en adelante.

e Desarrollar dispositivos de seguimiento y evaluacion que permitan el
mejoramiento de la calidad y equidad de la educacion.
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Acciones:
1. Modificacion del Disefio Curricular Jurisdiccional de Nivel Inicial y Primario.
2. Plan de Alfabetizacion Temprana QUEREMOS APRENDER!!!

e Objetivo especifico:
§ Garantizar el desarrollo de los niveles de lectura y escritura
apropiados para los estudiantes de 3er grado.
§ Garantizar oportunidades equitativas de alfabetizacion
§ Desarrollar dispositivos de seguimiento y evaluacion que
permitan el mejoramiento de la calidad y equidad de Ia
educacion.

e Destinatarios: alumnos de sala de 5, 1°, 2° y 3° grado
e Alcance comunitario, a todas las instituciones de NI y Nivel Primario de la Provincia.

Diagnostico inicial durante el mes de abril, a todos los alumnos de 1°, 2° y 3° grados de la
provincia, a partir del cual se hara entrega del material. Dichos resultados se subiran al sitio
de alfabetizacioén para tener datos nominalizados y poder hacer seguimiento de los alumnos
que necesitan refuerzo o apoyo extra. En noviembre se volvera a evaluar para proyectar el
trabajo en alfabetizacion temprana 2025.

Finalizada la evaluacidon diagnoéstica, y teniendo en cuenta los docentes que por sistema
finalizaron la capacitacion teorica del programa, que consiste en 11 clases, se procede a la
entrega de material para los alumnos en virtual del grado en que se encuentren. La entrega de
material es hasta el 17 de mayo. A partir de abril los referentes del programa de
Alfabetizacion visitardn a los docentes en el aula, para acompaiiar y facilitar el uso del
material y mejorar la implementacion de las herramientas de alfabetizacidon que potencian las
habilidades necesarias para la adquisicion de la lectura y escritura.

3. Implementacion del Plan Leon Benards.

e Objetivo especifico:
§ Garantizar el desarrollo de los niveles de lectura y escritura
apropiados para los estudiantes de nivel inicial, nivel primario y
nivel secundario.

§ Garantizar oportunidades equitativas de alfabetizacion
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§ Desarrollar dispositivos de seguimiento y evaluacion que
permitan el mejoramiento de la calidad y equidad de la
educacion.

e Destinatarios: alumnos de todos los niveles escolares
e  Alcance comunitario
Los lineamientos generales del Plan Leon Benards son:

e Promover el uso y el vinculo de las bibliotecas escolares y populares con la
comunidad educativa y publico en general.

e Coordinar acciones con el Ministerio de Turismo y Las Culturas, Universidad
de La Punta, Organismos Estatales y No Gubernamentales,universidades,
empresas, editoriales, entre otras.

e Generar estrategias que tengan como objetivo la inclusion a los fines de lograr
que la sociedad en general se apropie del habito de la lectura y promuevan esa
practica en las nuevas generaciones;

e Promover capacitaciones para directivos y docentes en la didactica de la
lectura.

e Realizar concursos literarios, ediciones de libros, de material didactico y
cualquier otra accion que resulte conveniente para el cumplimiento de los
fines de este Plan.

e Las instituciones del Sistema Educativo Provincial, deberan incluir en su
Proyecto Educativo Institucional (PEI), una propuesta especifica de lectura
que consista en QUINCE (15) minutos de lectura diaria y UNA (1) jornada de
al menos un modulo por mes, de actividades abiertas a la comunidad,
invitando a las familias, con el fin de promover los habitos de lectura.-

3. Capacitacion docente:

El Plan de Alfabetizacion cursa con una evaluacion de la mano de Ana Borzone y su
equipo de profesionales destinada a docentes de NI y Nivel primario. Las 11 primeras
clases son tedricas y estan subidas al sitio de capacitacion. En la medida que cada
docente completa el 100% de visualizacion puede continuar con el siguiente.
Finalizada la capacitacion tedrica comienzan los encuentros sincronicos donde los
docentes pueden evacuar dudas, y/o exponer experiencias para obtener sugerencias o
posibilidades de mejoras por parte del equipo técnico. Aquellos docentes que no
puedan realizarlo de manera sincronica, las clases se suben al sitio de capacitacion
para que puedan verlas. Y de la mano con esta capacitacion se realiza:
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a. Entrega de material para los alumnos de los docentes en formacién, de sala de
5, 1°,2°y 3° grado.

b. Acompafiamiento en el aula por parte de los referentes de Alfabetizacion.
Docentes especificamente formados en la metodologia para acompafiar al
docente en la implementacion.

c. Puntaje docente y Diplomatura otorgada por la Universidad de Villa Mercedes.

d. Los registros de la visualizacion de los videos y el seguimiento que reciben en
el aula, quedan detallados en alfabetizacion.sanluis.edu.ar para poder evaluar y
analizar impacto y desempefio docente.

4. Uso obligatorio de Plataforma de Lectura Provincial www.lectura.sanluis.edu.ar

La misma evaluda fluidez lectora, comprension lectora, agiliza la asociacion fonema
grafema, ejercita la ortografia e incorpora vocabulario. Todo esto a través de una
practica de lectura diaria, por alumno. La platatforma cuenta con mas de 300 textos
por categoria o grado/ afio escolar, con su correspondiente audio de lectura respetando
la prosodia. Y cada texto va acompanado de 3 preguntas en el caso de 1° cicloy 5
preguntas en el caso de 2° ciclo y secundario para evaluar comprension. Y la
posibilidad de hacer seguimiento nominalizado a cada alumno.

El sistema registra y permite al docente hacer seguimiento de cada uno de sus
alumnos, del desempefio en fluidez, comprension lectora, como asi también conocer
aciertos y errores a la hora de deletrear.

D. Evaluacion de aprendizajes (extension maxima: 1 carilla)

1. Plan de Alfabetizacion Temprana QUEREMOS APRENDER!!!

Se evaluara en abril 1°, 2°y 3° grado de toda la provincia y en noviembre se volvera a
realizar la evaluacion diagnodstica incluyendo los alumnos de sala de 5. Esto nos
permitird medir el impacto de la metodologia utilizada, como asi también planificar
acciones para 2025.

2. Plan Ledén Benaros

A través del uso de plataforma de lectura podremos ver el impacto de las estrategias
de promocion de la lectura establecidas mediante el Plan Leon Benards. Ya que, el
mismo debe verse reflejado en la lectura y comprensién de los estudiantes de los
niveles primario y secundario. La Plataforma de lectura dispone de un texto diario
para cada grado/ afio del sistema educativo. Dicho texto va seguido de cinco preguntas
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que evaluan comprension lectora, deletreo de tres palabras con complejidad acorde al
grado/ afio escolar y finalmente trabaja sindbnimos y familia de palabras con el fin de
ampliar vocabulario. Todo ello adaptado con audio para aquellos nifios que por
diversas circunstancias no puedan leer pero si ejercitar comprension y fluidez.

Digitally signed by GUILLERMO FABIAN ARAUJO
Date: 2024.04.25 10:33:08 -03:00

Reason: -

Location: -
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A. Fundamentaciin

Las lineas prioritarias para la gestion educativa del gobierno de Santa Cruz, en el periodo 2023-
2027, parten del marco normative gue plantea que la educacion es un bien piablico social, un
derecho individual y de sepunda generacion, garantizados por el Estado, en clave con ¢l

desarrollo politico, productive, socioecondmico, culfural del modelo provineial.

La Ley de Educacion Macional N® 26206, en su articulo 37 establece la educacion como una
prioridad nacional ¥ se constituye en politica de Estado para construir una sociedad justa,
reafirmar la soberania e identidad nacional, profundizar el ejercicio de la ciudadania
democritica, respetar los derechos humanos v libertades fundamentales y fortalecer el
desarrollo  econdmico-social de la Nacion, Asimismo delega en las provincias la
responsabilidad principal de proveer una educacion integral, permanente v de calidad para
iodosias los/as habitantes de la Nacion, garantizando la igualdad, gratuidad v equidad en el

gjercicio de este derccho, con la participacidn de las organizaciones sociales y las familias.

En concordancia con lo establecido en la normativa nacional, la Ley Provincial de Educacion
N 3305, garantiza el derecho constitucional de ensefiar v de aprender. sedala la
responsabilidad primordial ¢ indelegable de proveer una educacion humanizadora, integral,
inclusiva, permanente v de calidad para todos los habitantes dentro del territorio provincial.
garantizando el ingreso, las condiciones de permanencia, la promocion y egrese en lodos los

niveles ¥ modalidades del Sisterna Educativo.

Fn ese encuadre el Plan Jurisdiccional de Alfabetizacion se enmarca en los fines y objetivos de
la politica educativa definidos por la Ley de Educacion Nacional v la Ley Provincial de
Educacitn N° 3305 que en el Cap. IL art. 12, inc. 1) establece “fortalecer la centralidad de la
lectura y la escritura como condiclones hdsicas para la educacion permanenie, la consfriccion
de ciudadania responsable y la libre circulacion del corocimiento . Considerando que la

alfabetizacion es un medio para el erecimiento de los pueblos. siendo esencial comprender la
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importancia de su recorrido, habilitando a las personas a desarrollar su maximo potencial, para

participar plenamente en la sociedad.

En este marco, las propuestas de lectura v escritura que se han de impulsar en ¢l aula de la
escuela no constituyen un ejercicio académico newtral, sino que manticnen una estrecha
relacidn con el proceso de distribucion/democratizecion del conocimiento, agenciado por la

escuela y los eguipos docentes.

A través de este Plan Jurisdiccional de Alfabetizacion asumimos la responsabilidad de
garantizar para todos los nifios, nifias v jévenes, €l ingreso v la participacion en la cultura
escrita, para su pleno desamrollo personal vy social. Abordar la responsabilidad en la
construccion de condiciones para el desarrollo de la cultura eserita en nuestros educandos, esta

sefalada, ademas, en los Muicleos de Aprendizajes Prioritarios v los Disefios Curriculares de la

jurisdiccidn, centrando la mirada en trayectorias escolares integrales ¢ inclusivas, asignando

una responsabilidad ineludible a las escuelas respecto de su tarea alfabetizadora y a su ver
asumiendo la tarea de acompafiarlas v fortalecerlas en ese desafio. Es por ello que la politica
educativa se centrara en ¢l protagonismo de las institeciones educativas desde sus profesionales
docentes, equipos directivos y supervisores, entendiendo a los mismos como agentes culturales
v lideres pedagogicos atentos al fortalecimiento de las travectorias escolares completas,

continuas ¥ significativas de los estudiantes.

El Plan Jurisdiccional de Alfabetizacion se disefia v se diagrama su implementacion de
mado rizomatico, partiendo del comprender a la alfabetizacion inicial como una oportunidad
deciziva para sentar las bases de aprendizajes de calidad que impactan de manera directa en el
proceso de aprendizaje mibs integral, que abarea toda la trayectoria educativa. La primera etapa
se enfoca en la conformacion de equipos téenicos, que definan los lineamientos fundamentales
del plan (enfoque, acciones prioritarias, evaluacion, entre otros). Las etapas sucesivas se
vinculan a la sensibilizacién , la basqueda v construccion de sentidos renovados sobre la tarea
alfabetizadora. la revalorizacion de las capacidades insttucionales de la escuela. y de
involucramiento desde la participacion ¥ colaboracion de los diversos actores sociales.

promoviendo un sentido de responsabilidad compartida.
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La definicién del Plan se basa en un diagndstico de base dado por los resultados de
evaluaciongs nacionales ¢ internacionales en trama con los avances del conocimiento e
investigaciones recientes en el campo de la alfabetizacidn, desde la conviccion que el sustento
dado por  los posicionamientos  epistemoldgicos v pedagogicos contribuyen a la
profesionalizacion de la practica docente y promueven ¢l alejamiento de la improvisacidn y la

desactualizacion en el disefio de la tarea alfabetizadora.

Por otro lado, no podemos dejar de mirar la complejidad de nuestro territorio especifico
de abordaje, caracterizado en los Gltimos aflos por dos escenas dominamtes. La primera se
constituye por la discontinuidad en los procesos de enseflanza que ha afectado la alfabetizacion
de nuestros alumnos. Los obstéculos v rupturas en el proceso de alfabetizacion tienen un
impacto severo en la autoestima de los estudiantes, en su relacion con la vida escolar y en su
posibilidad de aprendizaje a lo largo de la vida, Cuando las propuestas de enseflanza requieren
capacidades previas que les son inaceesibles o bien las propuestas no son llevadas a (érmino
por diferentes razones, los esiudiantes pierden la motivacion, el interés ¥ la confianza en la
educacion que las instituciones educativas les proponer. Mis adn. los profundos niveles de
pérdida de aprendizajes (shondados por la pandemia de COVID 19) han afectado
desproporcionadamente a los estudiantes mis vulnerables (UNICEF, 2022,

Junio a esta realidad, la segunda escena estd constituida por las ilimitadas posibilidades
vy los nuevos desafios que ofrece el munde tecnoldgico cuyo acceso, aungue atn desigual, nos
inunda ¥ nos interpela como agentes de culiura, Desenvolverse con plenitud dentro de estos
escenarios cambiantes, exige nuevas competencias en lectura v escritura, mas complejas ¥
también mis flexibles, que permitan la adaptacion a diferentes entornos y situacioncs
comunicativas, ya no solo reales sino también virtuales. En este sentido, la UNESCO (2023),
convoca a trascender ¢l concepto convencional de la alfabetizacidn coma un acto aislado en
favor de la atencion al proceso continuo que supone la identificacion, comprension,
interpretacion, creacion v comunicacion en un mundo cada vez mas digital, mediado por textos,

rico en informacion v de cambios rapidos.
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Para atender este panorama heterogéneo se deben construir politicas solidas v sostentbles
destinadas a la mejora sistémica. Esto supone plazos que alberguen el sentide de urgencia, la
progresidon hacia sucesivas dreas de expansion y desarrolle v disponer de evaluaciones
permanentes v confiables que moniioreen ¥ retroalimenten los avances de las acciones. Al
respecto, conlar con evidencia interpela a los distintos niveles del sistema educativo hacia
intervenciones pedagogicas que abordan las dificultades de manera prioritaria, sistematica y

sostenida.

B. Diagndstico v desafios

El Plan Jurisdiccional de Alfabetizacion 2024 para la provingia de santa Cruz, debe contemplar
el andlisis de un estado de sitwacion y diagndstico contextual caracterizado por mis de diez
afios de asistematicidad en el dictado de las clases debido a problemas de infraestructurs y
mantenimiente de los edificios escolares, paro docente por conflictos salanales y de
condiciones de trabajo, problemas en el servicio de limpieza por medidas de lserza, entre otros.
Es recién a partir del presente ciclo lectivo 2024, que el inicio se produce en tiempo y forma.

(Mro punto de analisis para comprender los resultados en alfabetizacion gue nos da el
Aprender{1] es el asunto de la formacién docente. Santa Cruz regisira pocos cgresos de
docentes. Fso ocasiond que se permita la designacidn sin titulacion, estando a cargo de la 1UP,
por gjemplo alumnos avanzados del profesorado. Este cuadro se agrava si consideramos que el
iltimo regisiro de formacion docenie en al fabetizacion a cargo de un equipo especializado fue
en 2016, Se hizo desde la metodelogia de asistencia situada, acompafiando la elaboracion de
propuestas ancladas en el enfoque equilibradofintegrador.

Por oiro lade, la supresion de Jormadas Institucionales del calendario escolar durante vanos
afios (del 2013 ciclo hasta el 2023 inclusive), imposibilitaron la organizacion de instancias de
trabajo al interior de cada Unidad Escolar para la realizacion de cortes evaluativos de gestion,
de implementacion de planificaciones y proyectos educativos, la elaboracion de acuerdos ¥
estrategias de intervencion, ete. A nivel macro, la falta de politica de desarrollo estadistico a
nivel de la Gestion Educativa dificultd la construccion de indicadores que posibiliten un

analisis jurisdiccional focalizado. Esta situacidn adquiere relevancia si se¢ considera que segiin
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los informes de Aprender. el déficit en gestion escolar impacta en ¢l bajo desempefio en
alfabetizacion, En nuestro c¢aso, la misma estuvo més ligada a mecanismos de control v

burocratizacion que al acompafiamiento profesional.

Las pruebas Aprender. muestran una correlacion directa entre ¢l bajo desempefio en Lengua y
Matemitica, ¥ las desfavorables condiciones socioecondmicas de los estudiantes. Para nuestra
Provincia. la pobreza registrada segin INDEC[2] es del 35 % aprox, reflejdndose esa condicidn
en ¢l desempefio de alfabetizacion. Mientras que en las poblaciones de nivel socioecondmico
alto el 79, & %% logra un desempefio satisfactorio o avanzado en el area de Lengua, en los
sectores de clase media el porcentaje se reduce al 68.6 % y al 52,4% en sectores bajo.

De la misma prueba, se desprende que los estudiantes de 6to grado en el Area de Lengua, el
12,6% de estudiante obtuvo un nivel de desempefio Bdsico o por Debajo del Bisico.
Comparande los resultados de Aprender 2023 con evalusciones de afios anterioTes vemos que
ese porcentaje (32,6%) supone un incremento de mds del 36% respecto de los resultados del
Aprender 2022 muestral (23,8%) y una mejora respecto de los resultados obtenidos en
Aprender 2021 del orden del 25%.
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Respecto de la media nacional del Area de Lengua, vemos que Ia misma ha sido
establecida en un 33,5% para el universo de estudiantes que obtuvieron desempefios Basicos v
por Debajo del Bésico. Esto deja a los resultados obtenidos por la Provincia de Santa Cruz
levemente por encima de esa media (0,9 puntos porcentuales / 2,6%).
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. ' En este contexto, son desafios educativos, en primer lugar tener condiciones econdmicas v de

@ recursos humanos para levar adelante un Plan de Alfabetizacidn durante el primer ciclo de la
escolaridad primaria, que garantice el derecho de cada uno de los estudiantes a leer y eseribir
en la edad esperada v sin excepcidn, que sean capaces de escribir textos sencillos, respetando
convenciones ortogralicas basicas v de leer con fluidez un texto, poniendo en juego estralegias
que le permitan la comprension activa ; y en scgundo lugar la construceion de  indicadores
educativos més especificos para la Primera Unidad Pedagogica de la Educacion Primarnia que
aporte elementos para el andlisis, planificacion v evaluacion de la politica de alfabetizacion
jurisdiccional.

JQué alfabetizacidn se tiene? | Qué se quiere mejorar? jComo? jEn qué condiciones?
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Sabiendo que sin duda, son condiciones de partida para el trabajo es que en la actualidad existen
120 cargos de pnmaria sin cubrir en toda la provincia, lo cual exigiria la toma decisiones

respecto del fortalecimiento en la gestion escolar,

Otra condicidn de partida serd mejorar la relacion alimentacion - alfabetizacion como

inlervencion sistémica,

|1 ] Secretana de Evalmacses e Infomacnn cdecativa, Minisieno de Edocaciin. Arpisting

¥ Instmaic Wocional de Estadisticn v Conso, 2012

C. Deseripeidn operativa del plan

El desarrolle de esta primera etapa del PIA se realizard con una muestra de 11 {once)
escuclas, las cuales fueron seleccionadas por contar con personal formado en las acciones de
desarrollo profesional desarrolladas en los periodos 201 5- 2016, 20017-2018 y 2023, Ademas
dichas escuelas realizaron acuverdos institucionales relacionados con las  précticas
alfabetizadoras a desarrollarse en cada uno de los grados de la primera unidad pedapdgica.

En este sentido, una primers tarea serd revisar con los equipos de gestion y supervisivos
los acuerdos llevados adelante entre los afios 2015 - 2016, con ello se espera retomar aquellos

aspectos tedricos que subyacen en aquellos trabajos realizados para luego ir acercandonos a las
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aulas con el dispositivo de asistencia situada v con el objetivo de acompaniar a los docentes en
el disefio de secuencias diddcticas que apunten al conocimiento de la lengua eserita por parte
de los estudiantes; entendiendo que las propuestas de ensefianza deben constifuir desafios y

problemas a resolver que desafien la inteligencia del estudiante,

Paralclamente, se construirdn los instrumentos de evaluacidn que se utilizardn para
indapar las pricticas alfabetizadoras que prevalecen en la primera unidad pedagdgica y cuales
son los desempefios de los nifios ¥ nifias de 2° grado de la Educacion Primaria en lectura y

eser e,

Es imporiante realizar un relevamiento en las escuelas respecto de los recursos educativos
que tienen en las bibliotecas escolares para orienlarlos a seleccionar eriterios de calidad para

au utilizacion en las aulas,

Ademibs de la informacidn diagndstica que se recabara por medio de los instrumentos
antes mencicnados se pondra énfasis en que los docentes utilicen la evaluacidn formativa como
fuente de retroalimentacién para la mejora efectiva de sus practicas alfabetizadoras. Poniéndo
cspecial atencidn a las trayectorizgs escolares particulares de cads estudiante ¥ a la

flexibilizacitn de los ejes estructurantes de sus practicas: agrupamientos, Hempos y espacios,

Un aspecto a considerar es el desarrollo profesional. Las instancias que se ofrecieron en
la provincia ocurrieron hace varios afios por lo que se hace necesario implementar trayectos de
fortalecimiento en relacidn a la alfabetizacion imicial. De esta manera se realizaria un
acompafiamiento efectivo a los docentes, directivos y supervisores. También es importante que
en las escuelas definan un coordinador de alfabetizacion inicial que pueda articular las pricticas

alfabelizadoms de la primera unidad pedagogica.

A eontinuacion =2 detallan las Lineas de accion del Plan Jurisdiccional de Alfabetizacion

vinculadas con los objetivos v ejes del Compromiso Federal firmado por la provincia.

Obijetivos de la Politica Nacional de Alfsbetizaciin establecidos en el Compromise Federal
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» Garantizar el desarrollo de los niveles de lectura v escritura apropiados para
los estudiantes de 3er grado.

« Garantizar oportunidades equitativas de alfabetizacion como motor para la

accleracion de aprendizajes en los estudiantes de 4to grado en adelante.

# Desarrollar dispositivos de seguimiento v evaluacion que permitan ¢l

mejoramiento de la calidad y equidad de la educacion.

Eje 1: Compromizo de alcance comunitario

\

Linea de accion | Objetivos Destinatarios Accion Criterios de

o Programa especificos universal o focalizacion
focalizada

Comprometer a | Articular Nifios v niflas Miftos v nifias

las familias a | accioncs de la primera de la primera

trabajar alfabetizadoras | unidad unidad

colaborativamen | con las familias. | pedapogica. pedagdpica de

te con la escuela las 13 (trece)

en pos del escuelas

mejoramiento seleccionadas en

de los la muestra

desempefios én

alfabetizacion

imicial de sus

hijos.

Eje 2: La alfabetizacidn en los primeros afios de la escolaridad

Linea de accidon | Objetivos [Destinatarios Accion Criterios de

o Programa especificos universal o focalizacion
focalizada

Fortalecer los Implementar Nifios v nifias Nifios y nifas

aprendizajes en | propuestas de de la primera de la primera

lengua, ensefianza unidad unidad

matermdtica y focalizadas en el | pedagdgica de | pedapogica

saberes miejaramiento Educacitn pertenecientes a

digitales, de los Primaria. las 13 (trece)

priorizando la | desempefios en escuelas

alfabetizacion lectura v seleccionadas en
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inicial y escritura en la la muestra.
avanzada, primera unidad
pedagdgica.
Eje 3: Transversalidad de la alfabetizacion
Linea de accién | Objetivos Destinatarios Agcion Criterios de
o Programa especificos universal o focalizacion
focalizada
Fortalecer 1as [mplementar Nifos v nifias Mifios v nifias
trayectorias propuestas de de las segunda | de la sepunda
reales de los ensefianza unidad unidad
estudiantes de la | focalizadas en ¢l | pedagogica de | pedagdpica
segunda unidad | mejoramiento Educacion pertenecientes a
pedagogica de | de los Primaria. las 13 {trece)
P_—H' la Educacion desempefios en escuelas
leh Primaria que no | lectura ¥ seleccionadas en
. hayan alcanzado | escritura de la muesira,
los aprendizajes | lextos
bdsicos completos
esperados en 37 | ficcionales ¥ no
grado respecto | ficcionales con
de la un confexio de
alfabetizacion comunicacion
inicial. real en la
Segunda unidad
pedagdgica,
Linea de accidon | Objetivos Drestinalarios Accidn Criternios de
o Programa especificos universal o focalizacion
focalizada
Cienerar Posibilitar Directores
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articulaciones
organizativas,
pedagogicas y
curricularcs
entre niveles ¥
maodalidades en
toenag a la
alfabetizacion
COMH PIOCESO
para garantizar
la trayectoria
escolar de los
estudianies,

acucrdos enire
niveles y
mardalidades del
s1stema
educativo
provincial
respecto al
enfoque del
proceso de
alfabetizacion v
las lineas de
accion a realizar
en las proximas
ctapas del Plan
Jurisdiceional,
cn particular en
alfabetizacion
inicial ¥
gvanzada.

provinciales,
coordinadores
generales,
equipos técnicos
¥ equipos
supervisivos de
los niveles
Imicial,
Primaria;
Secundaria,
Modalidades
rural y técnica,
Escuelas
Privadas.

=

Eje 4: Formacion docente inicial v continua

Linea de accidn | Objetivos Destinatanios Accidn Criterios de

o Programa especilicos universal o focalizacion
focalizada

Generar una Fortalecer la Docentes de la | Docentes de la

politica de formacion primera unidad | primera unidad

desarrollo profesional de | pedagogica, pedagdgica,

profiesional que | los equipos directivos v directivos y

restituya la docentes, supervisores de | supervisores.

autoridad directivos ¥ educacion Alumnos de 37

pedagdgica a supervisivos de | primaria, y 4" afio y

docentes, la educacion Alumnos del profesores del

directores y primaria en los | Profesorado de | campo

SLIPETyViSores saberes Primaria de los | especifico del

desde la mirada | prioritarios para | ISFIY,; area de Lengua

de las mejorar los profesores del v del campo de

trayeclorias desempeiios de | campo la Practica {4rea
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escolares, el los estudiantes | especifico del Lengua) del
enfoque de las en drea de Lengua | Profesorado de
capacidades, ¢l | alfabetizacion v del campo de | Primaria de los
liderazgo iricaal la Practica (drea | IFD de la
pedagdgico v la Lengua). provincia.
alfabetizacion.
Linca de accion | Objetivos Destinatarios Accion Criterios de
o Proprama especificos universal o focalizacion
focalizada
Generar una Fortalecer la Alumnos Dacentes no
politica de formacidn avanzados de titulados ¥
desarrollo inicial de los los Profesorados | docentes que
profesional que | docentes no de Educacion BSLITLETON
restituva la titulados v de Primaria de los | cargos con baja
’ I.' autoridad aquellos IFD ¥ de la de condiciones
l:.t#_ pedagdgica a docentes que Universidad que | estatutarias en la
L}; docentes, asumieron los €stdn a cargo de | primera unidad
directores y carpos con baja | prado en la pedagogica de
SUPCIViSOTCS de condiciones | primera unidad | la Escuela
desde la mirada | estatutarias en | pedagogica. Primaria.
de las relacion con las | Profesoras/es de
travectorias pricticas Educacion
escolares, el alfabetizadoras | Inicial a cargo
enfoque de las de la primera
capacidades, el unidad
liderazgo pedapgdgica de
pedagogico v la Educacion
alfabetizacidn. Primaria
Eje 5: Acceso a recursos educativos de calidad
Linea de acciom | Objetivos Destinatarios Accidn Criterios de
o Programa especificos universal o focahizacion
focalizada
Capitalizar los | Ofrecer criterios | Docentes ¥ Docentes v
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TCCUTS0s de selecoion de | alumnosfas de | alumnos’as de la
educativos que | recursos la primera primera unidad
poseen las educativos para | unidad pedapgogica de
escuclas para el | el desarrollo de | pedagogica. las 13 (trece)
mejoramicnto | pricticas escuelas
de las practicas | alfabetizadoras seleccionadas en
alfabetizadoras | en las escuelas la muestra
Eje 6 Monitoreo y evaluacidn
Linea de accidn | Objetivos Destinatarios Aceion Criterios de
o Programa especificos universal o focalizacidn
focalizada
Construir Evaluar los Estudiantes de | En una primera - -
e indicadores desempefios en | 2° grado instancia csta Escuelas
Q#} educativos lectura ¥ accion se lengan
A sobre log escritura de los focalizard en acuerdos
desempefios en | nifios y nifias de una muestra de instituc
lectura ¥ la primera 13 (trece) onales
escritura de los | unidad escuelas de Rio de
estudiantes de la | pedagdgica Gallegos, 12 alfabetiz
primera unidad (doce) del acion
pedagdpica de ambite urbano y inicial
la Escuela 1 (una) del relaciona
Primaria para el ambito rural. De dos con
analisis, la las cuales 11 como
planificacion v {once) son de trabajar
evaluacion de gestidn estatal v en cada
las politicas 2 (dos) de grado de
educativas en gestion privada la
tomo a la primera
alfabetizacion unidad
en la provincia pedagopi
y en cada ca en el
escuela en MArco
particular. del DCU.

-Escuelas donde
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hay docentes
que realizaron
los trayectos
formativos que
la prowvincia
Eenerd en
Alfabetizacion
Imicial,
Linea de accién | Objetivos Destinatarios Accidn Criterios de
o Programa especificos universal o focalizacion
focalizada
Fortalecer los Asesorar a los Docentes de la | Docentes a
procesos de docentes para el | primeray cargo de grados
evaluacion de | disefio de sepunda unidad | de la primera y
los aprendizajes | propuestas de pedagogica de | segunda unidad
y reinstalar la evaluacidn la Escuela pedagogica de
culiura de formativa gue Primaria las 13 {trece)
evaluacion les permitan escuclas
institucional obtener datos seleccionadas en
que colaboren la mwestea
con fa toma de
decisiones para
mejorar sus
InlErvenciones
pedagogicas
considerando
las trayvectorias
reales de sus
alumnos,
Administrar Equipos
encuestas que docentes y
permitan directivos de la
recabar datos Equipos primera unidad
sobre las docenies v pedagdgica de
pricticas directivos de la | las 13 (trece)
alfabetizadoras | primera unidad | escuelas
que predominan | pedagdgica seleccionadas en
en la primera la muestra

unidad

| F-2024-56041969-APN-SGCFE#M CH

Pagina 15 de 17




COBIERND DE f
SANTA CRUZ cTe @ Searetaria de Educacién

conzajo iodornl Hinigmerin de Caphsl Homesns
wiE pfuicadcidhim

pedapogica para
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diagndstico
completo del
estado de
aftuacion,

2. Evaluacitn de aprendizajes

A fin de poder elaborar una politica jurisdiccional de alfabetizacion es fundamental
conpcer nuestro punto de partida ya que esto nos permitird establecer prioridades v posibles
lineas de accidn. La evaluacién es una herramienta ineludible para recabar informacion,
elaborar juicios de valor y tomar decisiones ajustadas y pertinentes a las necesidades del
contexto.

El propasito de la evaluacion es en primer término construir un diagnostico inicial que
nos permita conocer el estado de situacion de la muestra seleccionada en relacion con los
desempefios en lecura y escritura de los nifios v nifias v las practicas alfabetizadoras que
prevalecen en la primera unidad pedagogica. En segundo término este estado de situacion nos
permitied delinear acciones de seguimiento y monitoreo del plan,

Por ello, en esta primera etapa nos proponemos indagar dos aspectos: por un lado los
desempefios educativos de los alumnos v alumnas de la primera unidad pedagogica que nos
permitan identificar algunos de los logros v los desaflos pendientes en materia de
alfabetizacidn, Y por otro identificar cudles son las pricticas alfabetizadoras que prevalecen en
la primera unidad pedagogica de la Escuela Primarna.

Para csta tares se tomard una muestra de 13 (trece) escuelas primarias de la ciudad de
Rio Gallegos, 1 {una) rural v 12 (doce) urbanas de las cuales 10 (diez) pertenecen a gestion
estatal ¥ dos a gestion privada. El criterio de seleccidn es trabajar con las escuelas que
realizaron acuerdos sobre como trabajar la alfabetizacién inicial donde sus docentes
participaron de las propuestas de desarrollo profesional desarrolladas por la provincia sobre ese

ema,
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La evaluacién se propone para alumnos de segundo grado ya que su cardcter de grupo
intermedio, dentro de la unidad pedagdgica, nos permitira una mirada precisa del estado de
avance en el pleno proceso de alfabetizacion. Se trata de una instancia clave en la cual los
alumnos va han adguirido instruccion acerca del sistema v han tenido oportunidades de

interactuar con kexlos escriios.

Se evaluard tanto el conocimiento del sistema de eseritura como la lectura ¥ la escritura de

textos, componentes del proceso de alfabetizacion que se entrelazan pero que. a los fines
pedapdgicos, pueden ser deslindados.

La evaluacidn de las practicas alfabetizadoras que prevalecen en la pnmera unidad
pedagdgica se realizard a partir de encuestas que responderdn tanto los docentes de la primera

unidad pedagogica como los equipos directivos de las escuelas seleccionadas.

A partir de los datos recabados se construird un diagndstico de situacion que nos permitird
formular juicios de valor sobre la alfabetizacion inicial en la primera unidad pedagogica. A
partir de los cuales se procederd a la toma de decisiones con el fin de mejorar las practicas
alfabetizadoras en las escuelas v la mejora de los desempefios de los alumnos lo que impactara

en la mejora de sus trayectorias escolares.
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* Fundamentacién

El Plan de Alfabetizacidn Santafesino se concibe en el marco de la Politica Nacional
de Alfabetizacion y tiene como propésito la participacion de los nifios y las nifias en la
cultura escrita de la comunidad y, necesariamente, a sus productos. En este sentido, entiende
la lengua escrita como una herramienta de pensamiento y de comunicacisn que habilita a los
estudiantes a acceder a todos los campos de conocimiento ¥, especificamente, contribuye de
modo sustantivo a la apropiacion, organizacidn y representacin de conceptos de creciente
complejidad. Esto es, favorece la sistematizacién de los saberes, permite conservarlos,
compartirlos y transmitirlos.

Lo expuesto toma como punto de partida la concepeldn de educacidn como derecho humano
fundamental que debe ser garantizado por el Estado. Ello implica establecer un vinculo entre
la concepcién de la educacidn como derecho y los modos en los cuales esta politica de
alfabetizacion pueda garantizar de forma concreta, sistemética v sostenible. Este es el gran
desafio del gobiemo de la educacién santafesina, que se encuentra en comelacién con los
Niicleos de Aprendizajes Prioritarios, con el art. 11 de la Ley de Educacién Nacional Nro.
26.206, y se complementa con €l compromiso cotidiano de los docentes y de la sociedad en
general, en el proceso colectivo de construccién una politica de alfabetizacién inclusiva,
sostenible y de alcance comunitario.

La comrelacidn con los Nicleos de Aprendizajes Prioritarios reivindica conceptos bésicos
como lenguaje, alfabetizacion, lectura y escritura ligados a comprender y producir textos -
unidades de sentido- en todos los campos de saberes del curriculum, en todos los niveles de
obligatoriedad y modalidades del sistema educativo, trascendiendo el campo del saber de la
Lengua y el primer ciclo de la Educacién Primaria. Y, la correlacién con el art.11 de la Ley
de Educacion Nacional Nro. 26.206 centra en entender Ia alfabetizacitn como un continuum
¥ no un estado que se logra de una vez por todas, De este modo, este Plan considera la
transversalidad de la comprensidn y la produccitn de textos en todos los campos de saberes,
desde los momentos iniclales de la alfabetizacién, como condiciones bdsicas para la
“educacidn a lo largo de la vida, la construccién de una cludadania responsable vy la libre
circulacidn del conocimlento”. (Art.11, Ley de Educacién Naclonal Nro, 26.206).
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De acuerdo con lo expresado, el presente Plan pone especial relevancia en la necesidad de
precisar y compartir conceptualizaciones para hacer consensos institucionales bdsicos al
respecio y, desde las mismas, plantear los desafios y las particularidades en articulacién con
el compromiso propuesto por la Politica Nacional de Alfabetizacion. Esto supone reparar en
dos concepciones complementarias de alfabetizacion: en sentido amplio, como un proceso
que acompafia el desarrollo vital del sujeto permitiéndole ampliar en profundidad y sentido
los conocimientos desde su potencial de Interpretacién ¥, en sentido especifico, en relacién al
desafio que enfrenta la escuela de trabajar simultineamente, desde el primer dia de clase, los
saberes de la alfabetizacion inicial ; conocimientos sobre la escritura (la lengua escrita como
objeto social y cultural, creado por el hombre para representar y usado con propositos
sociales), conocimientos sobre el sistema de escritura (sistema de escritura alfabético) y los
conocimientos sobre el estilo del lenguaje escrito que evidencian los textos pertenecientes a
cada uno de los campos del saber. Se wrata de acercar a los nifios y las nifias las
particularidades que presentan cada uno de los campos del saber respecto al vocabulario, la
sintaxis y la forma de estructurar los textos. De esta manera, de forma gradual y continua se
consolida la transversalidad de la alfabetizacion.

» Politica de fortalecimiento de la ensefianza: marco pedagégico-didctico.
La politica de alfabetizacion que impulsa este Ministerio de Educacién se
enmarca en los lineamientos directrices que conciben a la alfabetizacion desde un enfoque
socio- cultural, sistémica y equilibrada que entiende a ésta, como la ensefianza y el
aprendizaje de la lengua escrita (Soares, 2017; Braslavsky, 2005; Diuk, 2023, entre otros). En
consonancia con esto, la presente propuesta se focaliza en el enfoque equilibrado integrador.
El marco referencial expuesto problematiza ¥, a su vez, orienta la implementacidn de la
politica de alfabetizacidn en las escuelas que conforman el temitorio de la provincia como
afirmacidn del derecho de los nifios y las nifias a formarse como lectores y escritores. En este
sentido, se asume como una cuestidn fundamental de politica educativa.
Cabe resaltar que, el marco pedagdgico didictico se basa en los resultados de 50 afios de
investigacién cognitiva v psicolingiiistica internacional y en los resultados de lo que en el

LT
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campo comienza a denominarse la ciencia de la ensefianza de la lectura. Pero es importante
sefialar, asimismo, que los valiosos aportes realizados por la ciencia internacional han sido
revisados a la luz de las demandas especificas de la ensefianza a hablantes de espafiol y de las
précticas docentes predominantes en la Argentina. Precisamente, de este (ltimo aspecto se
deriva el interés de adopcian del marco pedagégico fundado en el enfoque equilibrado.

Un enfoque equilibrado no es aquel que propone utilizar un poco de un método y un poco de
otro, una “mezcla”. Un enfoque equilibrado es el resultado de una clara comprension de
cudles son los componentes de la alfabetizacidn, de un conocimiento de su progresidn y de
cdmo se articulan durante el aprendizaje. Un enfoque equilibrade no mezcla, articula,
coordina componentes.

De este modo, la tarea alfabetizadora que se propone desarrollar en las escuelas se concibe
como un continuum de desarrollo que permite la apropiacién y recreacién de la cultura
escrita. Se vincula con la capacidad de leer y escribir, esto es, comprender y producir
significados, mediante pricticas de lectura y escritura que desafian la comprensiin y el
conocimiento del cddigo, entre textos completos y unidades menores (la oracidn, la frase,
palabras, grafema, fonema), y en contacto con variados estilos del lenguaje escrito (de
riqueza literaria y otros).

Participar de la cultura letrada implica ser capaz de construir e interpretar, en diferentes
situaciones, textos adecuados y eficaces (orales y escritos). Para esto es necesario no sdlo
tener conocimiento de las reglas lingiiisticas que nos permiten producir oraciones
gramaticalmente correctas -competencia lingfiistica-, sino manejar también las reglas sociales
que nos permiten ubicarnos en forma adecuada en situaciones comunicativas -competencia
comunicativa-. (La lectura y la escritura en la escuela. Aportes para la ensefianza. Ministerio
de Educacidn de la Nacidn, 2012, pag. 9).

Y aqui el desafio que asume la escuela de trabajar, desde el primer dia de clase, los saberes de
la alfabetizacién inicial: conocimientos sobre la escritura (la lengua escrita como objeto
social y cultural, creado por el hombre para representar ¥y usado con propositos sociales),
conocimientos sobre el sistema de escritura (sistema alfabético), conocimientos sobre el estilo
del lenguaje que se escribe, en un contexto de précticas soclales de lectura y escritura. Esto
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es, la lengua escrita como patrimonio cultural, la lengua escrita como sistema, la lengua
escrita como estilo que, en su entretejido, configuran el objeto de la alfabetizacidn inicial,
Porque el tiempo escolar se optimiza coando se soclalizan las Inquietndes, cuando se
planifican las propuestas y se da valor a las actividades involucradas con textos orales,
escritos y el sistema de escritura, de manera articulada. Durante el proceso, la interaccidon
dialdgica en la construccitn de conocimientos tiene un lugar relevante, “a partir del modelado
y pensamiento en voz alta del adulto o par mds aventajado, continda por medio de un periodo
de responsabilidad compartida y finaliza cuando el alumno es capaz de realizar la tarea de
manera autdnoma”. (Citedra de alfabetizacidn inicial, Desafios de la alfabetizacion temprana,
Médulo 5, 2012, pag. 18).

De acuerdo a lo expresado, la alfabetizacidn inicial constituye la pledra fundamental de la
participaci6én ciudadana, el desamollo personal y social, la calidad de vida, el bienestar, la
convivencia pacifica y habilita a enfrentar los desafios que depara la era digital. Los
aprendizajes iniciales de la alfabetizacion resultan cruciales, por lo que constituye una
obligacidn del Estado garantizar que todas los nifios y las nifias aprendan a leer y escribir con
fluidez en los primeros afios de la educacion obligatoria como estrategia para la mejora de la
comprension y de la produccitn de textos, en diversos soportes ¥ formatos.

En el marco de este enfoque, el rabajo diddctico con la literatura supone una cuidadosa
eleccidn. En esta ocasién, "Dias animados”, de Ruth Kaufman es la obra elegida para
trabajar con los nifios y las nifias mediante “un tipo de planificacién particular, la
planificacién a partir de textos literarios en los primeros afios de la escuela primaria™
(Citedra Nacional de Alfabetizacién Inicial, Cultura escolar, wadicidn y renovacion
pedagdgica en alfabetizacion inicial, Mddulo B, pég. 23).

El trabajo con libros supone una relacion diferente con lo escrito, ya que el lector necesita
moverse entre [ndices, titulos y subtitulos, y asi toma conciencia de que cada libro es una
“yotalidad” que lo estd esperando para seguir leyendo, Ademds, la lectura no es ajena a la
corporeidad, a las texturas de las hojas y de las tapas, a los colores y a los matices, al abrir,
cerrar y hojear de contrabando. Un libro permite ser escudrifiado, abierto al azar... El libro
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conserva cierto aire de “cofre, de enigma que promete ser descubierto”. (Gaspar y Gonzdlez,
Cuadernos para el aula, 2007, pig. 21).

Si bien la novela desempefia un importante rol en la alfabetizacidn y constituye una practica
valiosa desde el punto discursivo, cognitivo ¥ estético; en el marco de la transversalidad de la
alfabetizacitn este Plan repara en el trabajo de frecuentacion y reconocimiento del estilo del
lenguaje escrito que otros textos evidencian, esto es, los que comresponden a los distintos
campos del saber.

» Diagnastico y desafios

El Ministerio de Educacién de Santa Fe asume el desafio de otorgar direccionalidad
politica y pedagfigica a la problemdtica de la alfabetizacidn partiendo de la preocupacion que
surge en tomo a una serie de datos que exigen poner en el centro de la agenda educativa
acclones estratégicas, que permitan alcanzar niveles de alfabetizacion para la vida ciudadana,
Esto es, que todos los nifios y nifias, independientemente de sus contextos socio historicos,
puedan aproplarse de los saberes de la alfabetizacién inicial mediante propuestas de
ensefianza que permitan la temprana inmersién de los nifios y las nifias en practicas
significativas de relacién con la cultura escrifa.
En la Provincia de Santa Fe solo 17 de cada 100 estudiantes que comienzan la escuela
primaria logran finalizar el nivel secundaric en el tiempo tedrico esperado y con los
conocimientos minimos necesarios en lengua ¥ matemdtica (argentinos por la Educacidn,
2022). Esto significa que luego de 12 afios de escolaridad obligatoria, la gran mayoria de los
jévenes no cuentan con los conocimientos y las capacidades necesarias para su transicién a la
vida adulta, ya sea en el nivel superior o en el mundo productivo.
Este problema comienza en los cimlentos de la educacién bésica, cuando los nifios y las nifias
deben aprender a leer y a escribir. Segin la UNESCO, en Argentina 1 de cada 2 nifios de
tﬂrr_trg,mdnnulieneelnlvelmiuimudedesempeﬁneulecmra,ymalqmm mas pobre de la
poblacidn 7 de cada 10 nifios no lee adecuadamente (UNESCO, Prueba ERCE, 2013),
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31 bien la legislacidn vigente reconoce la alfabetizacién como incorporacidn plena a la
cultura escrita, se experimenta una dificultad para traducir la norma vigente en pricticas
cotidianas que otorguen sentido a los aprendizajes y contribuyan a producirlo.

Segin lo expresado, se repara aqui, en la necesidad de un trabajo compartido. Y, si bien esta
politica de alfabetizacién reconoce el saber construido y el camino transitado por las
instituciones, fortalece la formacion docente en alfabetizacién inicial mediante un trabajo
colectivo conformado entre los maestros de los primeros grados de las escuelas primarias de
la provincia, los directores y los supervisores en vinculacién con las Capacitadoras Locales y
las Orientadoras Pedagogicas designados por la provincia,

Como se expresd en pamafos anteriores, la politica de alfabetizacion entendida como un
continuum supone una implementacion que avanza en etapas progresivas y coordinadas. En
2024 comienza con primer grado, en 2025 se incorporard segundo grado y, en 2026, tercer
grado. Se prestard especial atencion a los aprendizajes de los nifios y las nifias con mayores
riesgos en sus trayectorias futuras. En el presente afio, la formacion estd destinada a més de
cincuenta y tres mil cuatrocientos (53.400) estudiantes de primer grado que asisten en unas
mil cuatrocientos setenta y seis (1.476) escuelas de la provincia de gestion estatal y privada,
con un alcance aproximado para los afios 2025 y 2026, respectivamente. En 2026, se prevé
completar el primer ciclo de la educacién primaria.

Los mayores desafios que enfrenta el Plan de Alfabetizacion se reconocen a traves de las
metas planteadas para 2024:

- Implementar formacidn en servicio destinada a 4.400 docentes de los primeros grados
y directivos de las escuelas primarias de gestidn estatal y privada, referida a la alfabetizacidn
como propuesta de ensefianza intercultural.

- Alfabetizar a 53.400 estudiantes de los primeros grados de las escpelas primarias
santafesinas, de gestion estatal y privada.

- Implementar dispositivo santafesino de evaluacién y monitoreo de resultados.

- Garantizar la provisién de material didéctico pedagdgico a todos los nifios/as, los
docentes de los primeros grados de las escuelas primarias y directivos,
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Elaborar insumos como instrumentos para transferir a las escuelas Informacidn sobre
los aprendizajes de los estudiantes para 1a toma de decisiones.
La transformacidn que se espera alcanzar a través de la implementacidn del Plan como clave
de la politica educativa traza metas a 2026:
- Implementar formacidn en servicio destinada a 8.100 docentes de los primeros grados
y 3.100 directivos de las escuelas primarias de gestidn estatal y privada, referida a la
alfabetizacitn como propuesta de ensefianza intercultural.

Alfabetizar a 159.000 estudlantes de los primeros grados de las escuelas primarias
santafesinas, de gestién estatal y privada. (ingresos 2025 y 2026).
- Evaluvar los aprendizajes de los estudiantes del primer ciclo de la escuela primaria
mediante la formulacién de criterios de evaluacidn.
- Elaborar insumos como instrumentos para transferir a las escuelas informacion sobre
los aprendizajes de los estudiantes para la toma de decisiones.

* Descripcién operativa del plan Objetive

El objetivo del Plan de Alfabetizacién es garantizar que los nifios y las nifias
adquieran al finalizar el primer ciclo de la educacién primaria, una lectura y escritura fluida,
la ampliacitn de su vocabulario, la comprensién y produccidn de textos acordes a la edad y el
dominio del principio alfabético o correspondencia. Ello requiere de la participacion
sistemética de los nifios v niflas en préicticas de lectura y escritura con sentidos sociales y
culturales, desde el inicio de la escolaridad.
La implementacitn del Plan tiene como componentes estratégicos la formacion docente, la
distribucién de recursos didactico - pedagdgico y la evaluacién de los aprendizajes.

* Formacion Docente.
La implementacién del Plan implica la seleccifn y formacitn de perfiles
especificos que asumirén roles estratégicos: Capacitadores Locales, Directivos y Docentes de
primer grado ¥ Operadores Pedagdgicos.
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* Ciclo de Formacién Docente en Alfabetizacion Inicial
Objetivo: brindar un espacip sistemitico y sostenido de formacidn docente especifica para la
alfabetizacién en los primeros afins de educacién primaria. El concepto de alfabetizacion
inicial hace referencia a la meta que se quiere alcanzar en las aulas,
Destinatarios: docentes, directivos y supervisores que tienen a su cargo la tarea de ensefiar en
los primeros grados de las escuelas de educacion primaria.
La formacidn es de cardcter presencial, territorial y situada. La misma explicita la perspectiva
socio culwral y cognitiva en la que se sostiene el Plan con la intencitn de destacar el marco
de ensefianza con interés interculiural, Porque la interculturalidad promueve el didlogo entre
culturas v el reconocimiento del oo en relacidn al conocimiento del mundo social de los
nifios y nifias como factor que contribuye a la construccidn de identidad. En este sentido, la
formacidn repara en la nocién de cultura ligada a 1a nocitn de identidad, en el sentido que
“cada cultura, a través de su dialecto, conocimientos y formas de relacionarse y aprender,
impregna con sus caracteristicas propias el desarrollo lingilistico y cognitivo de los nifios, el
proceso de alfabetizacion, su vida en la escuela y la relacidn que mantiene la escuela y la
comunidad”. (Borzone, A. M.; Rosemberg, C.; Diuk, B.; Silvestri, A; Plana, D. 2011).
Sobre esta base socichistdrica y cultural de reconocimiento de las singularidades, esta politica
de alfsbetizacién otorga un lugar relevante al contexto de interaccién social en que se
desarrolla la ensefianza y el aprendizaje de Jos saberes de la alfabetizacitn inicial. Es por ello,
que reivindica la tarea de los docentes y directivos de los primeros grados de las escuelas
primarias como colectivo de trabajo que los incluye.

» Ciclo de Formaciin para Capacitadores Locales
Objetivo: formar 20 docentes para llevar adelante una formacidn de formadores en
toda la provincia de Santa Fe, con el objetivo de dejar capacidades instaladas dentro del
sistema educativo para garantizar la implementacién y la continuidad del Plan de

Alfabetizacidn.
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Destinatarios: 20 Capacitadores Locales.

En este marco de decisiones, el goblemo de la provincia de Santa Fe fortalece la formacién
de los Capacitadores Locales mediante un ciclo de encuentros presenciales que se enriquecen
desde el conocimiento, la comprensidn y la reflexidn. El ciclo se estructura en 5 (cinco)
médulos, con 7 (siete) encuentros presenciales dictados por la Dra. Beatriz Diuk, la Prof.
Maria Luciana Pepino y la Dra. Maria Elena BenitezBenitez. Asi tambien, los Capacitadores
Locales participan del cursado virual de la Diplomatura en Enfoques actuales sobre el
proceso de alfabetizacidn, de la Facultad de Psicologia de la UNdMP (Universidad Nacional
de Mar del Plata). Posee una duracién de 12 meses de clases sincréinicas (dias viemes) y

asincronicas.

* Ciclo de Formacidn para Operadores Pedagogicos

Objetivo: Acompafiar, motivar, ayudar y asistir a las escuelas en la
implementacién del Plan. Asesorar a las y los docentes en funcion de la aproplacidn de las
estrategias ¥ uso de los recursos.
Destinatarios: 100 Operadores Pedagogicos
Carga horaria: Un tumo escolar.
En la semana las OP tienen un dia de mrabajo de escritorio y cuatro dias de visitas a las
escuelas (con la excepeidn de la semana en la que asisten a las capacitaciones para docentes),

Las tareas a realizar son:
Cada OP tiene a su cargo 16 escuelas, Deberd realizar hasta 4 visitas a las escuelas por

semnana, Cada escuela debe ser visitada como minimo una vez por mes.

Informe de visitas: Se espera que la OP pueda realizar un informe al finalizar cada jomada de
trabajo a través de un formulario de Google.

Participar de los encuentros de formacion docente.

Canformar con los equipos directivos un grupo de Whatsapp para intercambiar consultas,
logros, materiales digitales, fechas imporantes y alentarlas a compartir consultas,
comentarios.

.':-I" flll..l;/
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= Acceso a recursos educatives de calidad

El Ministerio de Educacién de la provincia de Santa Fe acompaiia la formacidn
con recursos diddcticos, pedagdgicos, técnicos y financieros. Los materiales se disefiaron en
funcidn del trabajo especifico que cada rol desempefia. En ese sentido, se distribuirdn
materiales de lectura a todos los nifios vy nifias, docentes, directivos y supervisores, y se
pondran a disposicion recursos digitales seleccionados adecuadamente para que contribuyan a
lograr un mejor aprendizaje, teniéndose en cuenta algunos criterios tales como: pertinentes
respecto de los objetivos que se pretenden lograr, disponibles en el momento en que se los
necesita y adecuados a las caracteristicas de los/as estudiantes.
La lectura en ¢l aula supone una cuidadosa eleccidn y, en esta ocasion, “Dias animados”, de
Ruth Kaufrnan, es la obra literaria que, por su calidad literaria, se selecciond para trabajar en
los primeros grados de la escuela primaria.

- Evaluacién de los aprendizajes
Se proponen dos estrategias cenirales de evaluacion de los aprendizajes:

Evaluacién formativa; se trata de instancias de evaluacién que implementan las y los
docentes tres veces al afio, de cardcter nominal. En primer grado las tres instancias consisten
en la evaluacion de la escritura de listas de palabras de complejidad creciente. En segundo
grado se realiza una evaluacion inicial de escritura de palabras. Se propone disefiar en 2024
dos Instanclas posteriores de evaluacicn de la lectura de palabras y textos, También en tercer
grado se busca que las evaluaciones formativas sean de lectura,
Evaluacidn externa de fluidez lectora: con el objeto de que el sistema educativo provincial
cuente con datos vélidos y confiables respecto del nivel lector de sus estudiantes, se propone
realizar una evaluacidn de lectura al finalizar el segundo grado. En 2024 se realizaria la linea
de base (estudiantes de segundo no alcanzados por la politica de alfabetizacién) contra la cual
se ponderaran los niveles de avance a partir de 2025.
Esta politica de evaluacién es de cardcter universal, pero esta unlversalidad no excluird la
necesaria sensibilidad a las diferenclas. Generard una multiplicidad de informacién, que se
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constituye en oportunidades de instancias de reflexién y monitoreo hacia adentro de cada
institucién y del Eistfm Educativo de la provincia de Santa Fe.
S

Prof. JOSE L. GOITY
MINISTRO DI EDUCACKIN
FROVINCIA DE JANTA FB
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Ministerio de
Educacion, Ciencia y Tecnologia

"@Gubiernu de la Provincia de Santiago del Estero

2024- Adio de la Canonizacion de Maria Antonia de Paz y Fizueroa "Mama Antula™-
Santa Patrona de la Provincia Ley N° 7.380
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Plan Jurisdiccional de AHabetizacién de Santiago del Estero: “Santiago Lee y Eseribe”

A. Fundamentaciin

La UNESCO, define a la alfabetizacion como un proceso continuo de aprendizme v
conocimiento de la lectura, la escritura v el uso de los mimeros a lo largo de la vida, v forma
parte de un conjunio mas amplio de competencias, que incluven las competencias digitales, la
alfabetizacion mediftica, la educacion para el desarrollo sostenible, ¢s por ello que podemos
atribuirle como proceso constante gue se construye a los largo de las trayectorias de formacion
de las personas, desde las tempranas edades v en toda la educacion oblipatoria; asi mismo
podremos enfatizar que

La Alfabetizacion es un proceso fundamental en ef desarrollo de los habilidades
lingiiisticas y cognitivas de los nifies, Ex la base para el aprendizaje posierior v para el
desarrollo personal v soclal. (Ferreira),

Referirios a la alfabetizacion es enfatizar acerca del derecho a la educacion obligatoria
tal como lo marca en fa Ley N® 26,206, esta nos permitira potencias las capacidades, habilidad
v enfrentarse a los diversos contextos oportuno que €l sujeto se enfrenta constantemente,

Con el proposite de construir una agenda de trabajo conjunte entre autoridades
nacionales y provinciales el CFE en el marco del Compromiso Federal - RES CFE 46524
{Resolucidn 2B5/2010), donde se enmarca los fines v obfetivos de la politica educativa
definldas por la Ley de Educacidn Nactonal, 3¢ encueniva el de " Fortalecer la centralidad de
la lectura p Ia escritura, como condiciones bdsicas para la educacion a lo largo de toda la
vida, la construccion de una ciudadania responsable v la libre circulacion del conocimiento ™.
Chie la alfabefizacion se configwra como procese o fravés del cual se desarrallan las
habilidades lingtiisticas v cognitivas para el aprendizaje v la produccion de la lengua v culiura
ESCTTIGS,

La alfabeiizacidn es medio para of creclmiento de los pueblos, slendo esencial
comprender la imporiancia de su recorrido, habilitondo a las personas a desarrollar su
muicimo potencial, para participar plenamente en la socledad. Por esta propuesta se genera ¢l
“Camtpromiso Federal por la Alfabetizacion — Politica Nacional de Alfaberizacion”, conforme
el articulo 10° del Reglamento de funcionamiento aprobade por Resolucidon CFE N°1AO7.

Desde la la provincia de Santiago del Estero, se adhiere como fortaleza al compromiso
federal a través del Plan Jurisdiceional de alfabetizacién 2024, el cual enfrenta diversos
desafios ¥ oportunidades, como:
indices de desarrollo humano: la provincia ha mejorado en las tltimas décadas los indices
de desarrolle humano, lo que impacta en el acceso a la educacidn v en el desarrollo de las
habilidades lectoras y escritoras. En este sentido, se persigue ajéanzar el cuarto e los Objetivos
para ¢l Desarrollo Sostenible elaborado por Naciones Unidas, el de garantizar educacion
inclusiva, equitativa y de calidad v promover oportunidades de aprendizaje duranteltoda la vida

pard todas v todos
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Dispersion geogrifica: La poblacion dé la provineia esta dispersa en un territorio extenso, lo
gue dificulta el acceso a la educacion de calidad, sin embargo, a través del presente plan
Jurisdiccional se podré trabajar con politicas educativa de enfogue universal y territorial.
Acceso a reewursos: Las escuelas de la provincia necesitan mds recursos humanos, materiales
¥ tecnoldmeos para brindar una educacion de calidad, para ello desde el plan de alfabetizacion
jurisdiccional buscara brindar repuestas a través de diversas metodologica la oportunidad de
acomparfiar a las instituciones educativas,

El Plan Jurisdiccional de Alfabetizacion Inicial para la Provincia de Santiago del
Extero “Santiage Lee y escribe”, se basa en las siguientes decisiones estratégicas, con acciones
especificas por ejes que scran abordadas a corto v largo plazo. considerdndose esto con el
enfoque de tiempo, las mismas se desarrollaran en el presente documento:
Enfoque Integral: El plan abordard la altabetizacidn inicial v avanzada desde una perspectiva
integral, considerando los aspectos socioculturales, lingliisticos v pedagdgicos.
Enfogue en la Alfabetizacion Inicial: El plan se centra en la etapa inicial de la alfabetizacion,
brindando herramientas y estrategias especificas para los nifios en sus primeros afles de
gscolaridad.
Fortalecimiento a las trayectorias edueativas: abordando los indicadores de inclusidn,
Revinculacion y promocion de la equidad, a través de diversos escenarios, con intensificacion
de aprendizajes las trayectorias vulneradas.
Participacion de la comunidad: El plan busca la participacion activa de la comunidad en <l
proceso de alfabetizaciton inicial v avanzada.
Inclusidn v Diversidad: El plan considera la diversidad de los estudiantes y busca garantizar
que fodos tengan aceeso a una educacion de calidad.
Formacién Docente: Se ofrecerd capacitacién a los docentes para que puedan implementar
eficazmente las estrategias de alfabetizacion en el anla.
Evaluacion y Seguimiento: Se establecerin mecanismaos de evaluacion para medir ¢l progreso
de los estudiantes v ajustar Ias estrategias segin s&a necesano,
Participacion de la Comunidad: Sc fomentara la participacion activa de las familias y la
comunidad en el proceso de alfabetizacion.
Uso de tecnologias digitales: El plan utilizara las tecnologias digitales como herramientas para
la ensefanza v el aprendizaje.
Evaluacion permanente: E] plan s¢ evaluard de maners constante para asegurar su eficacia v
eficiencia.

Es importante destacar que estas decisiones estratégicas se basan en las expenencias
pedagogicas, implementacion de los planes v programas durante log Tltimos afios.

El Plan Jurisdiccional de Alfabetizacion Inicial para la Provineia de Santi
es una herramienta fundamental para mejorar la calidad de la educacion v para
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por la lectura v la escriturdg, comg pm'fu.i‘ maremcdticas ¥ fas ciencias, coma Rerramicnios para
el aprendizale continue (Borzone y Silva, 2011).

Este plan contempla una comprension profunda de los desafios y oportunidades que
enfrenta la provineia, ¥ en la necesidad de un enfoque integral que valore la identidad cultural
de la provincia. Asimisme, se realizard articulacion entre el Nivel Inicial y el Nivel Pimario
(v entre ¢iclos), es fundamental para asegurar una progresion adecuada en el aprendizaje de los
nifios y mifias, especialmente en los procesos de alfabetizacion.

Fl éxito del plan dependerd del compromise de todos los actores involucrados: el
gohierno provincial, las escuelas, las familias ¥ la comunidad en general,

B. Diagndstico v desafios
Para garantizar un enfoque efectivo, se sbordard los siguientes aspectos que permitira
identificar el Estado de situaciin:

Niveles de Alfabetizacion: identificar y comprender el nivel de alfabetizacion actual de los
participantes del plan jurisdiceional de alfabetizacion considerando evaluar sus habilidades de
lectura, escritura, comprensidn v expresién oral,

Recursos v Capacitacion: indagar acerca los recursos disponibles para la implementacion del
plan, esto implica desde materiales didécticos hasta acceso a tecnologia ¥ apoyo de personal
capacitados, esto puede variar segin los diversos escenarios ¥ su extension geogrifica de la
provincia.

Vinculacion con la comunidad: analizar si la comunidad paricipa activamente con las
institaciones escolares, esto permitird incluir en la colaboracion interinstitucional con las
orpanizaciones locales, ONGs, Bibliotecas, iglesias, otras

Necesidades especificas: identificar en ¢l contexto de implementacion si hay poblacién con
discapacidad o minoria lingllistica que requieren enfoques adaptados.

Tecnologia v Alfabetizacion Digital: La creciente importancia de [a alfabetizacion digital
presenta un desafio adicional, especialmente para aquellos que no tienen acceso a tecnologiag
o capacitacion en habilidades digitales, ¢5 necesario analizar ¢ identificar si el facilitador de
aprendizaje, docente, posee las habilidades y/o competencias para la transversalidad de las
practicas escolares en los diversos espacios curriculares para la mejora de la ensehanza
aprendizaje.

Para realizar un plan de alfabetizacion que aborde la oralidad. lectura, comprension lectora y
la escritura, es fundamental llevar la caracterizacion v ¢l diagndstico que son los cimientos
sobre log cuales construiremos un plan efectivo de alfabetizacion. Nos permitird comprender,
adaptar v mejorar constantemente nuesiras practicas educativas, para ello proponemos los
siguientes:

Diagnastico de Alfabetizacion: Evaluar el nivel de habilidades de lectura, comprension
lectora ¥ escritura de los alumnos de la educacion primaria, Esto ineluird una prueba Muestral
estandarizada en 3er y 6to grado de la educacion primaria; 4to vy Tmo grado; obdgrvacion de la
escriturs espontinea y entrevistas para comprender edmo interactilan con los textos escritos:
decodificacion v expresion escrifa.
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Sobre la Oralidad: Analizar las habilidades de comunicacidn oral de los participantes, Esto
podria incluir la capacidad para expresarse verbalmente, narrar historias, participar en
COMVErsaciones y seguir instrucciones orales.

Diagndsticos Individual: centrado en el alumno especifico, revisando las habilidades de
aprendizajes, capacidades y comportamiento en ¢l aula,

Sobre Observacion en el aula: de qué manera se abordan habilidades de lectura v eseritura,
estrategias ulilizadas, ambiente de aprendizajes, olros.

Sobre el amdlisis curricular: estratagias de implementacion acerca de la integracion,
provectos interdisciplinares, de como la alfabetizacion es abordada desde las diferentes
materias,

Diagndstico Sociocultural: Comprender el contexto sociocultural de los participantes,
inchevendo su lengua materna, su historia cultural, sus priciicas de comunicacion oral y escrita.
asi como sus necesidades v expectativas en relaciom con la alfabetizacion,

Diagndstico de Motivacion v Actitudes: [demtificar las actitudes v percepeiones de los
participantes hacia la lectura. la escnitura v ¢l aprendizaje en general. Esto puede avudar a re-
disefiar estrategias que fomenten la motivacion ¥ el compromiso con el proceso de
alfabetizacion.

Diagndstico de Recursos y Aceceso: Evaluar la disponibilidad de recursos educativos,
incluyendo libros, materiales diddcticos, acceso a teenologia v servicios de biblioteca. También
es importante considerar las barreras de acceso, como la distancia a centros educativos o la
falta de transporte.

Diagndstico de Necesidades: Tdentilicar 1as necesidades especificas de los diferentes grupos
de participantes, identificar las arcas en las gque sé requiere mas 4poyo 0 TECUTS0S5, PErSONAS Con
discapacidad puede requerir la realizacion de diagnosticos adicionales centrados en las
necesidades particulares de cada grupo.

Diagndstico de Competencias Digitales (si aplica): Evaluar las habilidades digitales de los
participantes, incluyendo el acceso a tecnologia, la familiaridad con dispositives electrinicos
v la capacidad para utilizar herramienias digitales para la lectura y la es¢ritura.

Diagndstico situacional territorial: se contemplard 108 anmtecedentes en cuanto a |
relevemanicntos. otros sepun lo desarrollados en 108 centros a traviés de planes jurisdiccionales:
CAlL Acompanar puente en igualdad, Volver a la escuela, Trayectoria Primaria, Habitar,
CERCA v Aprender Mis, a través de tutorias, aceleracion, nivelacion, apoyo escolar, apoyo,
actividades extracurriculares con espacios y tiempos pedagdgicos, destinados en alumnos con
vulneracion pedagogica en sus trayectonas educativas,

Desafios Prioritarios:
Acompaiiar v fortalecer las trayectorias eduocativas escolares través de politicas de
ensefianza con énfasis en la alfabetizacidn inicial v avanzada, en la educacmn temprana, mvel
inicial ¥ nivel primario, mediante las propuestas en los scis s vinculantes al Plan
jurisdiccional de Alfabetizacion 2024 en diversos ecosistemas, tepdiente a mejorar condiciones
para la ensefianza y los aprendizajes de los cognoscente; esto piplica brindar apayo especifico
a los alumnos en sus primeros afios escolares para desarrollgr habilidades de lectus, escritura
¥ Comunicacion.

Intensificar en las politicas y/o Plan de Alfabetizaci
¢scritura, en el Primer ciclo: a través de estrategias es
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habilidades solidas de lectura ¥ csentura desde ¢l imicio; v ¢n ¢l Segundo Ciclo: abordar las
dificuliades especificas que enfrentan los alumnos en su proceso de comprension lectora.
Intensificar el plan Jurisdiccional de Alfabetizacion a través de la transversalidad
disciplinar, es decir integrarse a todos los espacios cummiculares y/o materias incluyenda
ciencias v matemaricas.

Monitoreo de progrese, a traveés de diversos dispositives de seguimiento y acompafiamientos.

C. Descripeion operativa del plan

(Mhjeifvas de g Polftica Nagional de Alfabetizacidn establecidos en el Comprontiso Federal

» Crarantizar el desarrollo de los niveles de lectura v eseritura apropiados para
los estudiantes de 3er grado.

» CGarantizar oportunidades equitativas de alfabetizacion como motor para la
aceleracidn de aprendizajes en los estudiantes de 4io grado en adelante.

o Desarrollar dispositivos de seguimiento v evaluacion que permitan el
mejoramiento de la calidad v equidad de la educacion.

PROPUESTAS JURISDICCIONAL: PLAN DE ALFABETIZACION
JURISDICCIONAL “SANTIAGO LEE Y ESCRIBE”

EJE 1: El COMFROMISO DE ALCANCE COMUNITARIO

Espacios: centros comunitarios especifico

Destinatarios en contexto de alfabetizacion comunitaria:
1. Organizaciones ONGs, instituciones sin fines de lucre que trabajan con la comunidad,
2. Escuela: docente-alumnas v equipos territoriales.
3. Comumidad: Miembros de la comunidad en general.

Recursos financieros: (al finalizar ¢l apartado de este eje)

Tipo de Acciom: Focalizada

Objetiva:
Promover la alfabetizacidn como enfogque educativo, centrado en acompatiar ¥ apoyar a los
participantes; alumnos, docentes, padres. tutores ¥ comunidad en su proceso de adquisicion de
habilidades de lectura y escritura, mediante actividades participativas que foigenten el
compromise v la colaboracidn comunitaria para potenciar Ja comprension lectora desde todas
las dreas del cumiculo para que los involuceados sean res capaces de desenvolverse con
éxito en el dmbito escolar v social.

BT IR LapAcINGA §
EANTIAGO DEL EETERD B
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Acciones:

Espacios comunitarios: en el contexto de la alfabetizacidn, continuar con los espacios
comunitarios como una estrategia valiosa para fomentar la participacion activa y el aprendizaje
en Ja comunidad. A través de convenios de cooperacion, se busca articular con diversas
instifuciones para establecer espacios alternativos que promuevan la alfabetizacion v el
desarrello integral, que permitird involucrar a la comunidad en general eén todas las Hneas de
acciones,
Crear entornos de lecturas: espacio donde la lectura sea valorada ¥ promovida desde las
tempranas edades.
Campaiias de promocibn de lectura v escritura: a través de talleres de arte y creatividad gue
combinen la expresion artistica v la alfabetizacion; ejemplo: murales comunitarios, revistas
locales., otros.
Sesiones de Sensibilizacion: donde se lleve a cabe charlas o talleres informativoes con distintos
actores de la comunmidad como asi también en diversos espacios, (plara, otros) para que
compartan sus experiencias y perspectivas por la lectura
Eventos Culturales ¥ Literarios: en cual se organizard eventos culturales, como ferias del
libro o talleres de escrituras, concursos de relatos cortos, ete.
Participacién de padres y tutores: a traves de reuniones con padres para compartir estrategias
de apoyo en el hogar. Proporcionando materiales v actividades para que los padres puedan
reforzar la oralidad, lectura y la escritura desde el hogar.
Ltilizando Recursos Tecnoldgicos: a través de redes difundic mensajes a través de videos.
infografias, podeasts, que destaquen la importancia de leer v escnbir, como asi también su
practica.
Recursos financieros: honorarios para 13 n:mrdinad::-rewinnales.’dep' mentales v 60
Facilitadores territoriales (se impactard apru:{tmddmnmle e;a’ 3i) localidades deMa provincia de
Santiago del Estero.
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EJE 2: LA ALFABETIZACION EN LOS PRIMEROS ANOS DE LA ESCOLARIDAD

Acciones Universalizada: “Froyecto de Fluidez y compresidn Lectora™
Reeursos financieros: a definir

Ohjetivos:

v Acompaiiar la travectoria de lasios estudiantes en los diferentes miveles educativos,
fortaleciendo el desarrollo de habilidades de fluidez lectora v comprension, disefiando diversas
estrateLias v recursos de intervencion pedagdgica,

+  Fortalecer el aprendizaje de la lectura v ¢l desarrollo de estrategias de comprension en <l
nive| primaric

+ Potenciar la comprensidn lectora desde todas las dreas del curriculo para que sean lectores
capaces de desenvolverse con éxito en el dmbito escolar v social.

v Crarantizar el desarrollo de los niveles de lectura v eseritura apropiados para los estudiames
de Jer grado.
+  Desarrollar propuestas de promocion de la lectura en Instituciones educativas y posibilitar

su vinculacidn con Instituciones v personas de la comunidad a través de la lectura.

v Promover la lectura por placer v la escritura creativa como herramientas para lograr una
mejora en la lectura comprensiva v en el proceso de aprendizaje de la lectoescritura

v Brindar herramientas de mediacidn a docentes. bibliotecarios, preceptores y figuras que
pueden asumir esta tares al interior de las escuglas v/ 0 5pacios comunilanos.

Acciones:

UNIVERSALES (s¢ desarrollara en todas
| las instituciones educativas de todos los
- miveles a través de normativa provincial)
| Destinatarios: alumnos de todos los
| miveles.

FOCALIZADAS (se¢ refiere al irabajo con

¢l  wuniverse institwcional del nivel
primario)

Destinatario: 45 escuelas de 1° Categoria.

"Establecer espacios semanales en las

escuelas en las gue se lleven a cabo distintas
i actividades relacionadas con la lectura En
! ellas se abordardn los siguientes aspectos:
Motivacion para leer, desarrollo de la
creatividad v de la imaginacion, atencion v
concentracion, fluidez v velocidad lectora.
decodificacion v comprension  lectora,
conciencia  fonoldgica,  incremento  de
vocabulario entre oflras.

docentes del nivel primario para profundizar
et el enfoque de fluidez y comprension
lectora (reuniones de acompafiamiento y
retroalimentacion ¥ orientacidn  sobre la
métodoe v evaluacion)

+ Capacitacion a aplicadores ere] marco de

Dra. MaERE
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Promocion de actividades de lectura ¥
escritura  en Instituciones con  indices
elevados de estudiantes con hajo rendimiento
académico, con ¢l objetive de generar
instancias  de participacion activa  en
propucstas cspecificas (Clases Lectoras.
Escuelas Escritoras).

= Desamrollo ¥ participacion en instancias de
promocion de la lectura (actividades de
vinculacion entre eseritores v estudiantes,
acthividades en ¢l marco de fenas de los libros
provinciales, encuentros abiertos a la
comunidad organizados con  bibliotecas
populares, entre otros),

» Implementar tiempos de lectura en vos alta
de caracter obligatorio.

» Jornada imstitucional: lera Jornada
Institucional de presentacidn del plan.

a implementar cn talleres destinados a
estudiantes con mivel de desempefio critico
en fluidez lectora.

= Desarrollo de operativos de evaluascion
Muestral {en 17 instancia) /censal de fluidez
lectora con el proposite  de  obtener
informacién  precisa sobr¢ el nivel de
habilidad lectora de los estudiantes de 3°
grado,

= Capacitacion a aplicadores en el marco de
la toma censal de fluidez lectora ¥
comprension (estudiantes avanzados de la
carrera de formacion docente).

Jornadas institucionales: obra en eje de
formacion ¥y capacitacién, (Diagnostico,
seguimiento, herramientas de evaluacidn y
monitoreos)

EJE 3: TRANSVERSALIDAD DE LA ALFABETIZACION
“Programa de Recuperacion de Aprendizajes™

Espacios: Escuelas

Destinatarios: 4° v 7° grado de educacion primaria: articulacion primaria-secundaria.

Recursos financieros: a definir
Tipo de accidn: Propuesta Focalizada

Orbjetivos:

[ntensificar la ensefianza de la lectura, escritura v Ja oralidad en alumnos con trayectorias

escolares intermitentes o discontinuas,

+  Promover el interés por los libros v la literatura desde temprana edad, promoviendo la

léchura como una actividad placentera.

*  Desarrollar habilidades de lectura y escrituras basicas para que los
escriban con fluidez, comprendiendo textos sencillos y oportunamen
+ Desarrollar habilidades comunicativas orales, propiciando espaci

compartan ideas v escuchen a sus pares.

» Identificar a los nifos v niftas que requieren atencidn espec
especificos para su desarrollo lector ¥ escritor.
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Acciones:

Nivelacion ¥ extensiin del tiempo pedagdgico: tutorias/ nivelaciones.
Intensificacidn de los aprendizajes: acompafar a las trayectorias vulneradas.
Participacidn de los padres: Invitar a los padres a participar en actividades de lectura y
escritura en el aula y/o en espacios alternativos. como lecturas de cuentos compartidas o talleres
de escritura creativa

Lectura en voz alta: Desarrollar sesiones diarias de lectura en voz alta de cuentos, poesias v
libros ilustrados adecuados para la edad. Animar a los nifios a participar activamente haciendo
preguntas sobre |a historia ¥ compartiendo sus propias ideas v opiniones.

Juegos y socializacion: desarrollo de actividades ladicas que fomenten €] reconocimiento de
letras, la asociacion de sonidos v la formacion de palabras; juego con rimas, adivinanzas y
trabalenguas para desarrollar la conciencia fonoldgica v &l vocabulario,

Lectora v Escritura ereativa: Proporcionar oporfunidades para que los nifios escriban v
dibujen libremente. expresando sus ideas v xXpeériencias; ¢rear un incon de lectura v escritura
en el aula con materiales variados, como papel, crayones, marcadores v sellos,

Actividades de lectoescritura integradas: Disefiar actividades que integren la lectura v la
escritura, como escribir cartas a personajes de cuentos o erear libros propios con historias
inventadas por los nifios. Lhilizar cuentos como punie de partida para explorar temas
relacionados con la alfabetizacidn, como la secuenciacién de evenios o la identificacidn de
personajes v lugares.

Juegos de interaccién/manipulatives: como herramienta para fomentar la alfabetizacidn en
los primeros anos de la escolaridad, incorporando juegos v manipulativos educativos, como
rompecabezas de letras, de letras y sonidos. tarjetas de vocabulario, cuentos interactivos y
fuegos de mesa temdticos de lectura._Actividades practicas que impliquen la manipulacion de
letras y palabras, como formar palabras con bloques de madera o jugar con letras magnéticas
en la pizarra.

Acompafamiento a estudiantes que no alcanzan el dominio alfabético desde 3er grado en
adelante.

Actividades pricticas v de resolucion de problemas: Disefiar actividades pricticas que
requicran la lectura y escritura de instrucciones, etiquetas, diagramas, ete. Ejemplo, en ciencias,
los estudiantes poeden segulr instrucciones para realizar experimentos v luego escribir
informes sobre sus hallazpos.

Uso de tecnologia ¥y medios de comunicacion: Inegrar el uso de ecnologia ¥ medios de
comunicaciion ¢n actividades de alfabetizacion, como la lectura de noticias en linea, la creacidn
de blogs o la produccidn de videos.

Fomentar ¢l pensamiento eritico sobré la informacion encontrada en linea v la capacidad de
gacribir v comunicar ideas de manera efectiva en diferentes formatos.

Evaluacion y reflexion: Evaluar el progreso de los estudiantes en hablhdadmde aifﬂh-euzﬂmnn
a iraves de una variedad de métodos, como cvaluaciones cscrtas,; provectos
observaciones en el aula. Reflexionar sobre la efectividad de Jas actividades de al

transversal v realizar ajustes seglin sea necesario para satisfater las necesidades y los\intereses
de los cstudiantes.
|F-2024-56041969: APN 5ECFE#MCH
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EJE 4: FORMACION DOCENTE INICIAL Y CONTINUA
Espacios: Escuclas

Destinatarios: docentes- formacion docente micial

Recursos financieros; a definir

Universo: Capital y Banda

Tipo de Accidn: Universal - Focalizada

Un plan de alfabetizacion dirigido a la formacion docente inicial y continua es fundamental
para preparar a los educadores con las habilidades ¥ conocimientos necesarios para ensefiar de
manera efectiva la lectura v la eseritura. La formacion se realizard de manera territorial, y por
plataforma

Objetivos:

v Mejorar las habilidades de ensefianza de la lectura v la eseritura en los docentes a traves de
un programa integral de formacion micial ¥ eontinua.

+ Proporcionar a las docentes estrategias pedagdgicas actualizadas y efectivas para la ensefianza
de la alfabetizacidén.

+ Incorporar en la formacion integral docente, imcial ¥ continua, las propuestas metodologicas
del Plan Estratégico de Alfabetizacion.

» Fomentar el desarrollo profesional continue de los docentes en el arca de la alfabetizacion.

+ Promover la reflexidn v el analisis critico sobre las practicas de ensefianza de la lectura y fa
escritura.

* Fortalecer la capacidad de los docentes para abordar las necesidades individuales de log
estudiantes en cuanto a la alfabetizacion.

Acciones:

Formacidn docente Inicial: Propuesta con IFD-TES | Aecién focalizada: Profesorado en
Lengua y Literatura ¥ Educacion Primaria. -Largo Plazo-

Fl fortalecimiento de la formacidn docente imicial en el plan jurisdiccional de-alfabetizacion es
relevante, lo que pormiticd al future docente, adoptar experiencias, creando entornos de
aprendizajes sustentables, apoyando a los docentes en su rol de facilitadores en el marco de la
construccion del rol alfabetizador durante su formacidn imcial.

Pricticas Supervisadas: asignar practicas supervisadas en escuelas donde los estudiantes en
formacion puedan poner en practica sus habilidades de ensefianza de la lectura ¥ la escritura
bajo la supervision de un mentor, para que pueds desempefiarse en las actividades propuestas
en cstas lineas de accidn.

Proyectos alfabetizadores: desarrollo de provectos gque aba

como mateméticas. lengua, ciencias soclales y/o naturales cofmo dispositivos onales y/o

complementarios para atender la continuidad pedagogi v el acompafiamiento de las

trayectorias, estos deban ser adecuados para alumnos de la éducacion primaria,
|F-2024-56041969-APN- FE#MCH

ra. N ELA NassiE
"i ..|:|_|_|-~'- E Eruip
Pagina IZ'dél? 2L I :'l.m.\

SAhTILES




- . i Secretaria de Educacion
blinisteno de consejo fedoral 3 Blinisterio de Capltal Humamo
Educacidn, Ciencia v Tecnologia de educacian
Eabieres de by Preini g de Sannage d=l ixere

Capacitacidon docente: incluyendo contenidos sobre metodologias de ensefianza de la lectura
v escritura, asimismo que permita fomentar la reflexion pedagigica v la aplicacidn prictica en
el aula.

Promocion de la leetura én el entorno eseolar: generando espacios de lectura en el anla v en
la escuela, a través de actividades literarias, promoviendo la lectura y ln participacidn activas
de los alumnos para la apropiacion del lenguaje escrito.

Observaciin v pricticas en el Aula: propiciando la oportunidad, a través del vineulo con la
escuela, para que los estudiantes en formacidn observen a docentes experimentados en accidn,
particularmente en clases de alfabetizacion, mmpulsando la reflexion sobre las pricticas
observadas v su aplicabilidad en su futura labor docente,

Evaluacion y segunimiento:

Implementar mecanismos de evaluacicn para medir el impacto de la formacion docente inicial
en el desarrollo de habilidades de lectura v escritura en los estudiantes.

Realizar seguimiento continuo para ajustar estrategias segln los resultados obtenidos.

Para estas acciones se realizard acuerdos marcos con los profesorados en Lengua y Literatura
v Educacion Primaria, para la articulacion a través de las escuelas asociadas v la

implementacion del plan.

Formaciéon Continua | tipo de accion Universal | docentes de Nivel Primario. L:rgn Plazo

Capacitaciones anuales: Implementacion de propuesta de formacion docente: Dictado anual
de Capacitacidn en Alfabetizacion Inicial, de modalidad virtual (sincrénica y/o asineronica) y
de autogestidn, con instancias de taller presencial. tiene como principales destinatarios
docentes, directivos v supervisores de nivel inicial y primario.
Se propone hacer tres capacitaciones
1. Alfabetizacion temprana: con gjes en: Oralidad. Comprensidn.  Leer y escribir
palabras. Escritura de textos: planificar, poner en palabras v revisar. Destinado para
mivel Inicial.
Alfabetizacion Imicial v Avamzada: con gjes en Oralidad. Comprension. Lectura v
escritura. Orientaciones pedagogicas. Destinados para todos los docentes de Nivel
Primario.
3. Seminarios Talleres: se desarrollara de manera periddicas sobre temas relevanies en
la ensefianza de la alfabetizacion, como la ensefianza diferenciada, la evaluacion del
aprendizaje v el uso de tecnologia educativa cn las practicas cducatrvas. (Gamificacion)

!-\_i

* Talleres con expertos en el campo de alfabetizacion para fortalecer la formacion en
alfabetizacidn en los diversos roles del sistema, actualizando sus conocimientos a través de
soportes digitales de manera sincronico y/o asincrdnico)

» Jormadas Institucionales: destinadas a todas las instituciones de nivel primario de la
provineia, a través de Resolucidn Ministerial. Estas jornadas se uadran e un proyecto de
formacion docente continua ¥ en servicio, que busca jerarquigar el trabajo que, realizan los
equipos docentes, directivos v de supervision de toda la providicia: estos espacios
entre docentes es que cada equipo consolide su Provecto Politico Pedagogico Instit

entregara las cartillas pedagogicas oportunas para €l dezarrpllp de las jornadas insti
IF-2024-56041969-A PN-
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tiempo cada dos meses. Los equipos de conducciom serin los encargados de coordinar ¢l
proceso institucional, distribuir las tareas v socializar las produccienes. El equipo ministerial
vio territorial estard & cargo de acompanar v guiar a las instituciones de su zona en la
implementacion v adecuacion de cada institucion.

Formacién Continua | tipo de accién focalizada | universo impactadoe en Nivel Primario.
~Corto plazo-

= Acompafiamiento a través de diterentes formatos (referentes en territorio, espacios virtuales
de intercambio) del trabajo pedagbgico para parantizar la implementacion de la Propuesta de
alfahetizacidn.

= Acompanamiento en la implementacion del uso de las cartillas de alfabetizacién propuestas
por ¢l ministerio de Educacion con el objetive de mediar v ofrecer hermamientas que les
PeTmitan mejorar sus practicas.

* Acompafiamiento a los docentes para el desempefio de una practica pedagogica reflexiva,
consciente v de intervencion para el desarmollo de habilidades cognitivas, socio-emocionales y
lingiiisticas (comprension, produccion, vocabulario y discurso) v precursores de Ja
alfabetizacion (conciencia fonolagica),

1° Jurnada Institucional

Propuesta de trabajo mayo 2024 “Programa Fluidez y comprension lectora™
Presentacidn

La jornada institucional es una oportunidad para €l encuentro de los equipos directivos ¥
docentes que persiguen como objetiva dialogar, reflexionar. consensuar v planificar juntosias
las estrategias para el trabajo institucional. En particular, estas jornadas se presentan como un
espacio dptimo para fa concrecion de los Proyectos Institucionales v Supervisivos, organizando
las actividades del ciclo lectivo, poniendo én juego los linganienios politicos v pedagdgicos
en los que se encuadra.

Esta jornada propone a los Equipos Docentes, y demis colaboradores:

Trabajar en la propuesta provincial en el desarrollo de habilidades de fluidez lectora ¥
comprension (metodologia, estrategias y recursos de imtervencion pedagogica),

Iniciar un recorrido por los modelos cognitives de lectura ¥ sobre ¢l desarrello de la flusdes,
atendiendo a los diferentes aspectos que imciden en el procese, Consideramos que este
programa contribuve a enriguecer las practicas de enscfianza, a la vez que doia de nucvas
herramientas a los v las docentes para acompafiar a los estudiantes en el desarrollo de la lectura
fluida

Mirar en profundidad las csirategias de fluidez lectora que el buen lector necesita para
comprender, entendiendo que estas estrategias deben ensefarse de forma -::qphma.

Realizar acuerdos institucionales que garanticen el trabajo sostenjdo. sistents
en tomo a la fluidez lectora como estrategia para la mejora de |4 comprension

Desarrollar propuestas para establecer un plan de lectura instifucional en el marco del PEI para
el logro de los objetivos que plantea el programa. |"
|F-2024-56041969-APN- FE#MCH
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Grupos de Estudio, Colaboraciin ¥ redes: Facilitar la formacion de grupos de estudio entre
docentes con intereses similares en la alfabetizacidn, donde puedan compartit recursos. discutir
ideas y colaborar en proyectos.

EJE 6: MONITOREO Y EVALUACION

Espacios: Instituciones educativas y centros especificos
Recursos financieros: a definir

Tipe de Aecidn: Universal - Focalizada

El monitoreo y la evaluacidn permitivd acompaiar a las instituciones, docentes y alumnos en
el proceso de implemeniacitn del plan de alfabetizacién jurisdiccional, es importante medir 2!
progreso de los participantes en el desarrollo de habilidades de oralidad, lectura v escritura, en
la implantacion de las diversas lineas de accidn, asi como identificar dreas de mejora en el
programa, para su efectividad,

Objetivo: Monitorear v evaluar de manera efectiva el progreso de los participantes en el
desarrollo de habilidades de la oralidad, lectura v escritura, asi como la eficacia del programa
de alfabetizacién para contar con un estado de situacidn permanente que permitird realizar
intervenciones pedagogicas pertinentes de manera sistemdtica v sostenida.

Acciones:
Evaluaciones Inmiciales: Realizar evaluaciones iniciales para determinar el nivel de
alfabetizacion de los participantes antes de comenzar el programa.

Monitoreo Continuo: A través de los equipos terriforiales se llevari a cabo el sistema de
monitoree continuo para seguir el progreso de los participanies a lo largo del desamrollo del
plan, identificando las debilidades v/o desafios. Registro regular del rendimiento en lectura ¥
escritura mediante ohservaciones directa v participante en el aula, muoestras de trabajo.
nominalizacidn institucional, de corte cuanti-cuali, Cabe destacar que el monitoreo se
intensificard en cada uno de los ejes propuestos por el Plan de Alfabetizacion Nacional y que
la jurisdiccitn adoptard con aceidn concrela de acuerdo a los escenarios inmersos.

Reuniones de Retroalimentacion: Fortalecimiento entre el equipo territorial ¥ ministerial &
rravés de reuniones periddicas (presencial v virtual) para proporcionar retroalimentacion
individualizada sobre el progrese en el plan de alfabetizacion jwrisdiccional 2024, en el mismo
se discutira las cstrategias de acompafiamientos, debilidades y fortalezas institucionales para
poder en ¢l caso necesario redefinir acciones que permita sostener el plan en pos de mejorar en
cuanto & los objetives propuestos,

Entrevistas v Encuestas: Realizar entrevistas v encuestas a los participantes para recopilar
informacion cualitativa sobre su experiencia en el programa de alfabetizacion, sobre sus
percepeiones de su progreso, los aspectos del programa que encuentran ttiles y cualguier drea
que consideren gque necesita mMejora.
Evaluacion Muestral: (corto plazo) Evaluacion de Alfabetizacid isdicei Muesiral,

primaria.
Evaluacién censal: (largo plazo) para la venbicacion del s de los aprendizajes se

Brs. MaRz)
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Andlisis de Datos: Analizar los datos recopilados de las evaluaciones v otras fuentes para
identificar patrones vy tendencias en el rendimiento de los participantes, procediendo a la
tabulacidn de datos esiadisticos y andlisis cualitativo para interpretar los resultados y obtener
informacidn significativa, dando lugar a la visibilizacidn con la entrega de reportes
jurisdiccional, la verificacitn. que los estudiantes estin alcanzande o no. los hitos de
alfabetizacion esperados.

Evaluacion Final: Realizar una evaluacion final al culminar el programa. para medir el
crecimiento v los logros de los participantes en habilidades de alfabetizacion. La misma se
adoptard en las acciones propuestas en los gjes anteriores, considerando los siguientes
elementos:

o Competencia Lectora y Escritura: evaluando la capacidad de los alumnos del nivel
primario para comprender textos v expresarse por escrito. { Talleres. oiros)

= Habilidades Practicas: determinar a través de experiencias sensibilizadoras como los
alumnos aplican sus habilidades de lectura y escritura en situaciones cotidianas.

o Portafolios institucionales: de los trabajos realizados por los alumnos a lo largo de la
implementacion del plan de alfabetizaciin mostrando su progreso.,

o Entrevistas o Autoevaloaciones institucional: retroalimentacidn de las instituciones
impactadas, docentes y alumnos sobre la experiencia de aprendizaje y auto-percepeion
de sus habilidades.

Esta evaluacion se llevard a cabo a través de los equipos territoriales de manera inclusiva y
adaptada a los escenarios educativos.

Informe de Evaluacién: Elaboracion de un informe de evaluacidn que resuma los resultados
del plan jurisdiccional de alfabetizacidn, incluyendo el progrese de los participantes. dreas de
mejora ¥ recomendaciones para futuras intervenciones. Se compartird el informe con los
interesados clave, socios comunitarios v otros edicadores, Este informe tendrd resultados
generalizado no especifico por institucion.

Descripeidn de Tipo de Aceidn: Focalizada

Este tipo de accidn se desarrollard en las propuestas anteriormente mencionadas, {gjes); para
que el plan de Alfabetizacidn Junsdiccion sea efectivo. se propone vincular los siguientes
Criterios:

Innovacion: con acciones novedosas, [Gdicas v creativas que permitan fortalecer la practica a
ravés de didicticas yio esirategias especificas, metodologias creativas, Tecnologias
educativas.

Eficacia; para ello se concretard mediante la evaluacion de impacto que permitira ir ajustando
sean las necesidades que pueda ir dando lugar. Podrd sostenerse con indicadores medibles ¥
seguimientos continuos.

Sostenibilidad: con acciones que permitan ser sostenible a largo plazo, es decir que permita
la integracion a la vida, se considera la formacidn docente yio la integracidn curricular.

Acompaiiar de las trayectorias educativas y escolares a praves las lineas de acipnes gque
tienen como meta asegurar el acceso v la permanencia d i
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Fortalecimiento de los procesos de ensefianza v aprendizaje: desarrollando los diversos
dispositivos pedagdgaicos gue se plantean en lo largo de la propuesta del plan de alfabetizacion,
se destaca que en los ejes 1 v 2 que articulard con los espacios de intensificacion de los v
aprendizajes sobre contenidos curriculares para aquellas ¥ aquellos alumnos que lo requieran.

Mecanismos de monitoren

La Direccion de Evaluacion de la Calidad Educativa desamrolla operativos de evaluacion de
fluidez lectora con el propésite de obtener informacion precisa sobre ¢l nivel de habilidad
lectora de los estudiantes. Esto permite identificar dreas de mejora v desarrollar planes de
accion efectivos para incrementar los niveles de lecwura. La informacion obtenida es utilizada
para desarrollar planes de formacién docente, programas de imtervencidn y para evaluar la
efectividad de las intervenciones implementadas. En resumen, el objetivo principal del censo
de fluidez lectora es atender a las travectorias de aprendizaje de las/os estudiantes mediante la
identificacion de dreas de mejora y el desarrollo de planes de accidn efectivos,

-Muestra de Fluidez Lectora: Se lleva a cabo en 37 y 67 grado de nivel primaria Se realizan
2 evaluaciones mudstrales en el transcurso de 2024, en mayo v noviembre. El objetivo de esta
evaluacion es medir el nivel de fluidez lectora de los estudianies ¥ su comprension de textos. -
Censo de Fluidez Lectora: se evalia a estudiantes de 47 a 7° grado de nivel primario y de en
2 instancias durante el 20235, El objetive de esta evaluacidn es medir el nivel de fluider lectora
de todos los estudiantes de la Provineia v complementar los resultados con los obtenidos en la
Muestra de Fluidez Lectora.

[). Evaluacidn de aprendizajes (extensién maxima: 1 earilla)

El plan Jurisdiccional de alfabetizacitn para la educacion primaria, con particularidades en el
mivel imicial como articulacidm, ¢3 un procese integral que busca medir €] progreso y
comprension de los nifios ¥ nifias, en dreas clave como la lectura y escritura, Es necesario
destacar que la jurisdiceidn abordard desde lo integralidad de los resultados de las evaluaciones
Aprender para brindar continuidad y fortalecimientos a las instituciones vulnerables, la cual
sera pardmetro para considerar la territorialidad en el universo de impacto del plan
Juarisdiccional.

La tarea de retroalimentar los avances en el proceso de aprendizaje de los alumnos es
fundamental. Lozane v Burgos (2008) plantean que dar seguimiento no solo significa
monitorear v revisar actividades v taveas, sino también generar empatia con ¢ o la
estudiante y propiciar una connpicacion conlinug ) oporiuna.

En base a este enfoque considera oportuno marcar que el plan jurisdiccional de alfabetizacion
s¢ abordara desde:

Stgu:mmtn* atendiendo el progreso de los participantes del plan y rea]mal los ajush:s
MECESArios scgun sea E:-p{:mlm Revisar estratégicamente el disefio
comtenidos/saberes, secuencias logicas, cstrategias y las activi

Monitorear las travectorias individuales.
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De progrese: se llevard cabo periddicamente con ¢l fin de identificar ¢l desarrplip de
habilidades a fo largo del tiempo, a través de cada une de los ejes que se desarrollen del Plan
Junsdiccional de Alfabetizacion.

Analizar los resultados para la mejora continua; utihizar los datos obtenidos para ajustar y
mejorar las estrategias de ensefianza v aprendizaje,

El Plan Jurisdiccional de Alfabetizacion “Santiage Lee y Escribe”™ plantea llevar a cabo una
evaluacidm de ({luidez y comprensidn lectora dde manera Muestral, en cuarenta (40) escuelas,
a los alumnos de tercero v sexto grado (corto plazo) v censal en cuarto y séptimo grado a (largo
plazo)de la educacion primaria, como unidad de andlisis; se considerarin los siguientes punios:

* Evaluaciones de Alfabetizacion DMagndstica; se implementara de manera [Odica v
dindmicas se aplicardan al comienzo del proceso de ensefianza para identificar las
necesidades individuales de los alumnos por cada ciclo, mediante esta evaluacion se
podra determinar ¢l punto de partida y disefiar intervenciones especificas. Ejemplo;
pruchas d¢ reconocimiento de letras, fonemas v palabras

e Diseiio de instrumentos de evaluaeidn: proebas v actividades gue midan de manera
precisa los conocimientos v habilidades adguiridos, a nivel junsdiccional v dulico para
insumo de los docentes que le permitirdn planificar cstrategjas de ensefianza y
acompafiamiento

= Evaluaciones formativas v sumativa: seguimentos continuos durante ¢l proceso de
aprendizaje en la implementacion del Plan Jurisdiceional de Alfabetizacion, para ello
se abordardn instrumentos de evaluaciones finales para medir resultados.

La evaluacién por competencias es un proceso dindmico que va mds alla de medir
congcimientos. Es una herramienta que permite mejofar la enseflanza 3, parantizar un
aprendizaje significativo, gque dard lugar durante el ollo del presente Plan Jyrisdiccional
de Alfabetizacidn “Santiage Lee y Excribe”

IF-2024-56177045-APN-SGCFE#M CH
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PLAN JURISDICCIONAL DE ALFABETIZACION DE TIERRA DEL FUEGO
ANTARTIDA E ISLAS DEL ATLANTICO SUR

A. Fundamentacién

La alfabetizacion inicial ha sido foco de abordaje en los 0ltimos afos en Argentina,
Se han recuperado resultados v estadisticas de estudios nacionales e intemacionales
como la UNESCO, el operativo APRENDER. entre otros: que dan cuenta de un alto
porcentaje de estudiantes que llegan a los Gltimos afios de la Educacion Primaria, sin
saber leer v escribir, situacion gue deviene en una de las mas grandes probleméticas
educativas.

Esta problemitica se establece como politica prioritaria para el pafs, a través del
“Compromiso Federal por la Alfabetizacion - Politica Nacional de Alfabetizacion™ (Res.
CFE N°465/24), estableciendo la importancia de la construccion de un plan de trabajo
para cada jurizsdiccion a fin de dar continuidad a las acciones llevadas a cabo en tomo a
esta temdtica v la definicidn de otras, que permitan profundizar el abordaje.

Tierra del Fuego A ¢ IAS se caracteriza por ser una provincia que estd conformada
por una poblacion heterogénea:; tene alumnos v alumnas que provienen de diferentes
provincias v paises con diversas trayvectorias culturales; v, ademas, docentes que también
migraron desde distintos lugares con varadas formaciones que se traducen al interior de
las aulas en pricticas de enzefianza desde una diversidad de enfoques en tomo a la
alfabetizacidn. Todo ello se constituye en un desafio para las direcciones politicas de los
niveles obligatorios, v las modalidades y equipos de supervisidn escolar, quienes tienen
gue orientar v acompafiar ¢l trabajo sobre teméticas prioritarias, comoe la alfabetizacion.

En este contexto v con un horzonte educativo basado en lineamientos politicos
prioritarios ¥ en arficulacion con ¢l programa provincial de actualizacion docente, la
provincia se propone brindar a wdos v 1edas, la oportunidad de acceder a practicas de
lectura v de escritura de calidad, sostenidas en el tiempo, transversales hacia los distintos
campos del saber, asiduas v sistemdticas. Asi también, ¢l desarrollo de un plan con

X' acciones que busquen penerar condiciones propicias para bnndar oportunidades de

formacion continua v desarrollo profesional a docentes, acompafiando a las familias los

| F-2024-56041969-APN-SGCFE#M CH
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v las estudiantes a través del wabajo socio-comunitario ¥ a los v las docentes en
formacion, desde una perspectiva de abordaje integral, equilibrada e intercultural (Res.
Provincial N® 201/24 y N®503/24)

Por ello, ¥ en gl marce del Compromise Federal por la Alfabetizacion (Res.CFE
W?463/24), se establecen desafios a partir de los cuales se proponen lineas de accion
desde un paradigma que tiene una necesaria vigilancia epistemologica sobre ¢l propio
plan y una concepeidn de evaluacion que no sélo pone foco en los resultados sino,
también, en todo el proceso, cruzando el gje de educacidn sistemdtica obligatoria con el

de la dimenszion comunitana.

B. Estado de situacidn ¢n la provincia v desafios

Comao se menciona en la fundamentacion, una de las principales caracteristicas de esta
Jurisdiccidn estd dada por la heterogeneidad en la formacion inicial de los y las docentes
que se encuentran en gjercicio de su profesion.

En relaciin con el estado de sitvacidn general que deviene de los estudios v estadisticas
gue presenta ol documento Res. CFE N® 465/24 “Compromiso Federal por la
Alfabetizacién - Politica Nacional de Alfabetizacion™, la provincia de Tierra del Fuego
AclAS presenta algunos anfecedentes que propusicron instalar la mirada en la
alfabetizacion inicial a través de diferentes dispositivos y a lo largo de varios afios de
trabajo.

Es por ello que la provineia ha generado en los Gliimos afios dispositivos como Aleneos
Alfabetizadores para poner en discusion los marcos de referencia v consolidar algunos
posicionamientos en omo a la diddctica, es decir o la ensefianza de la lectura y la
escritura. También se han realizado trayectos formativos. convocando no s6lo a los
maestros v maestros de primer afio de la escolaridad primaria, sino a los equipos
directivos que, como gestores pedagdgicos deben asumir un posicionamiento tal gue
permita exponer claramente desde qué lugar se alfabetiza en un aula, en la escuela v para

la sociedad fueguima.

-
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Durante los afios 2018 a 2021, se llevo a cabo una investigacion' en la lecalidad de
Rio Grande, Tierma del Fuegn A¢lAS. la coal se centrd en los procesos de escritura de
nifios v nifias de primer ciclo de un grupo de escuelas primarias. El andlisis se propuso
indagar sobre los errores recurrentes en la escritura y se utilizd la téenica del dictado. Se
observd que estos errores suelen originarse por las caracteristicas propias del sistema de
la lengua, Ademas, s¢ encontraron errores gue son producto de la didactica especifica de
la altabetizacidn, la ensefianza y el aprendizaje. Esto dltimo fue lo que derivd en la
concrecion de on Travecto Formative denominado “Fortalecimiento de las Trayectoras
Escolares Completas y Continuas™.

En base o todo el recorrido desarrollado, la jurisdiceion se propuso los desafios en los
que se centrard este plan de Alfabetizacidn; .

DESAFIOS

. Enel marco de la Formacion Continua v Desarrollo Profesional, uno de los
desafios ez la capacitacidn v actualizacidn de la formacion docente en tomo a la
Alfabetizacion Inicial, haciendo hincapié en enfoques vy metodologias, a modo de
enriguecer las practicas de enseflanza de la lectura v la escritura que generen cambios
eén |las practicas dulicas desde el Nivel [nicial al primer ciclo del Nivel Primanio.
(Ejes 2, 3 y § de la Politica Nacional de Alfabetizacidn establecidos en el
Compromiso Federal)

2. Otro desafio, se vincula estrechamente con el anterior, ya que refiere a diseflar
digpositivos de articulacion v trabajo conjunto con Supervisores, Directivos v equipas
finerantes, para crear condiciones necesarias para ¢l acompafamiento a los y las
docentes, en la implementacion de los aprendizajes realizados en los espacios de

‘k formacion ¥ actualizacion mencionados, a fin de fortalecer intervenciones situadas e

} Crepartamento oe krvestigacion: IPES "Pauio Freée” (2018-2021) "La ensefanza de |3 atiabalizacion miciat en o primes ciclo dal
Ak ih‘irﬂl"l:l'PHALIEIIE DE ESCRITURAS EN NINOS DEL PRMER CICLO Estucio de casos en la dudad de Rio Grange
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inclusivas. (Ejes 2, 3 y § de la Politica Nacional de Alfabetizacion establecidos en el
Compromise Federal)

3. La relacion de Ia Escuela con otras instituciones de la comunidad (familias,
jardin maternal, guarderias v organizaciones sociales vinculadas con practicas de
cuidado, etc) es otro punto 8 profundizar, en tanto, por un lado posibilita el
intercambio v retroalimentacion necesana con ¢l saber hacer que posecn estas (ltimas
enriqueciendo de este modo las propuestas que se construyan, asi como también
permiten multiplicar las oportunidades y acceso de los nifios/as, a bienes y
experiencias culturales para ampliar su universo, entendiendo que ¢sto serd un aporte
para la posterior adquisicion de habilidades para la lectura v a escritura, fortaleciendo
y acompafiando al mismo tiempo los aprendizajes desde la primera infancia (Eje / de
fa Politica Nacienal de Alfabetizacidn establecidos en el Compromiso Federal)

4, La mejora en la Formacion Docente Inicial, desde dispositivos que permitan, a
quiencs ¢stan en el ejercicio de la plena alfabetizacion, contar con un espacio y tiempo
para apropiarse del enfoque, compartir avances y dificultades v construir una
diddctica especifica, Asimismo, se plantea fortalecer el proceso de escritura
académica v cientifica para la presentacion de trabajos en los Congresos Provinciales
que s¢ realizan aflo a afio. (Eje 4 de la Politica Nacional de Alfabetizacion
extablecidoy en el Compromiso Federal)

3. En el marco del Plan Jurisdiccional otro desafio es el de construir provectos de
Investigacion en conjunto entre el equipo del Ministerio de Educacion v los [FID en
tomo a las practicas de ensefianza de la lectura ¥ la escritura para conocer el estado
de situacidn v las necesidades concretas que se presenta en las aulas de TDF AclAS,
comao-asi tambidn el impacto de las acciones definidas e implementadas a través del
Plan Provincial de Alfabetizacion. Para ello resulta necesario definir v construir
dispositivos de sistematizacion v socializacion de los resultados a fin de contar con
informacion que posibilite la toma de decisiones ¥ evaluacion, del plan propuesto,

| F-2024-56041969-APN-SGCFE#M CH
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para realizar los ajustes que se consideren necesanos v pertinentes. (Eje & de la
Politica Nacienal de Alfabetizacidn establecidos en el Compromise Federal)

6. Propiciar la produecidn de recursos literarios v didacticos diversos con perspectiva
inclusiva, en articulacion con ¢l drea de Alfabetizacion Digital v Bibliotecas
escolares y populares, a fin de promover y multiplicar propuestas de trabajo desde
una perspectiva intercultural v con identidad fueguina. (Eje 5 de la Politica Nacional
de Alfabetizacidn establecidos en of Compromise Federal)

B. Descripeiton operativa del plan
A partir de estos desafios se proponen lineas de accion que se configuran en programas,
Con ello se busca mcrementar ¢l porcentaje de estudiantes gue logren desarrollar y
fortalecer las habilidades para la lectura v la escritura al finalizar el primer ciclo del Nivel

Primaria.

. Programa: Formacion Continua ¥ Desarrollo Profesional (Definir nombre)

Lineas de accion:

® Capacitacion y actualizacidn en servicio a docenies de Nivel Inicial ¥ Primer
Ciclo de Nivel Primario en ejercicio, a fin de actualizar ¥ enriquecer las pricticas
de ensefianza de la lectura v la escritura. (Modalidad mixta a través de la
plataforma provincial )

o Conformacion de un equipo itincrante con referentes de Alfabetizacion para
trabajar en articulacion con los equipos técnicos pedagdgicos territoriales de la
provincia, Defimicion v planificacion de: encoentros de trabajo con Supervisores
v Directivos para el acompafiamiente a docentes en la implementacion de los
aprendizajes realizados en los espacios de capacitacion formacion y actualizacion

con ¢l fin de fortalecer intervenciones situadas ¢ inclusivas,

| F-2024-56041969-APN-SGCFE#M CH
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Ohjetivas:

- Brindar espacios v tiempos de formacion y actualizacion en womo al enfoque de
Alfabetizacion Inicial en consonancia con los Disefios Curriculares Provinciales,
puntualmente en lo refenido a las estrategias de ensefianza de la lectura ¥ la
escrilura

- Diseiiar materiales de desarrollo curricular que acompaifien a los ¥ las docentes en
la ensefianza de la lectura v la escritura de acuverdo con el afio ¥y nivel
correspondiente de la escolaridad formal, desde una perspectiva inclusiva, para
potenciar la reformulacion de las propias pricticas

- (Generar condiciones de posibilidad y estrategias de acompafiamiento, por parte
de Supervisores, Directivos v equipos itincrantes, en la implementacion de las
propuestas de cambio pedagdpicas en torno a la alfabetizacion construidas.

Destinatarios: Supervisores! Directivos/ Docentes/Pares Pedagogicos de Nivel Inicial y
Primer Ciclo del Nivel Primario.
Aleance: Universal

1. Programa: Investigaciin (Delinir nombre)
Lineas de acciin:

- Indagar sobre los saberes construidos en lectura v en escritura en estudiantes de
3* afio de Educacion Primaria.

- Disefiar proyectos de investigacion, entre €] equipe de investigacion provincial v
los de los institutos de formacidn docente.

- Monitorear y evaluar las acciones propuestas en el plan a través de indicadores
definidos previamente a la implementacion, asi como el impacto en los
aprendizajes de los/las estudiantes.

Objetivos:
- Relevar v sistematizar saberes en lectura v en escritura en estudiantes de 3° afio

| F-2024-56041969-APN-SGCFE#M CH
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de Educacién Primaria, para generar informacion gue permita la toma de
decisiones,

- Construir un equipo de trabajo con representantes del Ministerio de Educacion y
de los IFD) para disefiar un provecto de investigacion que contemple tanto las
pricticas de ensefianza de la lectura y la escritura propuestas en el Plan
Jurisdiccional, asi como ¢l impacto de las acciones definidas ¢ implementadas.

- Relevar y sistematizar la informacion para la construccion de un estado de
situacidn en tormo a los enfoques, metodologia y estrategias de alfabetizacion de
las propuestas didacticas
Definir nudos probleméticos, a partir de la sistematizacion de los datos obtenidos,
para claborar dispositivos de abordaje en Biiih:ﬂ de mejora.

Aleance: Universal

3. Programa: Formacion Inicial (Definir nomhbre)
Lineas de accidn:

- Realizacidon de conversatorios v Seminarios que aborden la formacion de maestros
alfabetizadores a cargo de Especialistas locales y externos como dispositivos parg
fortalecer la Formacion Docente Inicial.

- Fortalecimiento de los procesos de escritura académica. a través de talleres a cargo
de especialistas externos, a fin de promover la comunicaciin y socializacion de
arliculos de divulgacidn v de narrativas pedagogicas. en publicaciones y
congresos educativos provinciales,

(hjetivos:
- Formar maestras v maestros alfabetizadores, con conocimiento prictico y tedrico
sobre la diddetica especifica de la alfabetizacion.

- Proponer instancias de debate ¢ intercambio para reflexionar en tormo a los
desafios que se presentin en ¢l procese de ensefianza de la lectura y la escritura
e relacién a la formacion.

| F-2024-56041969-APN-SGCFE#M CH
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- Mejorar las pricticas de escritura académica y cientifica de los/las estudiantes de
formacion docente v promover la participacion v la divulgacidn en eventos
cientificos y en publicaciones afines.

Diestinatarios: Estudiantes de Formacion Docente.
Alcance: Focalizada

4. Programa: Fortalecimiento socio educative (Definir nombre)

Linens de accitn:

- Drganizacion de Mesas de trabajo, Jornadas. Encuentros ¥ Festivales Literarios
con diversos actores de la comunidad, referentes de los programas de Politicas
Socioeducativas v otros actores de promocion cultural.

- Construccion de recursos literarios y didécticos accesibles v desde una perspectiva

intercultural con identidad fueguina (en formato papel v digital)

Ohjetivos:

- Promover espacios de trabajo entre instituciones de la comunidad y referentes del
Ministerio de Educacién para el intercambio de aprendizajes situados y
contextualizados.

- Propiciar oportunidades de interaccidn diversas y [udicas con la lengua escrita v
oral para los y las nifios/as en diferentes ambitos.

- Fomentar posibilidades de acceso a bienes y experiencias culturales para los
nidosfas a fin de ampliar su universo cultural y favorecer la igualdad de
oportunidades para el interés v acceso a la alfabetizacion inicial y digital.

= Elaborar recursos literarios y diddcticos que visibilicen la identidad fueguina, en
diversidad de formatos {papel v digital) a fin de poesibilitar una mayvor
accesibilidad.

Destinatarios: Nifios‘as, Familias en articulacion con Talleristas.

Aleance: Fn:ali;'..m]u
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C. Evaluaciin

Se propone abordar la evaluacion como un proceso integral ¥ complejo, que
promueve la retroalimentacion para la mejora de las decisiones v acciones definidas. El
equipo de Investigacion de la Provincia, junto con los referentes de Investigaciin de los
IFT}, sera gquienes definan los instrumentos de evaluacion, que acompafiaran la puesta en
marcha de las distintas acciones definidas, con la finalidad de emitir juicios valorativos
fundamentados v comunicables sobre los procesos, resultados e impacios (previstos o ya
obtenidos), v asi formular recomendaciones que posibiliten la toma de decisiones para la
mejora (Nirenberg, 2013).

Se entiende como necesario lanto, la importancia de programar la evaluacion
desde el disefio y definicidn de las lineas de accion, asi como de la evaluacion de los
aprendizajes. Fsto aspira a contemplar tanto los resultados como el proceso realizado
durante la implementacion del programa en sus distintas etapas v acciones. Esto posibilita
definir nudos problemdticos o puntos erfficos, sobre los cuales se tomarin decisiones y se
construiran acciones focalizadas para su abordaje.

Para ello, se propone un proceso de evaluacion contemplando las siguientes fases:

o Disefio

e Implementacion

& [Elaboracién de nformes
o  Sooalizacion

Esta propuesia de evaluacion busca centrarse en la oportunidad de realizar un
aprendizaje significativo, gue reformule y cuestione marcos de referencia (supuestos y
paradigmas) ¥ que permita a su vez, lanto a las instituciones como a las personas

 participantes, adquirir competencias reflexivas, analiticas y cooperativas para la gestion
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del desarrolle®, v la toma de decisiones, situadas y contextualizadas, que fomenten y
_fl— propicien mejoras en los procesos de alfabetizacidn de la provincia. (Nirenberg 2013}

* Cesfion del desamol 5 UM Mrmino que engloba polifices y proyectos que apuntan a revertic condiciones de pabraza
y desipuaidad. En: Nirenberg (2013) Formulacién ¥ evaluadidn de intervenciones sociales- Polilicas-Flanes-
Programas-proyecios” Novedis.
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Plan Jurisdiccional de Alfabetizacion’ Tucumin

A, Fondamentacion

En el disefio del Plan Jurisdiccional propuesto, se contemplan los objetivos de la
Politica Nacional de Alfabetizacion, v los ejes establecidos en ella para el desarrollo de liness
de trabajo que, ademas. ticnen en cuenta las necesidades urgentes v los antecedentes en
politicas educativas de | jurisdiccion. En la provincia de Tucuman, de acuerdn con
diagnasticos situados, la ofena educativa (disponibilidad) v la garantia al acceso a las
escuclas publicas {accesibilidad) son cuestiones resueltas, pero “la aceptabilidad™ v “la
adaptabilidad™, es decir, brindar una educacion de calidad v que se adapte a las necesidades
de lasflos estudiantes (Turbay Restrepo. 20107, son dos cuestiones a profundizar. E] Plan
Jurisdiccional de Alfabetizacitn se propone garantizar el derecho a la educacion, asegurando
también la sceptabilidad v adaptabilidad, a ravés del foralecimiento de los procesos de
alfebetizacion inicial.

Fueren fundamentales para su elaboracidn, conceptos presentes en la Politica
Macional de Alfabetizacion (Resolucién N® 465/24. Anexo): la imponancia de “fortalecer la
centralidad de la lectura y la escritura como condiciones bisicas para la educacion a lo largo
de loda la vida, la construccidn de una ciudadania responsable v la libre circulacion del
conocimiento” (Ley de Educacion 26206, Cap. 11, Art. 11, inc. L); la propuesta de una mirada
federal, progresiva, integral, e intercultural para afrontar el desafio de garantizar 4 todos log
estudiantes la adquisicion de habilidades de lectura ¥ escritura de acwerdo con cada nivel
educativo; la rransversalidad del proceso de alfabetizacion a todos los campos disciplinares v
a cada nivel y modalidad educativa. En este marco, se propone constituir a la escucla en un
ambito donde lecturn y escritura sean practicas vivas v vitales, donde leer v escribir sean
instrumentos podercsos que permitan repensar ¢l mundo y reorganizar el propio pensamiento,
donde interpretar y producir textos scan derechos que s legitimo ejercer v responsabilidades

que ¢s necesario asumir, (Lemer, 2003).
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En concordancia con los Disefins Curriculares Jurisdiccionales, desde las dreas de
Lengua. Matematica, Ciencias Sociales y Ciencias Naturales se propondri |a ensefianza v el
aprendizaje de pricticas sociales de oralidad, leciura ¥ escritura en la alfabetizacién inicial: sc
buscard construr acuerdos didicticos que posibiliten incrementar las pricticas de lectura ¥
eseritun; se hara foco en el potencial epistémico de la lectura ¥ la escritura v se promoverdn
practicas para aprender exponiendo y argumentande; v desde Lengua ¥ Cultura Extranicra, s¢
complementars la adguisicidn de la lengua segunda con los procesos de alfabetizacion micial.

B. Diagnastico y desafios

Para la elaboraciin de la sitwacion diagnistica para el Nivel Primario, se integro |a
informacidn provincial recopilada por la Direccion de Planeamiento ¥ Calidad Eduocativa
(Equipo pedagigico y Depariamento de Estadistica ¥ Evaluacién), basada en partes
mensuales que contienen datos relevantes, como los resultados de exdmenes timestrales, ¥ la
informacion de los desempefios obtenidos en la evaluacidn nacional Aprender de Nivel
Primario

La articulacidn de las fuentes de informacion revela un desafio primordial, dentro del
amhito estatal', enfocade en el Primer Ciclo. Si bien la evaluacién estandarizada "Aprendec”
se centra en el Segundo Ciclo, los eximenes trimestrales evidencian que cl drea de Lengua
presenta mayor cantidad de estudiantes desaprobades en 3% v 47 grado, drea que, a lo largo de
la trayectoria estudiantil, presenta mayores dificultades que Matematica.

El Departamento de Evaluscién de la Direccitn de Planeamiento v Calidad Fducativa,
definid un nimero de 100 escuelasdel Nivel Primariocomo Escuelas Prioritarias de
Aprendizaje, bazindose en el porcentaje de desempefio, que supera ¢ 50% en los niveles
BASICO y POR DEBAJO DEL BASICO, en las dreas de Lengua v Matemitica, evalundas
con el instrumento nacional Aprender 2021,

" De scuerdo con e ditimo Relevamiento Anunl 2023, Ia provinchs de Twenmin cuenta con T8¢ escuelas de nivel
primarig, de lis cuales 629 (83%) son de gestitn estatal v 130 (17%) de gestitn privada. Del rotal de escuelas,
se registrn que un 0% de ellas fonimas parte del dmbito wrbumo, mientras e 0% forman pane del dmbiso rurul
La educacion peimiria ufberga o un ol de 172411 alamnos, de los cusles el 7% concurre o stilciones de
gestin eslatal Dl rotal de afumnos, ol 77% asise a escuelis del dmbita whana,
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En el marco de ln Politica Macional de Alfabetizacion, se dard prioridad en la
Jurisdiccion a las aceiones que apunten a cumplic con el primer ohictivo: “garantizar el
desarrolla de los niveles de lectura y escritura apropiados para los estediantes de Jer grada”.
Lucgo. en una linea de alfabetizacion remedial, v para el cumplimiento de 2° ohjetivo, ¢l de
“parantizar oportunidades equitativas de alfabetizacién come motor para la aceleracion de
aprendizajes en los estudiantes de 4w grado en adelante”. se dard comtinuidad al *Proyecto
para €l curdado de las trayectonas escolares” destinado a nifios v jovenes de 2" cielo de la
Educacion Primaria cuyos recorridos contemplan discontinuidades ¥io mipturas debido a
ahandonos emporanios. inasistenciss reiteradas v sobreedad. En este sentido. también se
iniciard como una extension de esa linea, acciones para el apoyo a las trayectorias en lectura
y escritura en 17 afio del Ciclo Basico de la Fscucla Secundaria, basindose en diagnisticos de
la Direccidn de Planeamiento ¥ Calidad Educativa del Ministerio de Educacion de Tucumén.
gue definid un numero de 236 Escuelas Secundarias Prioritarias de Aprendizaje. El grupe
de escuelas se definia por el porcentaje de desempedio, que supera el 50% en los niveles
BASICO y POR DEBAJO DEL BASICO, en las dreas de Lengua v Matematica, evaluadas
con el instrumento nacional Aprender 2021, ¥ en informacion provincial recopilada por el
Departamento de Estadistica Fducativa {resulindos de exdmenes trimestrales). Ohros datos
que respaldan esta decision. son los armojados por investigaciones provinciales que hicieron
importantes avances en la distineién de tipos v grados de dificultades en lectura v escriturm de
estudiantes de 1° afto de sectores sociales vulnerabilizados.

D¢ acuerdo con lo expuesto en la Reunién Técnica UNESCO Montevideo — LINICEF
Argenting ¥ Uruguay “La transformacion de la educacion secundaria ¥ los desafios de o
lectura ¥ escritura en el ingreso al nivel™ (2024), existe un claro desafio en COMPrEnsion
lectora, ya que un porcentaje significativo de estudiantes finiliza la primaria sin las
hahilidades basicas en comprension lectora necesarins para enfrentar la secundariz, | os
operativos nacionales muestran que, en Argeniing, se trata de 1 de cada 3 estudianies v en
Uraguay. | de cada 3. Los operativos regionales ¢ internacionales muestran consistencia con
estas brechns. En este sentido, las acciones del Plan Jurisdiccional de Alfabetizacion, buscan
capilalizar scciones ya realizadas en la provincia en ¢l marco de INvesIgaCiones recienles
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sobre la problematica, v avanzar en la produccion de datos cuantitativos sobre 1a naturaleza

de las dificultades en lectura y escritura en Escuelas Prioritarias de Aprendizaje.

En el marco de los objetivos de la Politica Nacional de Alfabetizacion establecidos en el
Compromiso Federal. se propone desde la Jurisdiccion, para avanzar en une politica de
alfabetizacion integral que aproveche de forma eficiente los recursos v experiencias
disponibles y habilite ¢l disedio de politicas mis inelusivas v sostenibles en el tiempo, se
establecen los siguientes desafips:

A. Fortalecimiento de los procesos de alfabetizacion inicial en la escolaridad
ohligatona.

B. Generacion de dispositivos de formacion docente comlinua que garanticen el
fortalecimienio de la alfabetizacion inicial y avanzada en los distintos campos del
saber.

C. Monitoreo, evaluacion y acompafiamiento de los aprendizajes para brindar una
educaciin de calidad adaptada a las necesidades de las/los estudiantes

. Descripcion operativa del plan

De acwerdo com los tres objetivos planteados para la Politca Nacional de
Aldfabetizacion:

=+ CGiarantizar el desarrollo de los niveles de lectura v escritura apropiados para los
esiudiantes de Jer grado.,

=+ Uarantizar oportunidades  equitativas de  alfabetizacion como motor parma s
aceleracion de aprendizajes en los estudiantes de 4o prado en adelante.

= Desarrollar dispositivos de seguimiento ¥ evaluacion que permitan el mejoramiento
de la calidad v equidad de la educacion,

Y los seis gjes cstablecidos, 1) Compromiso de alcance comunitario, 2) La allabetizacion en

los primeros afios de la escolandad, 3) Transversalidad de la Alfabetizacion, 4) Formaeidn

IF-2024-56041969-APN-SGCFE#MCH
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docente inicial y continua, 5) Acceso a recursos educativos de calidad, v ) Monitoreo ¥
evaluacion, se realizaron mesas de trabaje con los equipos curriculares de las direcciones de
nivel ¥ modalidades del Minisieno de Fdwcacion de Tucumdn para la delimitacion de
acciones. Es importante explicitar que Ja orpanizacion de las lingas de Formacion docente
descriptas fue conformada teniendo en cuenta los ejes prioritanos transversales establecidos
por la jurisdiccion para los trayectos Tormativos; Allabetizacion; Pensamienio matemdlico:
Ambientes ¢ identidades en Tucurmdn: Pedagogia del cuidado en el scompafiamiento de las
ravectonias;, Culturs  Digital:  Innovacion  pedagdgics para la  ensefianza;  Gestion
mstitucional,

Plan Jurisdiccional de Alfabetizacion, Lineas prioritarias

{) Aecidn: “Actualizacién Académica en Alfabetizacidn para el Nivel Primario™ (en
vinculacian con ef CONICET y fa UNT)

Mivel edueative: Educacion Primaria {17 a 6° grado)

Objetivos v ejes de la Politica Nacional de Alfabetizacion implicados: Objetivos | v 2,
Ejes: 1.2.3.4

Ohhjetivos especificos de la accidn o programa:

Responder a demandas especificas de actualizacidn v especializacion en la formacion
docente continua en tormo a la alfabetizacion inicial en la escuela primaria.

- Propiciar un espacio de discusitn critica entre docentes, directivos v supervisores que
se desempeflan en escuclas primarias de la provincia de Tucuman, scerca de las
priclicas de ensefianza y aprendizaje de la oralidad, la lectira v la escritura
Cienerar un espacio de formacidn para el abordaje de la Alfabetizacion inicial
avanzada, a partir de una lectura global de las problemdticas del Nivel, de manera
situada.

Especializar a docentes, directivos y supervisores que se desempefian en el sistema
educativo de la provincia para fortalecer la ensefianza y aprendizaje de Ta lectura v la
gseritura,

Cinrantizar [ transversalidad de lo politica alfabetizadorn v su insercién en las
estructuras organizativas y dmbitos de intervencion establecidos por la provingia.

Destinatarios: 700 docentes de Educacion Primania {docenies. directores v supervisores).
IF-2024-56041969-A PN-SGCFE#M CH
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Alcanee: accien focalizads en bis Escuelas Prioritarias de Aprendizage | 100 escuelns ).
20 Accidn: Programa Infancia (Fundacfen Perez Companc)
Nivel educativo: Nivel Inicial (salas de 4 v 5 ados)

(hjetivos v ejes de la Palitica Nacional de Alfabetizacion implicados: Objetivas |
v i Ejes: 1,2, 3,4

Ohjetivos especificos de la accidn o programa:

- Desarrollo del lenguaje v de I alfabetizacion temprana e imicial
Promover ¢l desarrollo de la alfabetizacion temprana ennifias v mifios de nivel imcial v
fortalecer el puente emre las familias v losjardines de infantes.

Alcance; acciom focalizada en escuelas pnontanas de aprendiza)e.

il Acclidn: Proyecte Provincial para ¢ caidade de fas Trayectorias Escolares
Mivel edueative: Educacion Primaria (2° Ciclo)

Dhjetivos v ejes de la Palitica Nacional de Alfabetizacion implicados: Objetives 2y 3
Ejes: 3 v 6.

hhjetives especiflicos de la acciin o programa:

Fortalecer las trayectonias escolares generando mejores condiciones para la ensefanza
v los aprendizajes,

- Ampliar v mejorar las condiciones v formas de acceso, permanencia v ¢greso.

- Dusminuir ba tasa de repitencia v sobrecdad en 17 v 27 ciclo de 1o escolaridad primana

Destinatarios: estudiantes de 47, 57 v 6" afo del Primer Ciclo de Edueacion Primaria.

Alcance: accidn [ocalizada en 88 cacuclas que cucntan con 120 docentes de apoyo (M)
esiudiantes por cada docente de apayo),

1
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41 Accidn: Formacidn docente continua “Curso: asesoramiento para ef apoye a
estudiantes de 17 afo de ln Escuela Secundaria, con dificultades en sus
practicas de fectura v escrifura”

Nivel educativedModabidad: [ducacion Secundaria {17 afo del Ciclo Basico)

Ohjetivos v ejes de la Politica Nacional de Alfabetizacion implicados: Objetivos |y 1
Ejes: 1 v 4.

Objetivo especifico de la accidn:

- Capacitar 8 docentes del Nivel Sccundano sobre la implementacion de estrategias
didacticas para la aceleracion y repulanzacion de las travectorias en lectura v escritura
de los estudianies de 17 afo de escuelas de sectores sociales vulnerabilizados.

Destinatarios: docentes de Lengua v Literatura. asesores pedagogicos v directivos del
Mivel Secundario,

Alcance: focalizado en las Escuelas Prioritarias de Aprendizaje.

3) Accidn: Fortalecimiento de ln Linea “Libros para aprender”
Nivel educative: Mivel Inicial, Pimario v Secundario

Objetivos ¥ ejes de la Politica Naclonal de Alfabetizacion implicados: (hjetivos | v -
Eje 5.

Objetivo especifice; Oplimizar los recursos existentes para forialécer la centralidad de o
lectura ¥ la escritura en la ensefanza v en el aprendizaje de Lengua, Matemiatica, Cicncias
Sociales v Ciencias Maturales.

Destinatarios: docenies de Educacion Inicial, Mamaria v Cicle Basico de Secundaria,

Alcance: Universal,

1
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Plan Jurisdiccional de Alfabetizacion, Lineas com plementarias

I Accion: Encuentros de Formacion y de Actualizacion curricular referidos a

lu alfabetizacidn fnicial para la mejora de las practicas de ensefianza

Nivel educativa: Nivel Inicial
Oihjetivos v ejes de la Politica Nacional de Alfabetizacion implicados: Objetivo 1, Eje 4
Ohbjetives especificos de la accidn o programa:

Reflexionar junto a los equipos de supervisores, directivos v docentes sobre |a
al fabetizacion inicial como un proceso continue, permanente y transversil

- Promover el desarrollo de habilidades lingfisticas a través de estratepias que faciliten
¢l desarrolle integral y la realizacion plena del potencial individual de los nifios.
Acordar lineas de accidn, propuesias pedagogicas y estrategias con los equipos de
supervisores. directores v docentes para mejorar las pricticas de ensefanza,

Destinatarios: Supervisores. directores v docentes de Nivel Inicial

Alcance: Accidn focalizada por zonas de supervision.

2} Accign: Trayectos formatives vinculados a la alfabetizacion fricial
Mivel edueativa: NivelPrimana, Ciels Basico del Mivel Secundario

Objetivos ¥ ejes de la Politica Nacional de Alfabetizaciin implicados: Objetivos 2 v 3. Fje
4

Objetivos especificos de la accidn o programa: Establecer acuerdos sobre enfoques v
practicas en la ensefianza de la lectura, escritura y oralidad en las diferentes arenss de
conocimiento.

Destinatarios: Docentes de Nivel Primario y Ciclo Bisico de Secundario

Alcance: focalizado en las Escuclas Prioritarias de Aprendizaje

o
1";._ / 5
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31 Aeeidn: Travectos formativos vinculados a la alfabetizacion Inicial en estudiantes con
discapacidad visual y discapacidad auditiva
Nivel educativo: Nivel Tnicial. Mivel Primario. Nivel Secundario, Modalidad Especial
Ohjetivos ¥ ejes de la Politica Nacional de Alfabetizacion implicadas: Ohjetivos |
v 2 Ejed
Objetivos especificos de ka accién o programa:
Actuslizacion currcular en alfabetizacion en minorias lingdisticas

- Dhfundir en la escuela los sistemas comunicativos alternativos
Destinatarios: Docentes de Nivel Inicial, Primario v Secundario. v Modalidad
Especial
Aleance: Universal

4t Accion: Articulacién interciclo y entre niveles Inicial, Primario y Secundario
Nivel edueativo: Niveles [nicial, Pnmario v Secundario

Ohjetivos v ejes de Ia Politica Nacional de Alfabetizacién implicados: Objetivos 1 v 2, Eje
3.

Objetivo especifico de la accion: fortalecerestrategias v contenidos para el pasaje efectivo
entre niveles, con especial atencion a las pricticas de oralidad, lectura v escritura

Destinatarios: docentes, directores v supervisores

Alecance: focalizado en las Escuelas Prionitarias de Aprendizaje.

51 Accidn: Jornadas Inter cdtedras de Alfabetizacidn Inicial
Mivel Educativa: Mivel Supenor no Universitano

COibjetivos y ejes de la Politica Macional de Alfabetizacidn implicados: Objetivos | v 25 Eie
4,

Ohjetive especifico de la accidn:

Ahordar los desafios v problemdticos de o alfabetieacion en los miveles educatives
oblignerios,
I F—2024—560§’]:§69—{\ IilN-SGCFE#M CH
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Socializar experiencias v dispositives de intervencidn en fomo 2 la alfabefizacion
rmacial
Promover diferenies ilinerarios de abordaje de la alfabetizacion imcial

Destinatarios: docentes v estudiantes de los espacios curriculares de Alfabetizacion Inicial
de la Formacion Docente Inicial

Alcance: 20 profesorados de [FD de gestion estatal v privada.

or Accidn: Mesay de trabajo en fas escuelas destinadas a docentes y'o equipos
de gestidn en torne a la temdtica de la alfabetizacion inicial en las diferentes
dreas disciplinares

Mivel educativo: Miveles Inicial, Primarie v Cielo Basico del Mivel Secundario

Objetivos v ejes de la Politica Nacional de Alfabetizacion implicados: Objetivos 1 v 2
Ejes 5.4 % 6.

Ohbjetivo especifico de la accion: Reflexionar junto a los equipos de supervisores, directivos
v docentes sobre la alfabefizacion inicial como un proceso conrinuo, permanente s
transversal.

Destinatarios: docentes, directores v supervisores

Aleance: focalizado en las Escuelas Prioritanias de Aprendizaje

7) Accidn: Promocidn y difusion de experiencias de investigacién y buenas
pricticas vinculadas a la alfabeiizacidn

Mivel educative: Miveles [nicial, Primano v Secundano

Objetives ¥ cjes de la Politica Nacional de Alfabetizacion implicados: Objetivos | v 2
Ejes 2y d

Ohjetive cspecilice de ba accidn:

.
A |
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socializar buenas priciicas alfabetizadoras para su réplica en las aulas de las Escuelas
Prioritarias de Aprendizage.
Alentar la construccion de saber pedagdeico situado.

Destinatarios: docentes. dircclores v supervisores

Alcance: focalizado en |las Escuelas Prioritarias de Aprendizaje

81 Accidn: Promocion de la lectura
Mivel educative: Mivel Inicial, Pimario, ¥ Secundario

Othjetivos ¥ cjes de la Polifiea Nacional de Alfabetizacion implicados: Objetivos |y
2iEjes 1 v 5

Objetivos especificos de la accidn o programas:

Optimizar recursos existentes en las bibliotecas de las escuelas de la provincia
Cienerar acciones de promocion de la lectura de textos lileranos
= Propiciar la formacion de une comunidad de lectores,

Destinatarios: estudiantes v docentes de Mivel Inicial, Primano v Secundario.

Alcance: Lniversal

Y} Aecidn: Difusidn de lo obra de auwtoras/es fucumanas’os en coleccienes

existentes en papel y de la obra alofuda en repositorios digitales, acompaiada
con propuestas de fermacidn docente

Nivel educativo: Nivel lnicial, Primario, Secundano v Superior
Ohjetivos v ejes de la Politica Nacional de Alfabetizacidn implicados: Fjes | v 3

Ohbjetivos especificos de la accidn o programa: Articulur con instituciones culturales del
mdio para la optimizecidn de recursos existentes, colecciones de libros v recursos digitales,
para fortalecer procesos identitarios en by provineia a iegvés Jde ln leciora de testos literminos
de estudio. .
-
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Destinntarios: cstudinnies v docentes de MNivel Tmcial, Primono, Secundario v Superior

Aleanee: | lneveral

Ty Acetdn: Articulacidn con organizaciones ¢ institaciones
MNiveles edueativos: FEducacion Inicinl, Primana v Secundaria

Uhjetive: Propaciar aiculiciones con organiepciones socmles v colturales, mumicipios ¥
comunis,  Llniversidod  Nocional  de Twcoman,  Conseps Nacional — de [nvestigociones
Cientificas v Téenieas {CONICET), Ministerios v Secretarins de Macion v de la Junisdiccion
para Tormalecer la allsbetiacidn en distimos dmbhites,

Ohjetivos v ejes de la Politica Nacional de Alfabetizacion implicados: Ohjetivos | v 2,
Eies 1. 2.4 v 5.

ay Fundaciin leer: Programa “Maratones de lecturs”™. Realizocion de eventos de
Promocion de la lectura con el objetive de conlormar una comunidad de lectores y
fortalecer practicns de lecturs amdnona en fos estudiantes, Se prevé la entregn de
libros.

Destimatarios: Fscwelos de Mivel Imcial v Primarino.
Aleanee: universal Se desarmollo en ooy s escoelas de By Provisci.

b1 Fundacidn Yarkey: “Programa de Liderazgo ¢ Innovacion Bducativa™ Acciones de
capacitacion busca potenciar las copacidades de supervisores, directores v docentes
para ¢l trabajo colaborativo, la prictica refllexiva ¥ el desarmollo de un liderazpo
virluosn ¥ campeienie, que a sa vee impacie Bvorablomente on los aprendizages de
los estudianies v en la revalonzacidn del rol docenie,

Drestinatwrios: supervisores, dircclores v docenios,

Alcance: 400 personns {200 escuclos) mis supervisores, divididos en 2 cohortes. Criterios de
focalizacidn: fomalecimiento de las competencios docentes en relacidn o la ensefonza.

¢t Fundacién Ledn v Fundacion Cimientos: Firma de convenio para el estiblecimienio
de estrechus relaciones de colnborocidn v cooperscion gue fovorezean b inglusion
escolar ¥ mejoren o calidad de la edecocion de los v los estudiontes de eseuchis
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secundanas del territorio de la Provincia de Tucumdn, a ravés de acciones que tengan
COMO proposito;

Mejorar las wayectorias educativas, promoviendo la permanencia v el egreso efectivo
de Ia escucla secundaria;

Impuolsar Ta continuidad educativa en el nivel seperior vio la insercion laboral de
jovenes que viven en conlextos de vulnerahilidad. y'o - proveer oportunidades de
formacion a equipos técnicos v escolares de la cartera educativa local, comao
herramienta de mejora de las capacidades institucionales.

D, Evaluacién de aprendizajes

Para tener un seguimicnto ¥ evolucion de los aprendizajes de los estudiantes en el
marce del Plan Jurisdiccional de Alfabetizacion, se trabajara en conjunto con la Direcoon de

Planeamiento v Calidad Educativa en el disefio de dispositivos de evaluacidn y monitoren.

Las acciones se iniciaran con la implementacion de una evaluacidn de aprendizajes en
el drea de Lengua v Matematica, de caracter muestral. dirigida a estudiantes de tercer v sexto
grado de Nivel Primario, gee comprendera un total de 166 escuelas entre las gue se cuentan
24 Escuclas Priomtarias de Aprendizaje, v 26 escuelas del Provecto Provincial para el cuidado

de las Travectorias Escolanes.

Las 166 escoelas son el resultado de un muestreo probabilistico, para el cual se wuvo
en cuenta criterios para la seleccion aleatoria, como el dmbito ¥ el tpo de gestion. Esia
muestra representa ¢l 22% del wniverso de 752 establecimientos de nivel primaro. Los datos
ohtenidos del RA 2023 arrojan una matricula tofal de 30342 én tercer grado de los cuales
participaran 9.217 estudiantes, ¥ en sexto grado con un tal de 28615 de los cuales
participaran 8.839 estudiantes, La muestra corresponde al 30.5% de estudiantes de ambos

erados de nuestra Jurisdiceion

Para las evalusciones se disefardn los instrumentos v s¢ defimivan niveles de
desempefio para los indicadores de lectura y escritura, Lo elsbormeion del informe de
resultados tendrd come objetive profundizar en el diggnostics ] Jde bas Daouela=
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Priontarias de Aprendizaje. v, a traves de un andlisis comparative con las demas escuelas
involucradas, recuperar expericncias alfabetizadoras exitosas v/'o ln deteccion de nuevas
escuclas prionlanas. Sc provecta que la socializacion de estos informes se haga extensivos a
las escuelas participantes para guiar el disefio de proyvectos mstitucionales en tomo a la
alfabetizacion wicial ¥ avanzada. También realizar la devoluciin a equipos éenicos en cada
instancia de diagnostico, monitoreo y evaluacion para redireccionar acciones de programas v

lineas en ¢l marco del Plan Junisdiccional de Allabetizacidn.

También se proyecta el monitoren en territonio de la implementacion de las lineas de
trabajo propuestas en el Plan, a través de, por cjemplo, el discfo de nibricas para la

evaluacion vy autoevaluacion de los estudiantes, v la realizacion de encuestas a docenies.

Para ¢l Nivel Secundario. se provecta realizar al inicio del Plan Jurisdiccional.
larecoleccion v andlisis de datos cuantitativos en una seleccion de escuelas Priontanas de
Aprendizaje, para diagnosticar el tlipe de dificultades de lectura v escritura v el porcemaje
especilico detectado para cada dificultad mediante una ribrica de evaluacion de desempenos.
La recoleccion de datos se hara o través de una encuesta de diagnostico”. Se provecta,
también, la devoluciin de los resultados del diagnistico a equipos téonicos, docentes,
directivos ¥ supervisores de las escuelas wwvolucradas, para o puesia en prictica de

dispositivos didacticos para la aceleracion de aprendizajes.

Se propone, ademas, ¢l relevamiento nominalizado sobre la apropiacion de contenidos
curriculares en los diferentes niveles educativos de las escuelas prioritarias de aprendizaje
para el seguimiento de las trayectorias escolares de lasfos estudiantes. De esta manera se
favorecerd la articulacion entre maveles v el disefio de estrategias de mtervenciones dgiles +
silusdas.

J'ru implemeniady o csoschis de selanes vulnembilizsdos eno el shie 2008 v 20622 e i pioviiwio de Toomean £
instrumentis ifisno e dissab duranis ¢ dikado dd Clolo de Pormmcsin oo investigiion JEEE avilizibo por ol
WY ELED | lestisuie de Investipocines sabee el Leagume v Do Coltura- RNT= COMICET en sinculacion oon s Deivesin
de Fducacsin Superior del Ministonio de Edocacion de la proviecie v durasie ol sraboio die cangs reslizsds oo e i Jde

wnn esis dogtarsl del s Iasicu
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