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Introduccion

El trabajo de ensefiar en la provincia de Cordoba se desarrolla en un escena-
rio de profundas transformaciones pedagdgicas, curriculares e instituciona-
les que reconfiguran las dinamicas escolares y las condiciones concretas en
las que las y los docentes sostienen cotidianamente la tarea educativa. Es-
tas transformaciones se desarrollan, ademas, en un contexto de persistente
fragilidad econémica y sobrecarga laboral, a la par que la intensificacion del
trabajo y el incremento de demandas administrativas tensionan cada vez
mas el tiempo, los recursos y las posibilidades efectivas de ensefiar. Aten-
diendo a esto, los procesos de cambio curricular no pueden separarse de las
condiciones materiales e institucionales del trabajo docente.

La docencia en Cérdoba sostiene diariamente procesos complejos de ense-
flanza, inclusién y acompafamiento educativo en instituciones atravesadas
por desigualdades territoriales, limitaciones de infraestructura y exigencias
administrativas y pedagdgicas crecientes. El trabajo de ensenar se encuen-
tra interpelado por nuevas demandas, vinculadas a la actualizacion curricu-
lar, la planificacion por capacidades, el trabajo interdisciplinario, la incorpo-
racion de tecnologias digitales y la adaptacion constante a lineamientos y
requerimientos ministeriales. Estos ultimos, con frecuencia, son percibidos
como fragmentarios, inestables o dificiles de articular con los tiempos de la
jornada laboral por parte de las y los docentes. Esta situacion impacta espe-
cialmente sobre la organizacién del trabajo escolar cotidiano y se comple-
jiza frente a la escasez de espacios y tiempos institucionales consistentes
con las nuevas demandas pedagdgico-curriculares realizadas por las auto-
ridades educativas.

Desde el ICIEC-UEPC analizamos las condiciones laborales y salariales de
las y los docentes, las transformaciones del sistema educativo provincial y
las dinamicas que estructuran el trabajo de ensenar en Cérdoba. Nuestras
investigaciones muestran que los debates sobre calidad educativa tienden
recurrentemente a reducirse a los resultados de evaluaciones estandariza-
das o a diagndsticos descontextualizados sobre los desempefios escolares.
Considerando todo esto, venimos sosteniendo que es imprescindible anali-
zar cdmo las politicas educativas se articulan con las condiciones cotidia-
nas de trabajo en las escuelas, con los recursos institucionales disponibles
y con las experiencias cotidianas de quienes sostienen el sistema educativo.
Recuperar la voz de las y los docentes constituye, en este sentido, una con-
dicion indispensable para comprender tanto las posibilidades como las ten-
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siones que atraviesan actualmente a la escuela publica cordobesa, lo cual
es cada vez mas necesario frente a los cambios curriculares implementados
en la provincia desde 2023.

Los didlogos con docentes de todo el territorio provincial en espacios de for-
macion docente y acompafiamiento pedagdgico nos vienen mostrando que
las transformaciones curriculares en curso generan expectativas, acuerdos,
resistencias y malestares diversos. Recuperar el punto de vista de compa-
fieras y compaferos resulta fundamental para comprender sus posiciones
sobre el modo en que las propuestas de cambio curricular implementadas
desde el 2024 afectan las condiciones para ensefiar y aprender en las es-
cuelas, y, a su vez, contribuir al debate publico sobre los cambios educativos
que se requieren para fortalecer el derecho a aprender.

Por ello, este cuarto informe se concentra especificamente en las percepcio-
nes, valoraciones y experiencias de las y los docentes en torno a las transfor-
maciones curriculares impulsadas actualmente en la provincia de Coérdoba,
poniendo especial atencion en sus efectos sobre las condiciones laborales,
las dindmicas institucionales y el trabajo pedagdgico. A diferencia de mi-
radas simplificadoras que presentan los cambios curriculares Unicamente
como problemas técnicos o metodoldgicos, este estudio busca comprender
cémo dichas transformaciones son vividas en las escuelas en relaciéon con
las condiciones materiales, organizacionales y temporales disponibles para
implementarlas. Conocer en profundidad las experiencias, preocupaciones
y perspectivas de las y los docentes nos permite intervenir mejor desde la
organizacion colectiva y contribuir a la construccién de una escuela publica
inclusiva, democratica y de calidad.

Con estos intereses y objetivos, a finales del 2025 se tomé la decision de
avanzar con una segunda encuesta sobre condiciones de vida y trabajo de
las y los docentes en Cérdoba. Los resultados obtenidos permiten acceder
de primera mano a informacion actualizada sobre sus condiciones, practi-
cas y opiniones respecto a la economia, al sistema educativo, a las escuelas,
las transformaciones curriculares y al trabajo de ensefiar.

La encuesta sobre la que se organiza este informe es de alcance provin-
cial, tiene representatividad estadistica y fue respondida por docentes que
se desempefian en los niveles de la escolaridad obligatoria de la provincia
de Cérdoba (afiliados y no afiliados a UEPC). Con ella, se da continuidad,
por un lado, al estudio de un area de vacancia en el conocimiento sobre el
trabajo docente; por otro lado, este tipo de instrumentos posibilita visibilizar
y socializar nuestras condiciones, problemas y experiencias en la sociedad
cordobesa. Este estudio contintda con la linea de investigacién inaugurada
en 2024, unica de este tipo en la provincia de Cérdoba en las ultimas tres
décadas y permite conocer opiniones de las y los docentes sobre sus condi-
ciones de vida y trabajo e identificar sus caracteristicas estructurales y sus
cambios coyunturales.
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En este informe analizamos tendencias generales de la encuestay —siempre
que resulta relevante analiticamente— mostramos diferencias significativas
en las respuestas de acuerdo a cuatro factores: la posicion institucional de
las y los encuestados (si se desempefian como docentes o en el equipo di-
rectivo), su condicion geografica (si fueron encuestados en el departamento
Capital o en el resto de la provincia), el nivel educativo al que pertenece la
institucion (Inicial, Primario o Secundario), y la edad de las y los docentes.

En el primer apartado de este informe, presentamos el disefio de la mues-
tra de esta encuesta, esto es, los niveles de representacion para el analisis
a partir de criterios probabilisticos y las caracteristicas sociodemograficas
de dicha muestra. En segundo lugar, describimos las percepciones sobre la
escuelay el sistema educativo, fundamentalmente en lo que refiere a obsta-
culos para ensefiar, dinamica institucional, recursos y articulacién con dis-
tintos actores de la sociedad. En tercer lugar, analizamos la perspectiva de
las y los docentes sobre los cambios curriculares en marcha, los principales
consensos Yy las principales tensiones en torno a los fundamentos pedagé-
gicos, los recursos disponibles y los tiempos y condiciones de trabajo. En
las conclusiones, sistematizamos los principales hallazgos de este estudio.

Volver al indice T
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p 2
Caracteristicas
sociodemograficas y
posiciones institucionales

de las vy los docentes

Con el proposito de responder al conjunto de problemas e intereses mencio-
nados anteriormente, diseflamos un instrumento de relevamiento en forma
de encuesta presencial autoadministrada para ser implementada en toda
la provincia. En este apartado presentamos los criterios metodoldgicos del
relevamiento y describimos la composicién sociodemografica de las y los
docentes.

La encuesta se implemento en noviembre y diciembre de 2025. Su cuestio-
nario consta de 46 preguntas y fue respondido por 1127 docentes. Se realizé
en 166 unidades educativas de gestion publicay privada distribuidas en 133
localidades de los 26 departamentos de la provincia. Los resultados que
presentamos son representativos de las y los trabajadores de la educacion
provincial de Cérdoba.

Para garantizar la representatividad aleatoria y probabilistica del estudio, se
opté por realizar un muestreo por conglomerado en dos etapas. En la primera
se seleccionaron, de manera aleatoria, las instituciones del padrén oficial de
establecimientos educativos de la provincia de Cérdoba actualizado al 2025,
correspondiente a los niveles Inicial, Primario y Secundario, e incluyendo ins-
tituciones con ambos tipos de gestion (estatal y privada) y de los dmbitos
urbano y rural. En una segunda etapa, en cada establecimiento se encuesté
a docentes mediante un procedimiento de seleccién estandarizada que in-
cluy6 presencia el dia en el que asistian las y los encargados de la encuesta
y cargo en el que se desempefiaban los potenciales encuestados (directivo,
docente frente a curso y otros cargos docentes como, por ejemplo, docentes
de jornada ampliada, coordinadores de curso, preceptores, etc.).

La muestra abarca a docentes que se desempefian en los niveles Inicial, Pri-
mario y Secundario de toda la provincia. Esta opcion metodoldgica posibilita
analizar relaciones por variables y estratificar o agrupar los casos (por ejem-
plo, segun nivel o posicién institucional) con un nivel de confianza del 95 %.
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Es decir que el 95 % de los intervalos calculados a partir de datos muestrales
incluye el parametro poblacional.

La encuesta consta de 1127 casos.

» EI 75 % de las respuestas fueron relevadas en instituciones de gestion
estatal.

> El 36 % de las respuestas fueron relevadas en el departamento Capital.
» EI90 % de las encuestadas se identifica con el género femenino'.

> Entramos etarios la muestra se divide en: 39 % de 20 a 39 anos de edad,
32 % de 40 a 49 afios y 29 % de mas de 50 afios.

» La proporcion de respondentes con menos de 5 afios de antigliedad en
la docencia es de 20 %.

» La muestra se compone por un 22 % de docentes de Nivel Inicial, un 50
% Nivel Primario y un 28 % de Nivel Secundario.

» Un 10 % de las y los encuestados integra el equipo directivo, un 58 % tie-
ne cargo docente (en Nivel Inicial o Primario), 21 % tiene horas céatedra
en Secundario o Superior, 1 % se desempefia como coordinadoras/es de
curso, un 5 % como preceptoras/esy el 4 % con otros cargos del sistema
educativo?.

» EI37 % delasy los docentes encuestados estan afiliados a la UEPC.

1 Segun los datos del CENSQ 2022, la ensefianza es la segunda actividad mas feminizada de todo el mer-
cado laboral con 78 % de mujeres en su composicion, solo por detras del empleo doméstico.

2 Un o una docente pudo ser encuestada/o en una institucion de nivel Primario, pero contar también con
horas en el Nivel Secundario o en el Nivel Superior. El porcentaje de encuestadas y encuestados que se
desempefian en otro nivel ademds de aquel en el que fueron encuestadas/os es del 16 %.
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p 3
La escuela y el sistema
educativo

¢Qué piensan las y los docentes sobre el sistema educativo cordobés?
¢Como dialogan con los discursos en el espacio publico y con las deman-
dasy las intervenciones del Ministerio? ; Cémo valoran su alcance y utilidad?
¢Coémo evallan su vinculo con cada uno de los actores institucionales? En
esta seccion, analizaremos las percepciones de las y los docentes en torno
a la escuelay el sistema educativo, sus dinamicas y dificultades.

Los malestares emergentes en las escuelas cordobesas no se concentran,
como muchas veces se supone, en los vinculos cotidianos que sostienen la
tarea educativa, sino mas bien en la relacion entre el trabajo de ensefiary las
formas actuales de regulacion y demanda del sistema educativo: deman-
das administrativas, requerimientos institucionales y definiciones de politi-
ca educativa se perciben como interferencias que alteran las dinamicas del
aulay reducen el tiempo y la energia para sostener las propuestas pedagégi-
cas, verdadero foco del trabajo de ensefiar.

Como hemos expuesto en trabajos anteriores, las demandas ministeriales
se atienden por fuera de la jornada laboral, durante la tarde, la noche y los
fines de semana. La vision mas critica sobre esta situacién se presenta con
mayor intensidad entre quienes se desempefian como docentes frente a es-
tudiantes y entre docentes del departamento Capital.

Por otra parte, las percepciones mas criticas sobre el sistema educativo
conviven con valoraciones positivas de la vida institucional cotidiana. La
baja conflictividad atribuida a los vinculos entre docentes y con los equipos
directivos, junto a la relevancia otorgada a los espacios de encuentro y tra-
bajo compartido, sugieren que las escuelas continuan funcionando como
ambitos de cooperacion laboral y pedagogica, y como espacios de construc-
cion colectiva de sentido. En consecuencia, las tensiones mas criticas entre
las y los docentes no se originan en esos vinculos (docentes, estudiantes,
familias), sino en la distancia percibida entre las politicas educativas y las
condiciones laborales, materiales y temporales en las que deben sostener la
ensefianza en un contexto generalizado de crisis econdmica. Esta tenden-
cia es mas fuerte entre docentes de los niveles Inicial y Primario, asi como
entre quienes cuentan con menor participacion en espacios de articulacién


https://uepc.org.ar/conectate

”";?J; Escuela, transformaciones curriculares y condiciones de trabajo docente en la prov. de Cérdoba Volver al indice 7

Secretaria de Educacion

institucional, mientras que directivos y docentes de mayor edad muestran
posiciones relativamente mas integradas a las dinamicas del sistemay a los
dispositivos de coordinacién con otros actores educativos.

3.1. Lo mayores obstaculos para ensenar se
encuentran fuera del espacio escolar

El trabajo de ensefiar esta lleno de desafios y escollos, aunque no siempre
es sencillo hacer foco en ellos. Con la intencién de abordar estos problemas,
consultamos a las y los docentes sobre los aspectos que mas dificultan el
adecuado desarrollo del trabajo docente en las escuelas: los tres elementos
mas recurrentes en las respuestas fueron las demandas administrativas e
informes (41 %), las politicas educativas de la provincia (26 %) y sostener
procesos de inclusién educativa (24 %) (ver Grafico n.® 1).

Tomando en cuenta las respuestas de la encuesta realizada en 2024, las
demandas administrativas (14 puntos porcentuales mds en 2025 respecto
al relevamiento anterior) y politicas educativas ocupan nuevamente la mayor
consideracion critica y se consolidan como el principal elemento disruptivo
en el trabajo de ensefiar. En este sentido, y de manera complementaria con
otros abordajes metodoldgicos que sostuvimos durante 20252, es posible in-
terpretar esta tendencia como una consolidacion de la tension entre la aten-
cion a demandas administrativas inestables, cambiantes, fragmentadas y no
planificadas, por un lado, y la tarea de ensefar cotidianamente, por el otro.

Las politicas educativas actuales, desde la perspectiva docente, alteran el
trabajo de ensefiar, ya que intervienen desde una mirada “lejana” y ajena a
la realidad cotidiana del aula y demandan mas cosas de las que se puede
sostener en la jornada laboral, las cuales exigen un sistematico trabajo ex-
traescolar. Como consecuencia, se produce una creciente disminucion del
tiempo para ensefar.

Con relacion al sostenimiento de procesos de inclusion educativa como
factor que dificulta la ensefianza, esta dimension constituye una categoria
nueva, incluida en la encuesta realizada en 2025 a partir de la identificacion
de la tematica como un emergente de preocupacién entre compafieras y
companferos docentes. Es relevante sefialar que el conjunto de respuestas
muestra que la dificultad para sostener los procesos de inclusion educativa
se explica por la heterogénea presencia de recursos para ensefiar en el sis-

3 De manera complementaria al relevamiento realizado a través de la encuesta realizada de 2024, realiza-
mos un trabajo cualitativo con entrevistas a docentes de distintos puntos de toda la provincia que consta
de relatos sobre la vida cotidiana del trabajo de ensefiar. El registro audiovisual de las entrevistas esta
disponible aqui.

10
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tema educativo provincial, asi como en la insuficiencia de las propuestas y
los dispositivos de formacion docente.

Grafico n.° 1. Aspecto que mas dificulta el adecuado desarrollo del trabajo docente
en la escuela. 2025

Demandas administrativas, informes, etc 40,9 %
Politicas educativas de la provincia 25,6 %

Sostener procesos de inclusion educativa 23,8 %

Relacion con las familias de las y los estudiantes 17,4 %

Demandas de trabajo con proyectos 14,9 %

Disponibilidad de recursos didéacticos 10,7 %

Uso del celular en el aula 8,2 %

Relacion con el equipo directivo 49%

Relacién entre docentes 3,1%

Vinculo con las y los estudiantes 2,2%

Las politicas educativas se perciben de forma mas critica entre docentes
que entre directivos (27 % y 15 %, respectivamente). Entre docentes crece
la problematizacién de la demanda de trabajos por proyectos (16 % contra
8 % entre directivos) y entre directivos crece la referencia a la relacién con
las familias de las y los estudiantes (23 % contra 17 % entre docentes). Estas
opiniones son congruentes con las implicancias de los cambios curriculares
desplegados. Al demandar mayor trabajo administrativo y nuevos modos de
ensefar, y promover de modo sistematico el trabajo con proyectos sin cons-
truir tiempos ni espacios institucionales adecuados, las politicas educativas
comprendidas como cambios curriculares se transforman en el factor mas
critico entre docentes. Por su parte, el acompafamiento a las trayectorias
escolares en escenarios de profunda crisis socioeconémica demanda a los
equipos directivos multiples acciones de articulacién interinstitucional para
el trabajo con las familias.

Entre encuestadas y encuestados en el departamento Capital, se identifi-
can como obstdaculos para el trabajo de ensefiar la relacion con las familias
(21 % contra 15 % en el interior provincial), las demandas administrativas (50
% contra 36 %) y las politicas de inclusién (35 % contra 18 %). En contrapo-
sicion, quienes trabajan en escuelas del interior provincial muestran mayor
preocupacion por el uso de teléfono celular en el aula (11 % contra 4 %).

Al considerar las preocupaciones docentes en funcién del nivel educativo de
las y los encuestados, se observa que entre docentes de Nivel Inicial y Nivel
Primario resulta mas problematica la relacion con las familias (20 %y 21 %

11
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contra 9 % en Nivel Secundario) y las demandas administrativas (42 %y 44 %
contra 33 %). Es justamente en esos primeros niveles en los que existe una
mayor tradicién de trabajo con las familias. Mientras tanto, en lo que refiere
a las demandas administrativas, los cambios implementados desde 2024 en
los modos de planificar (incorporando metas, aprendizajes, contenidos e in-
dicadores), junto a las demandas de digitalizacién en el CIDI, transforman lo
pedagdgico en administrativo y lo administrativo en algo que, en numerosos
casos, se debe resolver por fuera de la jornada laboral. En los niveles Inicial y
Primario, no existen cargos especificos que acompafnen administrativamen-
te estas transformaciones.

3.2. El involucramiento en las dinamicas
institucionales permite la construccion
colectiva de sentido

Como parte de la indagacion sobre la percepcion sobre la escuela y el siste-
ma educativo, detuvimos la mirada en espacios y dinamicas institucionales
de encuentro. Como sucedioé en la encuesta de 2024, la proporcion de docen-
tes que perciben la relacion con directivos o con otros docentes como factor
de dificultad en el desarrollo de su trabajo es muy baja. Esto se combina con
que la mayoria de las y los encuestados reconoce una dinamica de reuniones
asiduas de trabajo con compaiieras y compaiieros (el 75 % lo hace al me-
nos una vez por mes) y declara tener en su institucién una sala de docentes
en condiciones de ser usada (75 %) (ver Tabla n.° 1y Gréfico n.® 2). Como
sostuvimos en informes previos, todo parece indicar que las y los docentes
con mayor involucramiento, vida institucional y espacios compartidos logran
construir sentidos mas consistentes sobre su trabajo pedagégico.

Tabla n.® 1. Frecuencia con la que tiene reuniones de trabajo con las y los compaiieros
de la escuela. 2025

Porcentaje

No hay reuniones de trabajo 3%

Anual 1,2%
Semestral 59 %
Trimestral 14,4 %
Mensual 54 %
Quincenal 14,2 %
Semanal 71%
Total 100 %
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Grafico n.° 2. Disponibilidad de sala de docentes en condiciones razonables para ser
usada. 2025

@®si

La asiduidad de las reuniones con compafieras y compaiferos de trabajo
desciende entre quienes se desempefian como docentes (74 % contra 84 %
entre quienes forman el equipo directivo), asi como entre las y los encues-
tados en el interior provincial (73 % contra 81 % en departamento Capital).
Las reuniones entre docentes son marcadamente menos asiduas en el Nivel
Secundario, en el que solo el 44 % sefiala que sostiene reuniones al menos
una vez por mes. Entre los docentes de este nivel la organizacion laboral por
hora catedra frente a estudiantes no solo explica esta situacion, sino que
anticipa una problematica compleja: las demandas ministeriales adminis-
trativas y los cambios en los modos de planificar, asi como de ensefiar por
proyectos, requieren de una mayor inversion de tiempo por fuera del horario
laboral. Esta problematica afecta con mas fuerza a docentes de Nivel Secun-
dario que trabajan en escuelas de la capital provincial.

En relacion con la disponibilidad de infraestructura y, en particular, con la
existencia de salas de reuniones en condiciones razonables de uso, se ob-
servan brechas territoriales y por nivel educativo. En el interior provincial des-
ciende el porcentaje de escuelas con una sala de docentes (71 % contra 83
% en departamento Capital). Esta ausencia se vuelve especialmente critica
en el nivel Inicial, en el que la presencia de salas docentes en condiciones de
uso desciende al 59 % (en contraste con el 72 % y 91 % en los otros niveles).

Como hemos sefialado en el Informe n.° 3 publicado en marzo del corriente
afo* las condiciones y dinamicas cotidianas de encuentro con pares y de

4 El trabajo de ensefiar en Cordoba: entre la escuela y la economia doméstica. Informe de resultados de la
segunda encuesta provincial sobre condiciones de laborales y de vida docente (2026), disponible aqui.

13


https://uepc.org.ar/conectate
https://uepc.org.ar/conectate/uepc-segunda-encuesta-provincial-docente/

rignde

cabmicnts

el uerclezd
B

Secretaria de Educacion

Escuela, transformaciones curriculares y condiciones de trabajo docente en la prov. de Cérdoba

dispersion institucional y las particularidades de las dinamicas urbanas y
no-urbanas, se articulan con la intensificacién del trabajo y la percepcion de
sobrecarga y de distintas formas de problematicas escolares. Es necesario
captar estas continuidades para comprender las transformaciones, las prac-
ticas y los malestares que aparecen en el estudio.

3.3. (Con queé recursos contamos para ensenar?

El relevamiento también consulté por la disponibilidad de infraestructura
y equipamiento en las escuelas. Las respuestas muestran que entre 8 y 9
de cada 10 docentes cuentan con materiales de lectura, equipamiento para
educacion fisica y conectividad en condiciones. 6 de cada 10 sefalan que
cuentan con laboratorios de ciencias naturales, mientras que solo 4 de cada
10 cuentan con espacio informatico, computadoras e impresoras en sus es-
cuelas (ver Tabla n.” 2). Estos datos muestran que los avances en materia
de conectividad se ven parcialmente relativizados por las marcadas limita-
ciones del equipamiento informatico. Ademas, se observa una tendencia
similar a la que acusaban los datos obtenidos en la encuesta de 2024, regis-
trando un incremento promedio de 6 puntos porcentuales en la presencia del
conjunto de categorias de infraestructura.

Entre docentes del departamento Capital (33 %) y en el Nivel Inicial (18 %)
encontramos menor disponibilidad de laboratorios de Ciencias Naturales en
sus escuelas. Mientras tanto, la conectividad disminuye en el departamento
Capital (77 %), en contraposicion al equipamiento para educacién fisica, que
disminuye en el interior de la provincia (78 %).

Tabla n.° 2. Disponibilidad de equipamiento en buen estado para ensenar. 2025

Porcentaje
Laboratorio de Ciencias Naturales 41,5 %
Espacio informatico con computadoras e impresora 63,2 %
Conectividad 81,6 %
Equipamiento para Educacion Fisica 80,9 %
Material de lectura 85,9 %

En un escenario signado por el desfinanciamiento de la educacion publica,
los obstaculos para ensefiar combinan la escasez de recursos materiales
con aumento de demandas ministeriales caracterizadas por su discontinui-
dad y superposicién. Estas ultimas incrementan el trabajo administrativo,
desplazan la centralidad de lo pedagdgico e intensifican la labor docente al
requerir la inversion creciente de tiempos extralaborales.
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3.4. Las escuelas articulan para sostener el
trabajo de ensenar

La reconstruccion de la mirada docente sobre la escuela y el sistema edu-
cativo actual se completa con el registro de la percepcion acerca de las arti-
culaciones de las instituciones educativas con otros actores institucionales
y sociales.

La escasa presencia ministerial en el acompafiamiento y resolucién de pro-
blemas institucionales y pedagdgicos senalada por las y los encuestados
brinda un marco interpretativo mas general sobre las tensiones entre el tra-
bajo pedagdgico y las demandas administrativas vividas como disrupcion,
pero también sobre aquellos factores que las y los docentes identifican
como obstaculos y dificultades para enseiar: las demandas administrativas,
las politicas educativas y el sostenimiento de la inclusion educativa.

El malestar de las y los docentes con las demandas ministeriales parece fun-
darse en sus implicancias para la jornada laboral y en la intermitencia e ines-
tabilidad de los lineamientos ministeriales a lo largo del afio escolar. Esto
adquiere mayor relevancia si se considera que, como hemos podido mostrar
en distintas publicaciones, las y los docentes se encuentran sobrecargados
no solo con trabajo extraulico para ensefiar, sino también con actividades
econodmicas que, dada la actual crisis, necesitan desarrollar para llegar a fin
de mes.

Cuando consultamos sobre la posibilidad de las instituciones escolares de
contar con la asistencia de equipos técnicos ministeriales para resolver con-
flictos, solo el 46 % de las y los encuestados respondié que si contd con ella
(ver Tabla n.° 3). De este grupo, la mitad afirma que la asistencia ayudé a
resolver la situacién, mientras que el 37 % sostuvo que solo ayudd parcial-
mente a resolverla (ver Tabla n.® 4).

Estas opiniones permiten dimensionar mejor las tensiones de las y los do-
centes con las propuestas ministeriales: solo el 14 % de las y los encuesta-
dos declara haber participado de algun tipo de articulaciones o trabajo de
sus escuelas con el Ministerio (ver Tabla n.® 5).

Tabla n.° 3. Alcance de la asistencia de equipos técnicos ministeriales para la resolu-
cion de situaciones conflictivas. 2025

Porcentaje
Si (cont6 con asistencia) 46,4 %
No (conté con asistencia) 53,6 %
Total 100 %
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Tabla n.° 4. Conformidad con la asistencia de los equipos técnicos ministeriales en la
resolucion de conflictos. 2025

Porcentaje
Ayudo a resolver la situacién 49,8 %
Ayudé parcialmente a resolver la situacion 35,7 %
No lo hizo 14,4 %
Total 100 %

Respecto a las respuestas afirmativas sobre si cuentan con la presencia de
equipos ministeriales para abordar situaciones conflictivas en las escuelas,
se aprecia una gran diferencia entre directivos (67 %) y docentes (45 %). Una
distancia importante se encuentra también entre encuestadas y encuesta-
dos del departamento Capital (36 %) y del interior provincial (52 %). Tam-
bién se encuentra mayor articulacién en el Nivel Secundario (51 %) y entre
docentes de mayor edad (55 % entre encuestadas y encuestados con 50
afos o mas). Buena parte de estas distribuciones se explica conforme a las
diferentes posiciones institucionales en el sistema: son los directivos, sin
estudiantes a cargo y con un promedio mayor de edad, especialmente en el
Nivel Secundario, quienes reconocen mayor presencia de equipos ministe-
riales ante situaciones conflictivas en las escuelas.

Frente a dicha situacion y a la percepcion de una insuficiente presencia mi-
nisterial en el acompafnamiento a las escuelas ante situaciones criticas, la re-
solucién a muchas problematicas parece encontrarse en la articulacion con
actores externos a las instituciones educativas. Los municipios o comunas
son las instituciones con mayor articulacion con las escuelas en las que par-
ticipan las y los docentes encuestados (42 %); le siguen las organizaciones
sociales (17 %) y los institutos de formacion superior (17 %) (ver Tabla n.° 5).

Tabla n.° 5. Docentes que han participado en articulacion o trabajo con otras institu-
ciones. 2025

Porcentaje
Equipos ministeriales 13,7 %
Universidad pdblica 6,5%
Universidad privada 1,9%
Municipalidad o comuna 41,9 %
ONG 59 %
UEPC 7,8 %
Organizaciones sociales 17,1 %
Empresas 8,6 %
Institutos de formacion superior 16,7 %
Otros 9,6 %
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Como observamos en informes anteriores, la articulacién con municipios y
comunas aumenta considerablemente entre encuestados del interior pro-
vincial (60 % contra 9 % en el departamento Capital), como también lo hace
la articulacion con empresas (12 % contra 3 % en el departamento Capital).
Por su parte, la articulacion con organizaciones sociales se intensifica en el
Nivel Secundario (22 % contra 3 % y 4 % en los otros niveles) mientras que
la articulaciéon con institutos de formacién superior crece entre docentes
con mayor edad (23 % para docentes de 50 afios 0 mas). Se expresa asi
una tendencia que manifiesta que quienes forman parte del equipo directivo
reportan niveles superiores de articulacién con todo tipo de instituciones,
algo coherente con lo antes planteado en torno a su posicion en la dinamica
institucional.

Si bien la pregunta se modificé respecto a la anterior encuestas, la tenden-
cia principal a articular con municipios o comunas, organizaciones sociales
y equipos ministeriales se sostuvo relativamente constante, mientras que
disminuyé considerablemente la mencion de articulaciones con empresas.

5 En 2024, se consulto si las y los docentes articulaban con actores en la escuela; en 2025, se pregunto si
la 0 el docente encuestado habia participado en articulaciones de la escuela con otros actores.
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p 4
TransFORMAR@Cba y
la intensificacion del

trabajo docente

A finales de 2024 comenzé a implementarse el programa TransFORMAR@
Cba, consistente en un proceso de renovacion curricular y didactica en el
Sistema Educativo de Cérdoba. Al desarrollo curricular del programa se lo ha
denominado Curriculum Cérdoba. Esta transformacion implica el reordena-
miento de las dreas de conocimiento, la actualizacidn de contenidos para los
diversos espacios curriculares y la implementacién de nuevas referencias
para la planificacién didactica. Sobre esto ultimo, se destaca la introduccion
de una nueva metodologia de planificaciéon organizada en torno a metas,
de las cuales se desprenden los aprendizajes y contenidos vinculados a un
conjunto variable de indicadores. Este cambio altera profundamente el tra-
bajo docente en todos los niveles educativos en la medida en que se exige la
carga digital de los aprendizajes, los contenidos, las notas y una semblanza
de cada estudiante en el sistema CIDI. Este doble requerimiento —planificar
bajo una nueva perspectiva didactica y cumplir con la carga administrativa—
incrementa significativamente la carga laboral en una jornada que cada vez
alcanza menos para atender la totalidad de las demandas ministeriales.

Un modo de dimensionar el impacto en el trabajo pedagogico y sus impli-
cancias administrativas es observar algunas cifras que permiten cuantificar
estos cambios (ver Tabla n.® 6).

Tabla n.° 6. Cantidad de metas, aprendizajes, contenidos e indicadores de logro se-
gun campo de conocimiento del Curriculum Cordoba. 2025

Campo de conocimiento Metas Aprendizaje y contenido Indicadores de logro
Lenguaje / Lengua y Literatura 30 215 889
Matematica 21 143 557
Educacién Fisica 21 225 1134
Lengua extranjera Inglés 30 224 812
Educacion tecnolégicay CC 21 324 1450
FVT 8 31 118
CyH 35 311 1309
Educacién artistica 79 444 1495
Ciencias naturales 34 318 1495
Ciencias sociales 20 262 1222
Total 299 2497 10481

Fuente: Elaboracién propia. Procesamiento de datos a cargo de Julia Villafafie (ICIEC-UEPC).
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¢Qué piensan las y los docentes sobre los cambios curriculares impulsados
por el TransFORMAR@Cba para la escolaridad obligatoria? ; Como valoran
las innovaciones pedagdgicas vinculadas a la incorporacion de la cultura di-
gital, la programacion, la inteligencia artificial y el enfoque por capacidades?
¢Qué apreciaciones tienen sobre las condiciones institucionales, laborales
y materiales necesarias para implementar estas transformaciones? En esta
seccion analizaremos las percepciones de las y los docentes sobre el pro-
ceso de transformacién curricular en la provincia de Cérdoba, atendiendo
tanto a los consensos en torno a sus fundamentos pedagdgicos como a las
tensiones y desafios que emergen en su implementacion cotidiana.

En primer lugar, los resultados muestran que existen amplios consensos en
materia pedagdgica sobre la incorporacion de la cultura digital, la progra-
macioén y la inteligencia artificial en la ensefianza, y en torno al enfoque por
capacidades y la necesidad de fortalecer la articulacion entre espacios curri-
culares. Del mismo modo, se observan elevados niveles de acuerdo respec-
to a la importancia de profundizar la lectura, la escritura, la argumentacién
y la formacién del pensamiento critico en todos los espacios curriculares.

Sin embargo, estos acuerdos pedagdgicos conviven con apreciaciones mas
criticas cuando las transformaciones curriculares son evaluadas desde las
condiciones de trabajo e institucionales de implementacién. Las principales
dudas y desacuerdos no se concentran en los objetivos de la reforma, sino
en los recursos institucionales, los tiempos disponibles, la formacién ofre-
cida y las condiciones laborales necesarias para sostener los cambios. Una
proporcion importante de docentes considera insuficientes los espacios ins-
titucionales para discutir y construir colectivamente las transformaciones
curriculares, cuestiona el alcance de las instancias de formacién continua
y expresa reservas acerca de las posibilidades reales de alcanzar los pro-
pésitos en el tiempo disponible. De este modo, las tensiones identificadas
remiten a la distancia percibida entre las exigencias de la transformacion y
las condiciones efectivas para llevarla adelante en las escuelas.

Las diferencias entre grupos de encuestadas y encuestados refuerzan esta
interpretacion. Los equipos directivos, las y los docentes de mayor edad y
quienes se desempefian en los niveles Inicial y Primario tienden a manifestar
evaluaciones mas favorables sobre los cambios curriculares, mientras que
las posiciones mas criticas se concentran entre docentes de Nivel Secun-
dario, las y los docentes mas jovenes, y quienes ocupan cargos con menor
participacion en los espacios institucionales de construccién y coordinacion
pedagdgica. En conjunto, estos resultados sugieren que el principal factor
de diferenciacion de las opiniones se organiza en torno a las condiciones de
involucramiento institucional de cada docente, la disponibilidad de tiempos
compartidos, la sobrecarga laboral y el impacto que las nuevas demandas
tienen sobre la organizacion cotidiana del trabajo docente.
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Desde esta perspectiva, las transformaciones curriculares son consideradas
necesarias por una parte importante de las y los docentes, pero también
como procesos que intensifican el trabajo y la sobrecarga, y cuya sostenibi-
lidad depende de condiciones materiales, temporales e institucionales que
actualmente son percibidas como insuficientes.

4.1. El posicionamiento de docentes frente
a los fundamentos pedagogicos del
TransFORMAR@Cba

En referencia a los cambios y transformaciones que propone el programa
TransFORMAR@Cba, las y los docentes encuentran puntos de consenso
positivo, en diferentes proporciones, respecto a las siguientes ideas: que la
incorporacion de la cultura digital, la programacion y la inteligencia artificial
enriquece la ensefianza (73 % de acuerdo); que el enfoque por capacidades
facilita la planificacién (63 % de acuerdo); y que la articulacién entre espa-
cios curriculares promovida por la transformacion posibilita que las y los
estudiantes aprendan mads (54 % de acuerdo). Asimismo, se evidencia bajo
nivel de acuerdo entre docentes respecto a la idea de que hay un exceso en
la cantidad de materiales de apoyo para la implementacion del TransFOR-
MAR@Cba (38 % de acuerdo) y que esta transformacién haya mantenido o
mejorado las condiciones laborales (28 % de acuerdo) (ver Tabla n.” 7). Esto
ultimo resulta especialmente significativo con relacion al argumento gene-
ral: las tensiones se vinculan con la organizacion del trabajo y la sobrecarga
laboral mucho mas que en torno a los fundamentos pedagdgicos del cambio
curricular.

Los niveles de desacuerdo mas marcados se presentan alrededor de la idea
de que la formacién continua haya sido suficiente para la implementacion
del TransFORMAR@Cba (27 % en desacuerdo) y de que se hayan generado
espacios institucionales para la construccion de los cambios curriculares
(25 % en desacuerdo) (ver Tabla n.° 7).
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Tabla n.° 7. Grado de acuerdo con afirmaciones sobre los cambios curriculares imple-
mentados en el marco del TransFORMAR@Cba. 2025

Totalmente en
desacuerdo

desacuerdo

En

Neutro

De acuerdo

Totalmente
de acuerdo

TransFORMAR@Cba
responde a las necesidades
educativas actuales de las 'y
los estudiantes.

5,6 %

13,4 %

34,5%

39,7 %

6,7 %

El enfoque por capacidades
(p. €j., oralidad, resolucién
de problemas, ciudadania
digital) facilita mi
planificacion.

3,9%

7,2 %

26 %

52,2 %

10,8 %

El enfoque STEAM facilita
mi planificacién.

3,5%

10,1 %

45,6 %

32,5%

8,4 %

La articulacion e
interdisciplinariedad entre
espacios curriculares
promovida por el
TransFORMAR@Cba
posibilita que las y los
estudiantes aprendan mas.

52%

10,3 %

30,5%

41,9 %

12,1 %

Incorporar la cultura digital/
programacion/IA enriquece
la ensefianza.

4,5%

4,6 %

18,1 %

53 %

19,7 %

Hay un exceso en la
cantidad de materiales
de apoyo para la
implementacion del
TransFORMAR@Cba.

57 %

11,5 %

44,3 %

29,2 %

9,2 %

Se generaron espacios
institucionales suficientes y
adecuados para la discusion
y construccion de los
cambios curriculares.

8,8%

16,1 %

28,8 %

41%

5,4 %

La formacion continua
ofrecida hasta el momento
ha sido suficiente

para implementar el
TransFORMAR@Cba.

6,8 %

20,5 %

31,6 %

36,2 %

4,9 %

Con el TransFORMAR@Cba
las condiciones laborales se
han mantenido como antes

y/o0 se han mejorado.

12,6 %

20,4 %

39,4 %

21,3 %

6,2 %

21

Volver al indice


https://uepc.org.ar/conectate

satinss

s

el uerclezd
B

Secretaria de Educacion

Escuela, transformaciones curriculares y condiciones de trabajo docente en la prov. de Cérdoba

Una tendencia general que encontramos es que quienes forman parte del
equipo directivo manifiestan mayor acuerdo con el caracter positivo de los
cambios curriculares respecto a quienes se desempefian como docentes
(una diferencia de 17 puntos porcentuales). También se encuentran diferen-
cias en cuanto a los niveles educativos en los que se desempefian las y
los docentes encuestados. En promedio, quienes trabajan en el Nivel Secun-
dario presentan menor grado de acuerdo con la valoracion positiva de los
cambios curriculares (10 puntos promedio menos que en el Nivel Inicial y 7
puntos promedio menos que en el Nivel Primario). Estos dos factores apun-
tan a un mismo orden de dinamicas que contribuyen o no a construir acuer-
dos en torno a las transformaciones curriculares: el mayor involucramiento
y asiduidad en espacios e instancias en las que se construye sentido sobre
las politicas educativas, por un lado, y la menor dispersion institucional y
aulica, por otro.

La diferencia en términos geograficos es mucho menor y no muestra una
tendencia clara. Como hemos sefialado, las distancias entre Capital y el res-
to de la provincia suelen encontrarse fundamentalmente en lo referido a con-
diciones de vida, preocupaciones econémicas y explicaciones politicas an-
tes que en referencia a las practicas de ensefianza y a la vision pedagodgica.

4.2. Tensiones en torno a la implementacion del
TransFORMAR@Cba

Por otro lado, se registra un alto nivel de acuerdo en la necesidad de profun-
dizar lectura, redaccién, argumentacion y formacién de pensamiento critico
en todos los espacios curriculares (83 % de acuerdo), y en que la planifica-
cién con metas por ciclo orienta los procesos de evaluacién de estudiantes
y facilita la coordinacion del trabajo pedagégico con otros docentes (63 %
y 68 % de acuerdo, respectivamente). El nivel de acuerdo desciende signifi-
cativamente cuando se evalua el grado de realismo de las metas por ciclo
establecidas por el TransFORMAR@Cba teniendo en cuenta el tiempo peda-
goégico disponible para ensefar (ver Tabla n.® 8).
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Tabla n.° 8. Grado de acuerdo con afirmaciones sobre la implementacion de los cam-

bios curriculares implementados en el marco del TransFORMAR@Cba. 2025

Totalmente en
desacuerdo

desacuerdo

Neutro

De acuerdo

Totalmente
de acuerdo

La planificacion con metas
por ciclo facilita la coordina-
cion de trabajo pedagdgico
con otras y otros docentes
del mismo ciclo o nivel.

53%

7,5%

19,1 %

55,8 %

12,4 %

Las metas por ciclo estable-
cidas por el TransFORMAR@
Cba son realistas y alcanza-
bles en el tiempo pedagdgi-
co disponible para ensefiar.

57 %

18,3 %

34,5%

353 %

6,1%

Las metas por ciclo orientan
los procesos de evaluacion a
las y los estudiantes.

3,8%

7,7 %

25,2 %

53,1%

10,1 %

Todos los espacios curricu-
lares deberian profundizar la
lectura, escritura, redaccion,
desarrollo de la argumen-
tacion y la formacion del
pensamiento critico de cada

una de las disciplinas.

4,3 %

1,6 %

11,5 %

52,5%

30,1 %

Se repite el patron de diferenciaciones que sefialamos previamente: directi-
vos (17 puntos porcentuales mas), docentes de Nivel Inicial y Nivel Primario
(12 y 7 puntos porcentuales) y docentes de mayor edad (6 puntos porcen-
tuales mas) presentan niveles mds altos de acuerdo respecto a quienes se
desempefian en Secundario y con menos afios en el sistema, mientras que no

se encuentran diferencias significativas entre Capital y el interior provincial.

El 82 % de las y los encuestados sefala la necesidad de fortalecer el trabajo
con los saberes disciplinares. De este modo, el acuerdo con la relevancia de
profundizar las practicas de escritura, redaccion, argumentacion y la forma-
cion del pensamiento critico parece asentarse en el marco del trabajo con

saberes disciplinares especificos.

4.3. Desafios para un cambio curricular que
no reorganiza las condiciones del trabajo de

ensenar

En concordancia con esta idea, 8 de cada 10 docentes que respondieron la
encuesta plantean que los cambios curriculares en sus lugares de trabajo
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han implicado mayor demanda administrativa hacia docentes, mas requeri-
mientos de formacion por fuera del tiempo laboral, mas exigencia de adap-
tacion y disefio de nuevos materiales o propuestas de ensefianza, y mayor
carga horaria de trabajo total. Asimismo, 7 de cada 10 declaran que aumento
el tiempo institucional asignado para el trabajo colaborativo, la planificacion
o el disefio curricular (ver Tabla n.° 9). De hecho, en promedio, la mitad de
las y los docentes respondid que la intensificacion de estos tiempos, tareas
y exigencias aument6 mucho en la implementacion de los cambios curricu-
lares en sus lugares de trabajo.

Tabla n.° 9. Impacto de los cambios curriculares en las condiciones de trabajo docen-
te. 2025

Disminuyé | Disminuyé | Se mantuvo | Aumenté | Aumentd
mucho poco igual poco mucho

Carga horaria de trabajo to-
tal (incluyendo planificacion, 0,4 % 1,8 % 20,1 % 25,4 % 52,2 %
correccion, formacion, etc.).

Tiempo institucional asigna-
do para el trabajo colabo-
rativo, la planificacion o el
disefio curricular.

3,8% 29% 28,4 % 28,2 % 36,8 %

La exigencia de adaptar o
disefiar nuevos materiales y 0,6 % 0,6 % 21,2 % 31,5% 46,2 %
propuestas de ensefianza.

La demanda administrativa

: 0,3% 0,5% 15,2 % 26,2 % 57,8 %
hacia las y los docentes.

La necesidad de formacion

. 0,5% 0,6 % 19,5 % 29,3 % 50,1 %
por fuera del tiempo laboral.

Con relacién al impacto del cambio curricular, se presenta una definicion
mas homogénea, por lo que los factores como la posicion institucional, la
edad y la ubicacién geografica no marcan distancias significativas. Solo se
reconoce cierta diferencia a partir del nivel educativo en el que se desempe-
fan las y los docentes: en promedio, quienes se desempefian en los niveles
Inicial y Primario asumen posturas mas criticas (8 puntos mas) sobre el au-
mento en la exigencia laboral que implican los cambios curriculares.

En la misma linea, solamente el 15 % de las y los docentes encuestados
respondid que la institucion en la que trabajan recibié el equipamiento y la
infraestructura necesarios para implementar los cambios. En tanto, el 51 %
sefialé que habia recibido parte de esos recursos (ver Tabla n.° 10).
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Por otro lado, no se encuentran diferencias significativas en clave etaria, por
nivel educativo, posicién institucional ni ubicacién geografica, por lo que po-
demos suponer que se trata también de una situacion y percepcion relativa-
mente homogénea entre las y los docentes que respondieron la encuesta.

Tabla n.° 10. Recepcion por parte de las instituciones educativas del equipamiento y
la infraestructura necesarios (p. ej.: conectividad, dispositivos, espacios) para imple-
mentar los cambios curriculares. 2025

Porcentaje
Si, recibi6 todo el equipamiento e infraestructura necesarios. 14,6 %
Recibio §o|o en parte el equipamiento e infraestructura 51 %
necesarios.
No recibié el equipamiento e infraestructura necesarios. 34,4 %
Total 100 %
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p
Hallazgos relevantes y
reflexiones finales

Los resultados de este cuarto informe permiten sostener que las principales
tensiones se originan en la distancia existente entre las transformaciones
curriculares y las condiciones institucionales y laborales disponibles para
llevarlas adelante. Las respuestas muestran que el malestar se concentra
en la forma en que las politicas educativas intervienen en las dinamicas
institucionales y trastocan la organizacion del trabajo escolar demandando
nuevos modos de planificacion (a partir de metas, aprendizajes y conteni-
dos e indicadores), y la posterior carga en el CIDI sin apoyo administrativo y
con insuficientes dispositivos de formacién y acompafiamiento pedagdgico
curricular en la escala provincial. En este sentido, el debate sobre la transfor-
macion curricular requiere que la discusion se desplace de lo exclusivamen-
te pedagogico hacia una mirada que incorpore las condiciones materiales,
institucionales y laborales del trabajo pedagdgico.

El informe muestra que existe un amplio consenso docente respecto a topi-
cos de la agenda relacionados con la incorporacién de la cultura digital, la
programacion y la inteligencia artificial en la ensefianza, el fortalecimiento
del enfoque por capacidades, el trabajo interdisciplinario y la necesidad de
profundizar la lectura, la escritura, la argumentacién y el pensamiento critico.
Estos resultados cuestionan las interpretaciones que presentan la docencia
como un actor refractario a la innovacion o resistente a los cambios peda-
gogicos. Por el contrario, la encuesta muestra un colectivo de trabajadoras
y trabajadores que reconoce la necesidad de actualizar la ensefianza a la
vez que demanda una mayor articulacion entre el modelo laboral vigente y el
modelo pedagdgico-curricular propuesto.

Este consenso pedagogico convive con una evaluacién critica de las condi-
ciones concretas de implementacion. Una proporcion importante de docen-
tes considera insuficientes los espacios institucionales destinados a discutir
colectivamente los cambios curriculares, evalia que la formaciéon continua
ofrecida es limitada y expresa dudas respecto a la posibilidad de alcanzar
las metas previstas en el tiempo pedagdgico disponible. La transformacion
curricular aparece asi asociada a un proceso de intensificacién del trabajo
docente que no ha sido acompafado por una reorganizacion equivalente de
los tiempos, los recursos y las condiciones institucionales para ensefiar.
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En segundo lugar, el estudio confirma que buena parte de los problemas
que afectan el trabajo docente se ubican por fuera del aula. Las demandas
administrativas, las politicas educativas y las dificultades para sostener los
procesos de inclusion educativa aparecen como los principales obstaculos
para ensefar, muy por encima de los conflictos con estudiantes, compafie-
ras y compafieros docentes o equipos directivos. En consecuencia, la escue-
la aun se asume como un espacio de cooperacion laboral y de construccion
colectiva, mientras que las mayores tensiones se concentran en la relacién
entre las exigencias del sistema educativo y las posibilidades efectivas de
responder a ellas. Este hallazgo resulta especialmente relevante porque de-
muestra que los principales malestares docentes no provienen del vinculo
pedagodgico cotidiano, sino de la creciente superposicién de requerimientos
administrativos y organizacionales que absorben tiempo y energia destina-
dos a la ensefianza.

En este contexto, la dindmica institucional adquiere un papel decisivo. Los
resultados muestran que las escuelas con mayores oportunidades de en-
cuentro entre docentes, con reuniones periddicas y espacios fisicos adecua-
dos para el trabajo compartido son capaces de generar mejores condiciones
para construir acuerdos pedagogicos y sostener colectivamente las trans-
formaciones educativas. Sin embargo, estas posibilidades se distribuyen
de manera desigual. Las reuniones institucionales son considerablemente
menos frecuentes en el Nivel Secundario, donde la organizacion del trabajo
por horas catedra y la mayor dispersién entre establecimientos dificultan la
construccién de espacios colectivos de planificacion y coordinacion.

En tercer lugar, el informe muestra que las escuelas contintan desarrollan-
do una importante capacidad de articulacion con actores del territorio para
responder a problemas cotidianos. Municipios, comunas, organizaciones
sociales e institutos de formacion docente constituyen los principales es-
pacios de cooperacion institucional, mientras que la presencia de equipos
ministeriales resulta comparativamente limitada e insuficiente para afrontar
situaciones complejas. Las respuestas docentes sugieren que buena parte
del sostenimiento cotidiano de la escuela publica descansa sobre redes ins-
titucionales construidas localmente, mas que sobre dispositivos estables de
acompafiamiento ministerial. De este modo, se aprecia la doble conflictivi-
dad que se produce en la relacién entre instituciones educativas y ministerio:
en las demandas pedagogico-administrativas y en la ausencia de acompa-
flamiento. En ambos casos, la consecuencia es una mayor carga de trabajo
para las y los docentes, y una disminucion de los tiempos para ensefiar.

Las diferencias entre grupos de docentes permiten profundizar este diag-
néstico. Las posiciones mas favorables respecto a la transformacién cu-
rricular se concentran entre quienes integran equipos directivos, las y los
docentes de mayor edad y quienes trabajan en los niveles Inicial y Prima-
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rio. En cambio, las evaluaciones mas criticas aparecen entre docentes jove-
nes, quienes se desempefian frente a estudiantes y, particularmente, entre
quienes trabajan en el Nivel Secundario. Estas brechas parecen asociarse al
distinto grado de participacién en las dinamicas institucionales donde las
politicas educativas son discutidas y apropiadas colectivamente, asi como
a las diferencias en las condiciones concretas de organizacién del trabajo
entre niveles educativos.

En conjunto, los hallazgos permiten afirmar que la principal tension del pro-
ceso de transformacion curricular no se ubica entre innovacion y resistencia,
sino entre las expectativas de cambio que promueven las politicas educati-
vas y las condiciones reales bajo las cuales las y los docentes deben imple-
mentarlas. Existe una disposicion favorable hacia la renovacién pedagogica,
pero esa disposicidn encuentra limites cuando las innovaciones incremen-
tan la intensidad del trabajo sin ampliar los tiempos institucionales o los
recursos disponibles ni mejoran las condiciones laborales para sostenerlas.

Estos resultados constituyen una herramienta para intervenir en el debate
publico sobre las politicas educativas en la provincia. Mejorar la calidad de
la ensefianza no depende Unicamente de definir nuevos contenidos curricu-
lares o promover innovaciones metodoldgicas, sino también y fundamen-
talmente del fortalecimiento de las condiciones materiales e instituciona-
les que hacen posible el trabajo de ensefnar. La transformacion educativa
requiere reconocer a las y los docentes como protagonistas del cambio y
garantizar tiempos de planificacion, formacién situada, infraestructura ade-
cuada, acompanamiento pedagogico y condiciones laborales acordes con
las nuevas exigencias del sistema.

En un contexto donde las discusiones publicas suelen reducir la calidad edu-
cativa a la mera innovacién o a la evaluacién de resultados, este informe
contribuye a reorientar el debate hacia una dimensioén frecuentemente in-
visibilizada: las transformaciones pedagodgicas y curriculares pueden con-
solidarse cuando se apoyan sobre condiciones institucionales que hacen
sostenible el trabajo cotidiano de las escuelas. Sin esa articulacion entre
innovacion y condiciones de trabajo, las reformas tienden a convertirse en
nuevas fuentes de sobrecarga para quienes sostienen diariamente el dere-
cho social a la educacion.
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Escuela, transformaciones curriculares y condiciones de trabajo

docente en la provincia de Cérdoba. Practicas y percepciones

2° Informe de resultados de la segunda encuesta provincial sobre condiciones

de trabajo y vida docente.

Aspecto que mas dificulta el adecuado desarrollo del trabajo

docente en la escuela. 2025

Porcentaje
Relacién con el equipo directivo 49 %
Relacidn entre docentes 31 %
Vinculo con las y los estudiantes 2,2 %
Uso del celular en el aula 82 %
Disponibilidad de recursos didacticos 10,7 %
Relacion con las familias de las y los estudiantes 17,4 %
Demandas administrativas, informes, etc. 40,9 %
Politicas educativas de la provincia 25,6 %
Demandas de trabajo con proyectos 14,9 %
Sostener procesos de inclusion educativa 23,8 %

Aspecto que mas dificulta el adecuado desarrollo del trabajo

docente en la escuela segtin posicion institucional. 2025

o . q q Relacion | Demandas o Sostener
Posicion Relacidn Relacion Vinculo Uso del Disponi- con las adminis- Polltlcqs Demandgs proce-
institucio- | S°" = entre | SN — celular en bt familias de | trativas e sos de
nal d?gl::ge o docentes Igisa:f:: el aula drifi%l::rt?::s las y los informes', v?osv(ii:cliz co:cggts)- inclusion
estudiantes etc. P y educativa
Eﬂg'cﬁ‘l’v o | 28% | 46% | 09% | 111% | 92% | 229% | 407% | 147% | 83% | 266%
Equipo 9 9 9 9 0 0 0 9 9 0
. 51% 2,9 % 2,4 % 8,3 % 11,2 % 16,6 % 41,6 % 27 % 15,6 % 24,5 %
Aspecto que mas dificulta el adecuado desarrollo del trabajo docente
en la escuela segtn region. 2025
Relacion | o s, | Vinculo | Usodel | Disponi- i‘:::‘i:ss" D;;m}?‘?:s Politicas | Demandas Sors;tz:?r
Regién con el entre | oM lasy | celular | bilidad de familias de | trativas educati- | de trabajo gos de
’ equipo docentes losestu- | enel recursos las y los informes, | Y3 delai) ‘con pro- inclusion
directivo diantes aula didacticos eTiaeTen etc. provincia | yectos e e
Capital 37 % 2,2% 2% 3,5% 11,2 % 211 % 49,6 % 27 % 19,4 % 351 %
Resto
dela 55% 3,6 % 23% 109% | 10,5% 154 % 36 % 24,8 % 12,3 % 17,5 %
provincia
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Aspecto que mas dificulta el adecuado desarrollo del trabajo docente
en la escuela segun nivel educativo. 2025

Volver al indice T

Relacion | o s | Vinculo | Usodel | Disponi- iﬂ:‘i:’? Dazm::?:s Politicas | Demandas s°rs;§:_er
Nivel con el entre | SO0 lasy | celular | bilidad de familias de | trativas educati- | de trabajo gos de
educativo | equipo e los estu- en el recursos Eelbe informes. | VaS dela | con pro- e e

directivo diantes aula didacticos T d‘i’ant - el provincia | yectos T
Inicial 1,7 % 3,3 % 0,8 % 0,8 % 11,2 % 19,8 % 42 % 23,9 % 157 % 28,1 %
Primario 59 % 3,2% 29% 2% 10,6 % 21,2 % 44,4 % 27 % 18,9 % 27,2 %
ﬁﬁ‘:“"da' 58% | 29% | 23% | 255% | 103% 9% 334% | 245% | 71% | 148%

Aspecto que mas dificulta el adecuado desarrollo del trabajo docente
en la escuela segun grupos de edad. 2025

Relaci(in Relacién V|’n(|:u|o Us? (Iiel bl?::jm:jn;— i‘:::‘i;és" Da%'::‘aig?:s Pgll’ticqs 3emar;)dgs s;f;g:?r
Edad cone entre | Conlasy | celuar ficad 0e | ¢ milias de | trativas Cellzdp ) laEl sos de

equipo | 4 oo tes los estu- enel recursos Esuhs informes. | YaS dela | con pro- i e

directivo diantes aula | didacticos R d¥ant . o provincia | yectos e o
2339 | 4a% | 3% | 21% | 67% | 9% | 205% | 425% | 277% | 169% | 225%
229 | egw | 2% | 17% | 88% | 111% | 151% | 412% | 239% | 117% | 231%
0aflos | 4% | 41% | 25% | 10% | 113% | 159% | 394% | 249% | 153% | 27,1%
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Frecuencia con la que tiene reuniones de trabajo con las y los
compaieros de la escuela. 2025

Porcentaje

No hay reuniones de trabajo 3%

Anual 1,2 %
Semestral 59 %
Trimestral 14,4 %
Mensual 54 %
Quincenal 14,2 %
Semanal 71 %
Total 100 %

Frecuencia con la que tiene reuniones de trabajo con las y los compaiieros de la
escuela segun posicion institucional. 2025

Volver al indice T

mﬂfﬂg?on al o '&Zyt::gzliznes Anual Semestral | Trimestral | Mensual | Quincenal | Semanal Total
Equipo directivo 1,9 % 0% 29 % 11,4 % 46,7 % 26,7 % 10,5 % 100 %
Equipo docente 31% 1,4 % 6,3 % 15,2 % 55 % 11,8 % 71 % 100 %
Frecuencia con la que tiene reuniones de trabajo con las y los compafieros de la
escuela segun region. 2025
Region = I&aeyt::g:;gnes Anual Semestral | Trimestral | Mensual | Quincenal | Semanal Total
Capital 21 % 0% 3,6 % 13,9 % 62 % 10,3 % 8,2 % 100 %
Resto de la o o o o o o o o
provincia 3,6 % 1,9 % 7,4 % 14,7 % 49,5 % 16,5 % 6,5 % 100 %
Frecuencia con la que tiene reuniones de trabajo con las y los compafieros de la
escuela segun nivel educativo. 2025
Nivel educativo Ho I:I:yt::gglignes Anual Semestral | Trimestral | Mensual | Quincenal | Semanal Total
Inicial 0% 0,4 % 4,3 % 2,6 % 57,7 % 22,6 % 12,4 % 100 %
Primario 1,9 % 0,4 % 4,5% 7,9 % 60,8 % 18,5 % 6% 100 %
Secundario 7,3% 3,6% 9,6 % 353 % 38,9 % 0,7 % 4,6 % 100 %
Frecuencia con la que tiene reuniones de trabajo con las y los compafieros de la
escuela segun grupos de edad. 2025
Edad Ho Iazyt::g:;gnes Anual Semestral | Trimestral | Mensual | Quincenal | Semanal Total
20 a 39 afios 21 % 0,7 % 6,9 % 13,3 % 58 % 11,4 % 7,6 % 100 %
40 a 49 afos 3,3% 0,9 % 6,5 % 14,8 % 54,9 % 12,2 % 7,4 % 100 %
50 afos 0 mas 43 % 23% 4% 155% 47,2 % 20,1 % 6,6 % 100 %

31


https://uepc.org.ar/conectate

i6n de
s
incia

"::.m,.,. Escuela, transformaciones curriculares y condiciones de trabajo docente en la prov. de Cérdoba

Secretaria de Educacion

Disponibilidad de equipamiento en buen estado para enseiar. 2025

Porcentaje
Laboratorio de Ciencias Naturales 41,5%
Espacio informatico, con computadoras e impresora 63,2 %
Conectividad 81,6 %
Equipamiento para Educacion Fisica 80,9 %
Material de lectura 859 %

Disponibilidad de equipamiento en buen estado para ensefar

segun posicion institucional. 2025

e Laboratorio Espacio informati- Equipamiento .
::&i:&ll‘t’:?on al de Ciencias co, con computa- | Conectividad | para Educacion M?:i::larlade
Naturales doras e impresora Fisica
Equipo directivo 37,9 % 54,3 % 83,8 % 752 % 86 %
Equipo docente 40,5 % 63,2 % 80,4 % 81,2 % 85,6 %

Disponibilidad de equipamiento en buen estado para enseiar segun regién. 2025

Laboratorio Espacio informati- Equipamiento Material de
Region de Ciencias co, con computa- | Conectividad | para Educacion e
Naturales doras e impresora Fisica
Capital 32,8 % 63,8 % 76,9 % 86,2 % 86,6 %
Resto de la 9 9 9 9 9
provincia 45,4 % 62,9 % 84 % 78,2 % 854 %
Disponibilidad de equipamiento en buen estado para ensefar
segun nivel educativo. 2025
Laboratorio Espacio informati- Equipamiento Material de
Nivel educativo de Ciencias co, con computa- | Conectividad | para Educacion e
Naturales doras e impresora Fisica
Inicial 17,7 % 56,9 % 82,8 % 83,6 % 90,9 %
Primario 43,9 % 63,7 % 81,2 % 81,6 % 86,5 %
Secundario 55 % 67,5 % 81,2 % 77,7 % 81 %
Disponibilidad de equipamiento en buen estado para ensefar
segun grupos de edad. 2025
Laboratorio Espacio informati- Equipamiento Material de
Edad de Ciencias co, con computa- | Conectividad | para Educacion e
Naturales doras e impresora Fisica
20 a 39 afios 39,5 % 64,9 % 83,5 % 83,3 % 83,7 %
40 a 49 afos 43,8 % 67,7 % 80,6 % 80,3 % 87 %
50 aflos 0 mas 43,5 % 58,2 % 79,1 % 779 % 87,3 %
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razonables para ser usada. 2025

Porcentaje
Si 74,8 %
No 252 %
Total 100 %

Disponibilidad de sala de docentes en condiciones razonables
para ser usada segun posicion institucional. 2025

Posicion institucional No Si Total
Equipo directivo 30,8 % 69,2 % 100 %
Equipo docente 24,5 % 75,5 % 100 %

Disponibilidad de sala de docentes en condiciones razonables

para ser usada segun region. 2025

Region No Si Total
Capital 17,5% 82,5 % 100 %
Resto de la 0 . .
provincia 29,4 % 70,6 % 100 %

Disponibilidad de sala de docentes en condiciones razonables

para ser usada segun nivel educativo. 2025

Nivel educativo No Si Total
Inicial 41,3 % 58,7 % 100 %
Primario 27,9 % 721 % 100 %
Secundario 8,8 % 91,2 % 100 %

Disponibilidad de sala de docentes en condiciones razonables

para ser usada segun grupos de edad. 2025

Edad No Si Total
20 a 39 afios 24,5 % 755 % 100 %
40 a 49 afios 25,6 % 74,4 % 100 %
50 afios 0 mas 26,4 % 73,6 % 100 %
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Porcentaje
Si 46,4 %
No 53,6 %
Total 100 %

Alcance de la asistencia de equipos técnicos ministeriales para la
resolucion de situaciones conflictivas segun posicion institucional. 2025

Posicion institucional No Si Total
Equipo directivo 32,7 % 67,3 % 100 %
Equipo docente 55,2 % 44,8 % 100 %

Alcance de la asistencia de equipos técnicos ministeriales para la
resolucion de situaciones conflictivas segun regién. 2025

Region No Si Total
Capital 63,6 % 36,4 % 100 %
Resto de la 0 . .
provincia 47,8 % 52,2 % 100 %

Alcance de la asistencia de equipos técnicos ministeriales para la resolucion
de situaciones conflictivas segun nivel educativo. 2025

Nivel educativo No Si Total
Inicial 56,6 % 43,4 % 100 %
Primario 54,5 % 45,5 % 100 %
Secundario 48,9 % 51,1 % 100 %

Alcance de la asistencia de equipos técnicos ministeriales para la resolucion
de situaciones conflictivas segtin grupos de edad. 2025

Edad No Si Total
20 a 39 afios 61,1 % 389 % 100 %
40 a 49 afios 50,8 % 49,2 % 100 %
50 afios 0 mas 44,8 % 55,2 % 100 %
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Secretaria de Educacion

Conformidad con la asistencia de los equipos técnicos
ministeriales en la resolucion de conflictos. 2025

Porcentaje
Ayudo a resolver la situacion 49,8 %
Ayudé parcialmente a resolver la situacién 35,7 %
No lo hizo 14,4 %
Total 100 %

Conformidad con la asistencia de los equipos técnicos ministeriales
en la resolucion de conflictos segun posicidn institucional. 2025

AR Lot Ayudé a resolver | Ayudé parcialmente a a
Posicion institucional TV Rt No lo hizo Total
Equipo directivo 47,8 % 41,8 % 10,4 % 100 %
Equipo docente 50,3 % 34,7 % 151 % 100 %

Conformidad con la asistencia de los equipos técnicos ministeriales

en la resolucién de conflictos segtin region. 2025

Ayudo a resolver

Ayudo parcialmente a

Regidn la situacion resolver la situacion No lo hizo Total
Capital 55 % 24,5 % 20,5 % 100 %
Resto de la o o 0 0
provincia 47,5 % 40,7 % 11,9 % 100 %

Conformidad con la asistencia de los equipos técnicos ministeriales
en la resolucion de conflictos segin nivel educativo. 2025

e educatvo | AidEaresolver | Apudépmiainentes | yoohizn | o
Inicial 50,6 % 44,8 % 4,6 % 100 %
Primario 42,4 % 36,9 % 20,8 % 100 %
Secundario 61,3 % 29,6 % 9,2 % 100 %

Conformidad con la asistencia de los equipos técnicos ministeriales
en la resoluciéon de conflictos segtn grupos de edad. 2025

Arudiaresoher | Apuddprciamerte® [notonio | o
20 a 39afios 47,3 % 335% 19,2 % 100 %
40 a 49 afos 52,2 % 36,6 % 11,2 % 100 %
50 afios 0 mas 48,7 % 38 % 13,3 % 100 %
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Cordoba
Secretaria de Educacion

Docentes que han participado en articulacion o trabajo con otras instituciones. 2025

Porcentaje
Equipos ministeriales 13,7 %
Universidad Publica 6,5 %
Universidad Privada 1,9 %
Municipalidad o comuna 41,9 %
ONGs 59 %
UEPC 7,8 %
Organizaciones sociales 17,1 %
Empresas 8,6 %
Institutos de Formacion Superior 16,7 %
Otros 9,6 %

Docentes que han participado en articulacion o trabajo con otras instituciones
segun posicion institucional. 2025

p Equipos Univer- Univer- Munici- Organi- _ | Institutos de
::g::ll::?onal ministe- sidad sidad palidado | ONGs | UEPC | zaciones Ensua);e Formacion | Otros
riales Piblica Privada | comuna sociales Superior
gﬂrggfv o 294% | 83% | 1,8% | 716% | 1% [128%| 213% | 165% | 315% | 92%
EqUIpo 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0,
e 10,9 % 58 % 1,9 % 368% | 54% | 58% 155 % 8,1% 151 % 9,7 %
Docentes que han participado en articulacion o trabajo con otras instituciones
segun region. 2025
Equipos Univer- Univer- Munici- Organi- Institutos de
Region ministe- sidad sidad palidado | ONGs | UEPC | zaciones |Empresas| Formacion | Otros
riales Piblica Privada | comuna sociales Superior
Capital 11,4 % 57 % 2,2 % 9,2 % 69% | 22% 19,4 % 3% 11,9 % 11,2%
gf;\}ﬁ]gg'a 149% | 69% | 17% | 601% | 54% [109% | 157% | 11,7% | 194% | 87%
Docentes que han participado en articulacion o trabajo con otras instituciones
segun nivel educativo. 2025
Nivel Equipos Univer- Univer- Munici- Organi- Eores Institutos de
T ministe- sidad sidad palidado | ONGs | UEPC | zaciones sgs Formacion | Otros
riales Piblica Privada | comuna sociales Superior
Inicial 10,7 % 29 % 0,8 % 7% | 29% | 79% 13,2 % 41 % 18,6 % 8,6 %
Primario 13,8 % 4% 1,3 % 387% | 31% | 95% 15,6 % 32% 18,2 % 11,3 %
Secundario 15,8 % 13,8 % 3,9 % 469% [129% | 42% 232% | 21,6 % 12,2 % 71 %

Docentes que han participado en articulacion o trabajo con otras instituciones
segun grupos de edad. 2025

Equipos Univer- Univer- Munici- Organi- Eores Institutos de
Edad ministe- sidad sidad palidado | ONGs | UEPC | zaciones sgs Formacion | Otros
riales Piblica Privada | comuna sociales Superior

20a39afos | 95% 5,6 % 23 % 339% | 42% | 58% | 135% 6 % 12,1 % 8,1%

40 a49 aios | 16,5% 7,7% 2% 447% | 63% | 91% | 225% 9,4 % 17,1 % 11,4 %

%°é§ﬁ°s° 165% | 6,6% 09% | 505% | 81% | 9% | 153% |112% | 228% | 97%
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Secretaria de Educacion

Grado de acuerdo con afirmaciones sobre los cambios curriculares
implementados en el marco del TransFORMAR@Cba. 2025

Totalmente de
acuerdo

Totalmente en

TS EE En desacuerdo | Neutro | De acuerdo

TransFORMAR@Cba responde a las
necesidades educativas actuales de 5,6 % 13,4 % 34,5 % 39,7 % 6,7 %
las y los estudiantes.

El enfoque por capacidades (Por ej.
oralidad, resolucion de problemas, 9 0 0 9 9
ciudadania digital)facilita mi planifi- 3,9% 7.2% 26 % 52,2% 108%
cacion.

El Enfoque STEAM facilita mi planifi-

cacion. 3,5% 10,1 % 45,6 % 32,5% 8,4 %

La articulacion e interdisciplinariedad
entre espacios curriculares promovida
por el TransFORMAR@ Cba posibilita 52 % 10,3 % 30,5 % 41,9 % 121 %
que las y los estudiantes aprendan
mas.

Incorporar la Cultura Digital / Progra- o 7 9 g 9
macion / IA enriquece la ensefianza. 5% Saik [ e g

Hay un exceso en la cantidad de ma-
teriales de apoyo para la implementa- 57 % 11,5 % 44,3 % 29,2 % 9,2 %
cién del TransFORMAR@Cba.

Se generaron espacios institucionales
suficientes y adecuados para la dis- o o o

s Ly ; % % % % %
cusién y construccién de los cambios 8.8% Ll 288% il e
curriculares.

La formacién continua ofrecida hasta
el momento ha sido suficiente para 6,8 % 20,5 % 31,6 % 36,2 % 49 %
implementar el TransFORMAR@Cba.

Con el TransFORMAR@Cba las con-
diciones laborales se han mantenido 12,6 % 20,4 % 39,4 % 21,3 % 6,2 %
como antes y/o se han mejorado.
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implementados en el marco del TransFORMAR@Cba segtin posicion institucional.
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2025
Ny Totalmente
Posicién En des- Totalmente
institucional ::ui(:;;) acuerdo Neutro | De acuerdo de acuerdo Total
Equipo 57 % 66% | 179% | 575% | 123% |100%
TransFORMAR@Cba responde a las | directivo b/ & ad e/ T o) T8 o) T °
necesidades educativas actuales :
de las y los estudiantes. uipe 53% 4% | 364% | 385% | 58% |100%
El enfoque por capacidades (Por €. d'ifr‘l}(‘:itl?\‘,’o 6,4 % 0,9% 11,9 % 64,2 % 16,5% |100 %
oralidad, resolucion de problemas,
ciudadania digital) facilita mi Equipo
p|anif|caci(')n. docente 35% 75 % 27,1 % 51,7 % 10,1 % 100 %
goupo | 29% | 48% | 27,6% | 495% | 152% [100%
El Enfoque STEAM facilita mi
planificacion. :
cuipe 33% | 101% | 476% | 31,2% | 78% [100%
La articulacion e interdisciplinarie- Equipo 57 % 28% 123 % 56,6 % 22,6 % | 100 %
dad entre espacios curriculares pro-| directivo 0 =0 =P =0 =0 °
movida por el TransFORMAR@ Cha
ggrs;ﬁ'(',';ﬁ quelasylos estudiantes | Equpo | gyg | q05% | 321% | 414% | 109% |100%
i fqupo 1 28% | 28% | 103% | 523% | 318% |100%
Incorporar la Cultura Digital / directivo s 5o 10 b @0 02 g & °
Programacion / 1A enriquece la :
ST cautpe 47% 47% | 184% | 54% | 182% |100%
Hay un exceso en la cantidad foupe. 57% | 143% | 362% | 305% | 133% |100%
de materiales de apoyo
para la implementacion del Equipo
TransFORMAR@Cba. il 53 % 1,6% | 446% 30 % 86% |100%
Se generaron espacios Equipo
institucionales suficientes y directivo 6.5% 13% 204% 52,8 % 74% 100 %
adecuados para la discusion y
construccion de los cambios Equipo ® 9 0 0 0 9
ourriculares. e, o ol 9,3% 157 % 29 % 41,1 % 48 % 100 %
La formacién continua ofrecida d?r(zel(]:it?\?o 2,9 % 19 % 19% 52,4 % 6,7% |100%
hasta el momento ha sido
suficiente para implementar el Equipo
TransFORMAR@Cba. e e 7% 20,3 % 33,5% 34,4 % 49% [ 100 %
Con el TransFORMAR@Cba las uipo. 57% | 255% | 349% | 236% | 104% |100%
condiciones laborales se han
mantenido como antes y/o se han Equino
mejorado. el 12,6 % 20 % 397% | 221% 56% |100%
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implementados en el marco del TransFORMAR@Cba segtin region. 2025
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Totalmente
A En des- Totalmente

Region ::uli?z; et Neutro | De acuerdo AT Total
TransFORMAR@Cba responde a las Capital 6,5 % 12,7 % 37,8 % 33,6 % 9,4 % 100 %
necesidades educativas actuales de Resto de la
las y los estudiantes. provincia 54 % 13,7 % 33 % 42,7 % 52% | 100 %
El enfoque por capacidades (Por ej. Capital 2,7 % 10,1% 25,4 % 47,6 % 142% | 100 %
oralidad, resolucion de problemas,
ciudadania digital) facilita mi
Dlanificacion. ) o | 45% | 58% | 262% | 543% | 92% |100%

Capital 3,4% 13,2 % 44,2 % 28,8 % 10,4% | 100 %
El Enfoque STEAM facilita mi
planificacion. Resoderd | 36% | 86% | 462% | 342% | 74% [100%
La articulacidn e interdisciplinarie- . o o o o o o
dad entre espacios curriculares pro- Gl 41% 1.2% 28% 416 % 15% 100%
movida por el TransFORMAR@ Cba
posibilita que las y los estudiantes Resto de la
aprendan més. provincia 58 % 9,7% 31,7 % 42 % 10,7% | 100 %
Incorporar la Cultura Digital / Capital 2,6 % 4,4 % 16,2 % 55% 21,8% | 100 %
Programacion / 1A enriquece la
ensefianza. eomea’ | 55% | 46% | 19% | 521% | 188% |100%
Hay un exceso en la cantidad Capital 9,2 % 83 % 40,8 % 29,6 % 121% | 100 %
de materiales de apoyo para la
implementacion del TransFORMAR
Oh ® Resodeld | 4% | 132% | 46% | 292% | 76% |[100%
Se generaron espacios : 0 9 0 0 9 9
institucionales suficientes y Capital 10,4 % 17 % 29,2 % 357 % 7,7 % 100 %
adecuados para la discusion y
construccion de los cambios Resto de la
curriculares. provincia 7,9 % 15,7 % 28,5 % 43,7 % 42 % 100 %
La formacion continua ofrecida Capital 8,4 % 23 % 28,4 % 34,3 % 6% 100 %
hasta el momento ha sido
suficiente para implementar el Resto de la ) . . ) . )
TransFORMAR@Cba. provincia 6,1 % 19,2 % 33,1 % 37 % 4,5 % 100 %
Con el TransFORMAR@Cba las Capital 18,9 % 231 % 30,9 % 18,3 % 8,7 % 100 %
condiciones laborales se han
mantenido como antes y/o se han
mejorado. y s | 96% | 193% | 435% | 228% | 49% [100%
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implementados en el marco del TransFORMAR@Cba segun nivel educativo. 2025
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. Totalmente
Nivel En des- Totalmente
educativo ::uifj; acuerdo Neutro De acuerdo de acuerdo Total
Inicial 43 % 51% 37,9 % 44,3 % 8,5% 100 %
TransFORMAR@Cba responde a las
necesidades educativas actuales Primario 52 % 15,6 % 30,1 % 41,5% 7,6 % 100 %
de las y los estudiantes.
Secundario 7,6 % 17 % 39,1 % 32,6 % 3,6 % 100 %
El enfoque por capacidades (Por ej. Inicial 3,8% 43 % 22,6 % 557 % 136 % | 100 %
oralidad, resolucion de problemas, L ® @ o 9 o o
ciudadania digital) facilita mi Primario 34 % 8,5% 24,7 % 52,5 % 109% | 100 %
planificacién. Secundario | 4% 72% | 31,9% | 489% 8% | 100%
Inicial 4,4 % 7% 41,4 % 38,8 % 8,4 % 100 %
E:aEn%%gl(j:?éiTEAM facilita mi Primaio | 27% | 131% | 441% | 314% | 87% | 100%
Secundario 33% 81% 52 % 30 % 6,6 % 100 %
La articulacién e interdisciplinarie- Inicial 4,3 % 6% 31,3 % 45,5 % 129% | 100 %
dad entre espacios curriculares pro-
movida por el TransFORMAR@ Cha Primario 4,6 % 11,2 % 28,9 % 43,2 % 12,2 % 100 %
posibilita que las y los estudiantes
aprendan mas. Secundario 6,5 % 13 % 325% 37,2 % 10,8 % 100 %
Inicial 1.7 % 2,6 % 24,8 % 51,3 % 19,7% | 100 %
Incorporar la Cultura Digital /
Programacion / IA enriquece la Primario 55% 4,9 % 16,3 % 54,1 % 19,1 % 100 %
ensefianza.
Secundario 47 % 6,1 % 159 % 52,3 % 209% | 100 %
Hay un exceso en la cantidad Inicial 56 % 8,6 % 45,7 % 28 % 121% | 100 %
de materiales de apoyo N 0 0 9 9 9 9
para la implementacion del Primario 6,4 % 12 % 42,4 % 321 % 7% 100 %
TransFORMAR@Cba. Secundario | 44% | 128% | 471% | 255% | 102% | 100%
Se generaron espacios Inicial 8,1% 13,6 % 28 % 44,1 % 6,4 % 100 %
institucionales suficientes y
adecuados para la discusion y Primario 8,6 % 15,8 % 28,3 % 42,3 % 5% 100 %
construccion de los cambios
curriculares. Secundario 9,4 % 19,1 % 30,6 % 353 % 58 % 100 %
N e G el Inicial 47 % 12,8 % 34,2 % 41 % 7,3 % 100 %
hasta el momento ha sido N 9 0 0 0 9 9
suficiente para implementar el Primario 6,2 % 23,3 % 26,7 % 39,4 % 4,4 % 100 %
TransFORMAR@Cba. Secundario | 94% | 227% | 383% | 256% 4% | 100%
Con el TransFORMAR@Cba las Inicial 13 % 152 % 42,2 % 22,6 % 7 % 100 %
condiciones laborales se han o 0 0 0 0 0 0
mantenido como antes y/o se han Primario 13,5 % 23,3 % 33,4 % 23,9 % 6 % 100 %
mejorado. Secundario | 9,8% | 203% | 475% | 159% | 65% |100%
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implementados en el marco del TransFORMAR@Cba segtin grupos de edad. 2025
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Totalmente
En des- Totalmente
Edad ::u(:e:g; e Neutro De acuerdo ey Total

20 a 39 afios 6,6 % 16,7 % 38,1 % 33,3 % 53 % 100 %
TransFORMAR@Cba responde a las
necesidades educativas actuales 40 a 49 afios 47 % 12 % 32,8 % 44,2 % 6,3 % 100 %
de las y los estudiantes.

50 afios 0 mas 58 % 11,3% 31,1 % 44,7 % 72 % 100 %
El enfoque por capacidades (Por e 20 a 39 afios 2,8 % 8,9 % 29,4 % 48,6 % 104% | 100 %
oralidad, resolucion de problemas, o o ® 9 o o o
ciudadania digital) facilita mi 40 a 49 afios 4,3 % 6,8 % 24,5 % 52,5% 11,8% | 100 %
planificacion. 50 afiosomas | 5,5% 58% | 225% | 563% | 99% | 100%

20 a 39 afios 3,1% 11,4 % 49,9 % 29,9 % 57 % 100 %
El Enfoque STEAM facilita mi . o ® 9 g 9 g
T, 40 a 49 afios 4,2 % 9,3% 45 % 32,2 % 93% | 100%

50 afios 0 mas 3,5% 9,9 % 39,7 % 35,8 % 1% 100 %
La articulacién e interdisciplinarie- 20 a 39 afios 55 % 13,6 % 35,7 % 35,9 % 9,3% 100 %
dad entre espacios curriculares pro-
movida por el TransFORMAR@ Cha | 40 a 49 afios 56 % 8,8 % 27 % 44,8 % 13,8 % 100 %
posibilita que las y los estudiantes
aprendan mas. 50 afos o mas 4.8 % 7,9 % 27,8 % 45,7 % 13,7 % 100 %

20 a 39 afios 3,3% 5% 21,6 % 50,4 % 198% | 100 %
Incorporar la Cultura Digital /
Programacion / A enriquece la 40 a 49 afios 6,9 % 3,8% 13,4 % 55,3 % 20,6 % 100 %
ensefianza.

50 afios 0 mas 3,7% 54 % 18 % 54,6 % 183% | 100 %
Hay un exceso en la cantidad 20 a 39 afios 58 % 9,6 % 44,9 % 28,9 % 10,7% | 100 %
de materiales de apoyo 2 0 0 9 9 9 9
para la implementacion del 40 a 49 afios 57 % 12 % 44,3 % 28,2 % 9,8 % 100 %
TransFORMAR@Cba. S0afosomas | 59% | 146% | 434% | 299% | 63% | 100%
Se generaron espacios 20 a 39 afios 10,1 % 18,1 % 31 % 35,8 % 5% 100 %
institucionales suficientes y
adecuados para la discusion y 40 a 49 afios 10,7 % 14,4 % 29,2 % 40,8 % 5% 100 %
construccion de los cambios
curriculares. 50 afios o mas 51 % 15,4 % 253 % 48,5 % 58 % 100 %
A et G GG 20 a 39 afios 58 % 21,4 % 353 % 33% 4,5 % 100 %
hasta el momento ha sido = 0 9 0 9 9 9
suficiente para implementar el 40 a 49 afios 8,8 % 21,6 % 28,5% 36,1 % 5% 100 %
TransFORMAR@Cba. S0afosomas | 59% | 188% | 302% | 403% | 49% | 100%
Con el TransFORMAR@Cba las 20 a 39 afios 14,4 % 171 % 42,1 % 20,4 % 6 % 100 %
condiciones laborales se han .
mantenido como antes y/o se han 40 a 49 afios 1% 23 % 38,4 % 21,4 % 6,3 % 100 %
mejorado. 50 afiosomas | 11,8% 23,5 % 36,3 % 22,1 % 6,2% | 100 %
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Grado de acuerdo con afirmaciones sobre la implementacion de los cambios curriculares
implementados en el marco del TransFORMAR@Cba. 2025

Totalmente en Totalmente
T En desacuerdo Neutro De acuerdo T

La planificacion con metas por ciclo facilita la
coordinacion de trabajo pedagdgico con otras y 53 % 7,5 % 19,1 % 55,8 % 12,4 %
otros docentes del mismo ciclo o nivel.
Las metas por ciclo establecidas por el
TransFORMAR@Cba son realistas y alcanzables 57 % 18,3 % 34,5 % 353 % 6,1 %
en el tiempo pedagdgico disponible para ensefar.
Las metas por ciclo orientan los procesos de o o o o o
evaluacion a las y los estudiantes. 8Btk Gfl % 2 S 10 0%
Todos los espacios curriculares deberian
profundizar la lectura, escritura, redaccion,
desarrollo de la argumentacién y la formacién 4,3 % 1,6 % 11,5 % 52,5 % 30,1 %
del pensamiento critico de cada una de las
disciplinas

Grado de acuerdo con afirmaciones sobre la implementacion de los cambios curriculares
implementados en el marco del TransFORMAR@Cba segun posicion institucional. 2025

e Totalmente
Posicion En des- Totalmente
institucional ::ui‘:;;) acuerdo Neutro | De acuerdo de acuerdo Total

La planificacién con metas por qu“‘tP° 46% 28% 93% 565% | 269% |100%
ciclo facilita la coordinacién de Irectivo
trabajo pedagdgico con otras y otros Equipo
docentes del mismo ciclo o nivel. T 5,3 % 71% 20,4 % 56,4 % 109% [100%
Las metas por ciclo establecidas por dliz:jalgt?\?o 3,7 % 7.5 % 26,2 % 458 % 168% [100%
el TransFORMAR@Cba son realistas
y alcanzables en el tiempo pedagogi- ;
co disponible para ensefiar. e | s7% | 187% | 352% | 355% | 49% |100%

o o Equipo 28 % 28 % 75% | 617% | 252% |100%
Las metas por ciclo orientan los directivo g oo W of 1 b5 °
procesos de evaluacion a las y los :
estudiantes. cauipo | 36% | 75% | 27.2% | 531% | 86% [100%
Todos los espacios curriculares Equipo . . . , , ,
deberian profundizar la lectura, S 28% 1.8% 9.2% 404% | 459% |1007%
escritura, redaccion, desarrollo de
la argumentacion y la formacion del '
Faesngas?slnrtg SCHUCO decadaunade | EQUPO | 45 6% | 11,8% | 536% | 285% [100%

iscipli
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Secretaria de Educacion

Grado de acuerdo con afirmaciones sobre la implementacion de los cambios
curriculares implementados en el marco del TransFORMAR@Cba segun region.

2025
Totalmente
A En des- Totalmente
Region en des- Neutro | De acuerdo Total
e acuerdo de acuerdo
La planificacion con metas por ciclo Capital 31% 8,9 % 19,3 % 53,4 % 154 % | 100 %

facilita la coordinacién de trabajo
pedagdgico con otras y otros docentes | Resto de la

del mismo ciclo o nivel. e | 64% | 67% | 191% | 5% | 108% |100%

Las metas por ciclo establecidas por Capital 51% 22 % 34,3% 32,9 % 57% |100%
el TransFORMAR@Cba son realistas y
alcanzables en el tiempo pedagdgico | Resto de la
disponible para ensefar. provincia

6 % 16,6 % 34,6 % 36,6 % 6,3% | 100 %

Las metas por ciclo orientan los Capital | 25% | 65% | 275% | 521% | 113% |100%

procesos de evaluacion a las y los

estudiantes. e | 44% | 83% | 241% | 536% | 96% [100%

Todos los espacios curriculares debe-
rian profundizar la lectura, escritura,
redaccion, desarrollo de la argumen-
taciony la formacion del pensamiento | Resto dela 539% 16 % 10.3 % 5989 301% |100%
critico de cada una de las disciplinas provincia ! ! ! ! !

Capital 2,5% 1,7 % 13,8 % 52 % 299% | 100 %

Grado de acuerdo con afirmaciones sobre la implementacion de los cambios
curriculares implementados en el marco del TransFORMAR@Cba segtin nivel
educativo. 2025

Totalmente

Nivel En des- Totalmente
educativo :guiids; acuerdo Neutro | De acuerdo de acuerdo Total
La planificacién con metas por ciclo Inicial 4,8 % 4.8 % 14% 57,2% 192% 1100 %
facilita la coordinacion de trabajo pe- - N s . . . g
dagégico con otras y otros docentes Primario 49 % 8,7 % 18,9 % 57 % 10,6 % |100%
del mismo ciclo o nivel. Secundario | 6,4 % 74% 23 % 53% | 102% |100%
Inicial 4,4 % 14,5 % 33% 38,3 % 9,7% | 100 %

Las metas por ciclo establecidas por

el TransFORMAR@Cba son realistas y - o o 3 9 7 G
alcanzables en el tiempo pedagégico Primario 5,5 % 18,3 % 31,5% 39,1 % 55% | 100 %

disponible para ensefar.

Secundario 7,4 % 21,6 % 40,1 % 27 % 3,9% 100 %

Inicial 3% 4,8 % 19,6 % 53,9 % 18,7% | 100 %

Las metas por ciclo orientan los
procesos de evaluacion a las y los Primario 4% 7,9 % 24 % 56,4 % 7,7% | 100 %

estudiantes.

Secundario 4,3 % 9,6 % 32,3 % 46,5 % 7,4 % 100 %

Todos los espacios curriculares debe- Inicial 3,5% 0,9 % 12,3 % 52,6 % 30,7 % | 100 %
rian profundizar la lectura, escritura,

redaccién, desarrollo de la argumen- Primario 4% 1,9 % 11,6 % 57,8 % 247 % | 100 %
tacion y la formacién del pensamiento

critico de cada una de las disciplinas | Secundario 5,6 % 1,4 % 10,6 % 43 % 39,4% | 100 %
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Grado de acuerdo con afirmaciones sobre los cambios curriculares implementados en el
marco del TransFORMAR@Cba segtin grupos de edad. 2025

Totalmente
En des- Totalmente
Edad ::ui(:g; e Neutro De acuerdo heETTh Total

La planificacion con metas por ciclo 20 a 39 afios 3,4 % 9,9 % 22,2 % 51,5 % 131% | 100 %

facilita la coordinacion de trabajo 2 0 0 0 0 9 9
pedanBaica|con olrasiy otias dogentes 40 a 49 afios 6,4 % 6,4 % 15,5 % 61,6 % 10,1% | 100 %

del mismo ciclo o nivel.

50 afios 0 méas 7% 56 % 18,5 % 56,6 % 123% | 100 %

Las metas por ciclo establecidas por | 2023%af0s | 62% | 221% | 378% | 296% | 42% [100%

el TransFORMAR@Cba son realistas y
alcanzables en el tiempo pedagégico

disponible para ensefiar. 50 afiosomés | 4,7 % 131% | 347% | 384% | 91% [100%

40 a 49 afios 58 % 18,3 % 30 % 40,7 % 52% [ 100 %

20 a 39 afios 4,2 % 8,6 % 26,3 % 51,4 % 9,6% | 100 %

Las metas por ciclo orientan los
procesos de evaluacion a las y los 40 a 49 afios 4% 7,4 % 24,5 % 54,9 % 92% |100%
estudiantes.

50 afios 0 mas 3% 6,8 % 24,7 % 54,4 % 11,1% [100%
Todos los espacios curriculares debe- | 20 a 39 afios 3,2% 1,5 % 13,8 % 51,1 % 30,5% |[100%
rian profundizar la lectura, escritura,
redaccion, desarrollo de la argumen- 40 a 49 afios 4,9 % 1,8 % 10,4 % 54,3 % 285% [100%
tacion y la formacion del pensamiento
critico de cada una de las disciplinas | 50 afios 0 mas 56 % 1,3% 9,3% 54,2 % 29,6 % | 100 %
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Impacto de los cambios curriculares en las condiciones de trabajo docente. 2025

Disminuy6 Disminuy6 Se mantuvo Aumento Aumento
mucho poco igual poco mucho

Carga horaria de trabajo total (incluyendo g 9 9 0 9
planificacién, correccion, formacion, etc.). 53% 75% 19,1% 2 s
Tiempo institucional asignado para el trabajo
colaborativo, la planificacién o el disefio 57 % 18,3 % 34,5% 35,3 % 6,1 %
curricular.
La exigencia de adaptar o disefiar nuevos g o o g 9
materiales y propuestas de ensefianza. S fte b1 % 5% 125
La demanda administrativa hacia las y los G 9 9 0 9
docentes. 3,8% 7,1% 252 % 53,1% 10,1 %
La necesidad de formacion por fuera del g o ® g 9
tiempo laboral. 43 % 1,6 % 11,5% 52,5% 30,1 %

Grado de acuerdo con afirmaciones sobre la implementacion de los cambios

curriculares implementados en el marco del TransFORMAR@Cba segtin posicion
institucional. 2025

Posicion Disminuyé | Disminuyé | Se mantuvo | Aumenté Aumento Total
institucional mucho poco igual poco mucho
Carga horaria de trabajo dlizlgl::itl:i)\ll)o 0% 2.8% 24,3 % 28 % 449% | 100 %
total (incluyendo
planificacion, correccion, B
formacion, etc.). e 0,5% 19 % 20,2 % 25,7 % 51,8% | 100%
Z'S?&F;%é“;;':gfgf”a' £ uipo. 47% 2.8 % 299 % 30,8 % 318% | 100%
trabqjo cqlaborativp, la .
EL?ETSE?‘“ velelicho | e 39% 2.8 % 29,2 % 28 % 361% | 100%
La exigencia de adaptar dfg‘gg;’o 09 % 09% 19,8 % 39,6 % 387% | 100%
o disefar nuevos
materiales y propuestas de ;
ensefanza. dE(?C”;ﬁfe 0,6 % 0,6 % 21% 31,9 % 459% | 100 %
Equipo
La demanda administrativa | directivo 0% 0% L e 246% 100°%
hacia las y los docentes. B
donants 04 % 0,6 % 15,9 % 26,3 % 569% | 100%
. | Fauipo 1,9 % 0% 11,3 % 41,5% 453% | 100 %
La necesidad de formacion | directivo 02 1 ° oo e ) 2 ?
por fuera del tiempo :
laboral. ipo 0,4% 0,8 % 20,5 % 294 % 49% | 100%
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Impacto de los cambios curriculares en las condiciones de trabajo docente segtin

region. 2025
" Disminuyé Disminuyé | Se mantuvo Aumento Aumento
i mucho poco igual poco mucho Total
Carga horaria de trabajo Capital 0,6 % 0,8 % 18,3 % 23,9 % 56,4 % 100 %
total (incluyendo
planificacion, correccién, | Restodela 9 9
formacion, etc.). provincia 0.4 % 23% 21 % 26,2 % 50 % 100 %
Tiempo institucional Capital 6,4 % 2,5% 28,7 % 26,5 % 359 % 100 %
asignado para el
trabajo colaborativo, la Resto del
planificacién o el disefio es0 g€ ’a 2,5 % 3% 28,2 % 29 % 373% | 100%
g provincia
curricular.
La exigencia de adaptar Capital 0,6 % 0,6 % 21,3 % 26,9 % 50,7 % 100 %
o disefar nuevos
materiales y propuestas de | Resto dela
ensefanza. provincia 0,6 % 0,6 % 21,1 % 338 % 43,9 % 100 %
o Capital 0,6 % 0,6 % 13,6 % 253 % 59,9 % 100 %
La demanda administrativa
hacia las y los docentes. R:rs(:%r?cei;a 0.3 % 0.4 % 16 % 267 % 56,6 % 100 %
T e e o 2 0,8 % 0,6 % 19,9 % 26,6 % 52,1 % 100 %
por fuera del tiempo Resto de la
laboral. provincia 0,4 % 0,7 % 19,3 % 30,6 % 49 % 100 %
Impacto de los cambios curriculares en las condiciones de trabajo docente
segun nivel educativo. 2025
Nivel Disminuyé Disminuyé | Se mantuvo Aumento Aumento Total
educativo mucho poco igual poco mucho
Carga horaria de trabajo Inicial 0,4 % 1,7 % 20,1 % 25,6 % 52,1 % 100 %
total (incluyendo N 9 0 0 9 9 9
planificacion, correccion, Primario 0,4 % 1,5% 172 % 24,5 % 56,4 % 100 %
formacién, etc.). Secundario | 0,7 % 26 % 26,1% 27,9% 426% | 100%
Tiempo institucional Inicial 51 % 1,7 % 239 % 24,4 % 44,9 % 100 %
asignado para el
trabajo colaborativo, la Primario 4% 3% 26,9 % 28,6 % 37,5 % 100 %
planificacion o el disefo
curricular. Secundario 2,6 % 3,7% 354 % 31,4 % 26,9 % 100 %
La exigencia de adaptar Inicial 0% 0,4 % 23,1 % 282 % 48,3 % 100 %
o disefar nuevos Ty 9 o 9 0 9 9
mate[iales y propuestas de Primario 0,8 % 0,6 % 18,3 % 32,2 % 48,2 % 100 %
S ELE4E Secundario 07 % 07 % 25,1 % 34,7 % 387% | 100%
Inicial 0% 0,4 % 12,4 % 25,6 % 61,5 % 100 %
La demanda administrativa I o 9 o 0 0 9
hacia las y los docentes. Primario 0,4 % 0,4 % 14,4 % 25,3 % 59,6 % 100 %
Secundario 0,7 % 1,1% 19,9 % 28,8 % 49,4 % 100 %
Inicial 0% 0,4 % 18 % 253 % 56,2 % 100 %
La necesidad de formacién
por fuera del tiempo Primario 0,6 % 0,4 % 17,5 % 28,8 % 52,7 % 100 %
laboral.
Secundario 1,1 % 1,1% 25,7 % 33,5% 38,7 % 100 %
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Impacto de los cambios curriculares en las condiciones de trabajo docente segtin

grupos de edad. 2025
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Nivel Disminuy6 Disminuyé | Se mantuvo Aumento Aumento Total
educativo mucho poco igual poco mucho

Carga horaria de trabajo | 20 a 39 afios 0,2 % 2% 23 % 26,9 % 47,9 % 100 %
total (incluyendo
planificacion, 40 a 49 afios 0,6 % 0,9 % 19,4 % 27 % 52 % 100 %
correccion, formacion,
etc.). 50 afios 0 méas 0,3 % 2,7 % 18 % 21,3 % 57,7 % 100 %
Tiempo institucional 20 a 39 afos 2,5% 3,2% 34,2 % 27,3 % 32,9 % 100 %
asignado para el
trabajo colaborativo, la 40 a 49 afos 2,5% 2,2 % 25,6 % 31,9 % 37,8 % 100 %
planificacion o el disefo
curricular. 50 afios 0 mas 6,3 % 3,7 % 24,3 % 26 % 39,7 % 100 %
La exigencia de adaptar 20 a 39 afios 0,7 % 1% 22,2 % 33,7 % 42,4 % 100 %
o disefiar nuevos 2 9 9 9 0 9 9
material~es y propuestas 40 a 49 afios 0,6 % 0,6 % 21,3 % 33,9 % 43,6 % 100 %
de ensefianza. 50 afiosomas | 0,3 % 0% 20,7 % 26,8 % 522% | 100%

20 a 39 afios 0,5% 0,2 % 18 % 29,1 % 52,2 % 100 %
La demanda
administrativa hacia las | 40 a 49 afos 0,6 % 0,6 % 14,5 % 26,8 % 57,4 % 100 %
y los docentes.

50 afios 0 mas 0% 0,7 % 13,3 % 22 % 64 % 100 %

20 a 39 afios 0% 0,5% 21,9 % 33,7 % 43,8 % 100 %
La necesidad de
formacién por fuera del | 40 a 49 afios 1% 0,6 % 16,5 % 30,8 % 51,1 % 100 %
tiempo laboral.

50 afios 0 mas 0,7 % 1% 20,1 % 22,4 % 55,9 % 100 %
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Recepcidn por parte de las instituciones educativas del equipamiento

y la infraestructura necesarios (p. €j.: conectividad, dispositivos, espacios) para

implementar los cambios curriculares. 2025

Porcentaje
Si, totalmente 14,6 %
En parte 51 %
No 34,4 %
Total 100 %

Recepcion por parte de las instituciones educativas del equipamiento y la
infraestructura necesarios (p. ej.: conectividad, dispositivos, espacios) para

implementar los cambios curriculares segun posicion institucional. 2025

Posicion institucional Si, totalmente En parte No Total
Equipo directivo 11,3 % 50,5 % 38,1 % 100 %
Equipo docente 14,2 % 50,7 % 352 % 100 %

Recepcion por parte de las instituciones educativas del equipamiento

y la infraestructura necesarios (p. ej.: conectividad, dispositivos, espacios)

para implementar los cambios curriculares segtn regién. 2025

Region Si, totalmente En parte No Total
Capital 14,4 % 551% 30,4 % 100 %
Resto de la provincia 14,8 % 49 % 36,3 % 100 %

Recepcion por parte de las instituciones educativas del equipamiento y la
infraestructura necesarios (p. ej.: conectividad, dispositivos, espacios)
para implementar los cambios curriculares segun nivel educativo. 2025

Region Si, totalmente En parte No Total
Inicial 152 % 41,1 % 43,7 % 100 %
Primario 16,7 % 55,3 % 28 % 100 %
Secundario 11,1 % 51 % 37,9 % 100 %

Recepcion por parte de las instituciones educativas del equipamiento y la
infraestructura necesarios (p. ej.: conectividad, dispositivos, espacios)
para implementar los cambios curriculares segtn grupos de edad. 2025

Edad Si, totalmente En parte No Total
20 a 39 afios 15 % 50,7 % 34,3 % 100 %
40 a 49 afos 14 % 52,6 % 33,4 % 100 %
50 afios 0 mas 14,9 % 49,4 % 35,7 % 100 %
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El trabajo de ensenar en Cordoba:
entre la escuela y la economia
domeéstica

Marzo 2026

®» Disponible aqui

Ensenar es un trabajo complejo y
heterogéneo. Diferencias segun niveles
educativos y posiciones institucionales

Julio 2025

» Disponible aqui

El trabajo de ensenar en la provincia
de Cérdoba. Condiciones, practicas,
opiniones y preferencias

Febrero 2025

®» Disponible aqui

El trabajo de ensefiar

en Cordoba: entre

la escuela y la economia
doméstica

Informe de resultados de la segunda encussta
sobre condiciones de tabajn
y vida docente.

Enseiiar es un
trabajo complejo
y heterogéneo

El trabajo de ensefia;

| en la provincia de
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