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b 1

Introduccion

El trabajo de ensefiar se sostiene en un escenario que combina el desfinan-
ciamiento de la educacién publica y el empobrecimiento de los hogares de
las y los docentes. Esta situacion influye en las condiciones institucionales
para ensefiar en cada escuela y en cada aula de la provincia, vulnerando el
derecho social a aprender.

Actualmente, la docencia en Cordoba se sostiene en condiciones materiales
marcadas por una profunda pérdida del poder adquisitivo, que se refleja en
procesos criticos de desahorro y endeudamiento. Esta realidad, compartida
con otros sectores de la poblacion, se agrava en el ambito educativo, donde
la mayoria de los hogares depende del salario docente para su subsistencia.
El incremento de demandas administrativas hacia las y los trabajadores de
la educacién contribuyen a un contexto complejo que debilita la centralidad
de lo pedagdgico como organizador del trabajo docente.

Desde el ICIEC-UEPC, hace décadas analizamos la evolucién de las condicio-
nes laborales y salariales, las tendencias del sistema educativo provincial,
las dinamicas de inclusién educativa y los desempenos escolares. Nuestros
sucesivos trabajos e indagaciones advierten, de modo recurrente, que la si-
tuacion de la educacion publica no se explica exclusivamente por los datos
que arrojan los informes de evaluaciones estandarizadas. Es imprescindible
poner en relacion los resultados de dichos informes con el andlisis sobre el
cumplimiento de las leyes educativas (y de financiamiento, en particular).
A su vez, es fundamental hacer visibles las experiencias escolares que po-
sibilitan aprender, recuperando el punto de vista de las y los docentes sobre
aquellos factores que facilitan u obstaculizan la ensefianza a los fines de
analizar en qué medida sus condiciones de trabajo y de vida afectan el dere-
cho social a la educacion.

Reconocemos que la actual crisis genera multiples malestares. Poder cono-
cerlos e interpretarlos es condicidn necesaria para abordarlos, procesarlos
y contribuir a su resolucion. La situacion econdmica y salarial es fuente fun-
damental de esos malestares. Por eso, hemos dedicado este tercer informe
a hacer foco en las multiples dimensiones de la vida econédmica de las y los
docentes de la provincia. En el cuarto informe, que se publicara en el trans-
curso del 2026, analizaremos la perspectiva de las y los docentes sobre las
transformaciones curriculares implementadas actualmente en la provincia y
el modo en que estas repercuten en las condiciones de trabajo.
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El trabajo de ensefiar en Cérdoba: entre la escuela y la economia doméstica

Conocer en detalle las problematicas de las y los docentes nos permite in-
tervenir mejor desde la organizacién colectiva y construir un horizonte de fu-
turo bajo el imperativo ético-politico de defender una escuela publica inclu-
siva y de calidad con mejores condiciones salariales y laborales, que pueda
asumir los actuales desafios pedagdgicos.

Con estos intereses y objetivos, a fines del 2025, se tomd la decision de
avanzar con una segunda encuesta sobre condiciones de vida y trabajo de
docentes en Cérdoba. Los resultados obtenidos nos permiten acceder de
primera mano a informacién actualizada sobre sus condiciones, practicas,
opiniones y preferencias con relacion a la economia, al sistema educativo, a
las escuelas y al trabajo de ensefiar.

La encuesta sobre la que se organiza este informe es de alcance provincial,
posee representatividad estadistica y fue respondida por docentes que se
desempefan en los niveles de la escolaridad obligatoria de la provincia de
Cérdoba (afiliados y no afiliados a UEPC). Con ella, por un lado, se da conti-
nuidad al estudio de un area de vacancia en el conocimiento sobre el trabajo
docente; por otro, este tipo de instrumentos posibilita visibilizar y socializar
nuestras condiciones, problemas y experiencias en la sociedad cordobesa.
Este estudio continta con la linea de investigacion inaugurada en 2024, Uni-
ca de este tipo en la provincia de Cordoba en las ultimas tres décadas, y
posibilita conocer opiniones de las y los docentes sobre sus condiciones de
vida y trabajo, e identificar sus caracteristicas estructurales y sus cambios
coyunturales.

En el presente informe analizamos tendencias generales de la encuesta vy,
siempre que resulta relevante analiticamente, mostramos diferencias signifi-
cativas en las respuestas de acuerdo a cuatro factores: la posicién institucio-
nal de las y los encuestados (si se desempefian como docentes o en el equipo
directivo), su condicién geografica (si fueron encuestados en el departamen-
to Capital o en el resto de la provincia), el nivel educativo al que pertenece la
institucion (Inicial, Primario o Secundario) y la edad de las y los docentes.

En el primer apartado de este informe, desarrollamos el disefio de la mues-
tra: los niveles de representacion para el analisis a partir de criterios proba-
bilisticos y sus caracteristicas sociodemograficas. En segundo lugar, descri-
bimos las condiciones de trabajo, cargos, horas y posiciones institucionales
de la poblacion encuestada. En tercer lugar, analizamos la organizacién fa-
miliar y la estructura de los hogares de las y los docentes de la provincia
con la finalidad de comprender las principales preocupaciones y exigencias
econdmicas de las y los docentes. En cuarto lugar, identificamos los proble-
mas, preocupaciones, desafios, percepciones, evaluaciones y proyecciones
de las y los docentes en torno a la economia de sus hogares. Finalmente, en
las conclusiones sistematizamos los principales hallazgos de este estudio.
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p 2
Caracteristicas
sociodemograficas y
posiciones institucionales

de las vy los docentes

Con el proposito de conocer la perspectiva de las y los docentes sobre este
conjunto de problemas e intereses disefiamos un relevamiento en forma
de encuesta presencial autoadministrada, aplicada en toda la provincia. En
este apartado se presentan los criterios metodolégicos del relevamiento y
se describe la composicién sociodemografica de la muestra.

La encuesta se implementd en los meses de noviembre y diciembre de
2025. El cuestionario contd con 46 preguntas y fue respondido por 1127 do-
centes. Se realiz6 en 166 unidades educativas de gestion publica y privada,
distribuidas en un total de 133 localidades de los 26 departamentos de la
provincia. Los resultados que presentamos son representativos de las y los
trabajadores de la educacion provincial obligatoria de Cérdoba.

Para garantizar la representatividad aleatoria y probabilistica del estudio, se
optd por realizar un muestreo por conglomerado en dos etapas. En la prime-
ra, se seleccionaron, de manera aleatoria, las instituciones del padrén oficial
de establecimientos educativos de la provincia de Cérdoba (actualizado al
2025) correspondiente a los niveles Inicial, Primario y Secundario, incluyen-
do instituciones de ambos tipos de gestion (estatal y privada) y del ambito
urbano y rural.

En la segunda etapa, en cada escuela se encuestd a docentes a través de un
procedimiento de seleccion estandarizada. Para ello, se consider6 quiénes
estaban presentes el dia en que asistia el equipo encuestadory el cargo que
desempefiaban: directivos, docentes frente a curso y otros cargos (como
docentes de jornada ampliada, coordinadores de curso, preceptores, entre
otros).

La opcion metodolégica de incluir en la muestra a docentes de todos los ni-
veles obligatorios posibilita analizar relaciones por variables y estratificar o
agrupar los casos (por ejemplo, segun nivel o posicién institucional) con un
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nivel de confianza del 95 %. Es decir que el 95 % de los intervalos calculados
a partir de datos muestrales incluye el parametro poblacional.

La encuesta consta de 1127 casos.

» EI 75 % de las respuestas fueron relevadas en instituciones de gestion
estatal.

> El36 % de las respuestas fueron relevadas en el departamento Capital.

» EI90 % de las personas encuestadas se identifica con el género feme-
nino'.

» Entramos etarios la muestra se divide en: 39 % de 20 a 39 afios de edad,
32 % de 40 a 49 afios y 29 % mayores de 50 afios.

P La proporcion de encuestados con menos de 5 afios de antigiiedad en
la docencia es de 20 %.

» Lamuestra se compone de un 22 % de docentes de Nivel Inicial, un 50 %
de Nivel Primario y un 28 % de Nivel Secundario.

» Un 10 % de las y los encuestados integra el equipo directivo, un 58 %
posee cargo docente (en Nivel Inicial o Primario), el 21 % tiene horas
catedra en Secundaria o Superior, el 1 % se desempefia como coordina-
doras/es de curso, un 5 % como preceptoras/es y el 4 % en otros cargos
del sistema educativo?.

» ElI37 % delasy los docentes encuestados estan afiliados a la UEPC.

1 Segun los datos del CENSO 2022, la rama de la ensefianza es la segunda mds feminizada de todo el mer-
cado laboral, con 78 % de mujeres en su composicion, solo por detras del empleo doméstico.

2 Un docente pudo ser encuestado en una institucion de Nivel Primario, pero contar también con horas en
el Nivel Secundario o en el Nivel Superior. El porcentaje de encuestadas y encuestados que se desempefian
en otro nivel, ademas de aquel en el que se los encuestd, es del 16 %.
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p 3
Condiciones de trabajo de
las y los docentes

Lasy los docentes de la provincia de Cérdoba constituyen un colectivo labo-
ral con una gran diversidad y heterogeneidad, considerando el tipo de invo-
lucramiento que tienen con la escuela, la posiciéon que ocupan en la institu-
cion, las horas dedicadas a la docencia y la dispersion de su dedicacion en
distintas instituciones.

El 91 % de las y los encuestados desempefia sus actividades en una o dos
instituciones educativas (ver Grafico n.° 1). Este dato es muy similar al rele-
vado en la encuesta de 2024 (88 %). De este modo, damos cuenta de una
situacion estructural segun la cual la figura del “docente-taxi” ya no resulta
una condicion de trabajo extendida en el sistema educativo provincial. A
propésito, se advierte que quienes tienen mayor edad tienden a concentrar
mas su trabajo en una sola o hasta dos instituciones. Al mismo tiempo, las y
los docentes mas jovenes se ven mas expuestos a demandas de movilidad
y situaciones de dispersion institucional.

La elevada proporcion de quienes trabajan en una o dos instituciones edu-
cativas se explica, en parte, por la importante proporcion de docentes en
Nivel Inicial y Primario, donde la designacién es por cargo, lo cual favorece
la concentracion horaria. Aun asi, el porcentaje de quienes trabajan en una o
dos instituciones en el Nivel Secundario no es menor al 80 %. Es decir, inclu-
sive en el nivel cuyo disefio institucional favorece la dispersion (tomar horas
en distintas escuelas), 8 de cada 10 docentes se desempefian en una o dos
instituciones como maximo (ver tablas en Anexo).

La diferencia en la cantidad de instituciones en las que se trabaja entre las
y los docentes del departamento Capital y el resto de la provincia no varia
considerablemente tampoco. Por otro lado, como es de esperar, quienes se
desempefian en equipos directivos tienen mas concentradas sus activida-
des en una o dos instituciones (97 % contra 89 % con respecto a quienes se
desempefian como docentes) (ver tablas en Anexo).
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Grafico n.° 1. Cantidad de instituciones en las que trabaja como docente. 2025
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El 72 % de las y los encuestados tiene 21 horas semanales o mas en car-
gos docentes (ver Tabla n.° 1). Esto confirma una tendencia registrada en
la encuesta realizada en 2024 (73 %): para la enorme mayoria de las y los
encuestados, la docencia constituye su actividad laboral principal y, por ello,
también su principal ingreso y el de sus familias.

Como ya sefialamos en los informes derivados de la encuesta implementa-
da en 2024, en el Nivel Secundario las y los trabajadores encuentran mayo-
res posibilidades de acumular horas y dedicacion en la docencia, debido a
su disefio organizacional y el nombramiento por hora catedra. Como mues-
tran los resultados de la encuesta realizada en 2025, el 81 % de las y los
docentes que se desempenfian en este nivel cuenta con 21 horas semanales
0 mas. Esta proporcion se incrementa a un 96 % entre quienes se desempe-
fian en cargos directivos (ver tablas en Anexo).

Los datos de la encuesta de 2025 muestran que, a mayor edad, encontra-
mos mayor concentracién horaria: entre mayores de 50 afios, la proporcién
de quienes acumulan mas de 20 horas semanales es de 82 %, contra 64 %
entre docentes con 39 afios o menos (ver tablas en Anexo).

Tabla n.° 1. Horas semanales a cargo en instituciones educativas. 2025

Horas a cargo Porcentaje
Hasta 10 horas semanales 39%
Entre 11y 20 horas semanales 238 %
Entre 21y 30 horas semanales 53,4 %
31 horas semanales 0 mds 18,9 %
Total 100 %
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Con relacion al uso del Boleto Educativo Gratuito (BEG) y el tiempo que insu-
me asistir a las escuelas en que se trabaja, las respuestas obtenidas permi-
ten apreciar que el 37 % de las y los encuestados utiliza el BEG o el Boleto
Educativo Rural (BER) (ver Gréfico n.° 2), y que el 74 % ocupa hasta una hora
diaria en traslados (independientemente del medio utilizado) (ver Tabla n.° 2).

El 40 % de quienes se desempefian como docentes utiliza el BEG, asi como
el 42 % de quienes son menores de 39 afos. Por otro lado, el 54 % de las 'y
los encuestados en el departamento Capital utiliza el BEG, algo que se ex-
plica por la dinamica de movilidad urbana en una ciudad de las dimensiones
de la capital provincial (ver tablas en Anexo). Esto muestra una combinacion
|6gica de mayor uso del BEG con un mayor insumo de tiempos de traslado
en el departamento Capital, particularmente entre docentes mas jovenes
gue son quienes trabajan en mas cantidad de instituciones educativas. Las
diferencias porcentuales entre niveles educativos con relacién a la movili-
dad y los traslados no son significativas (ver tablas en Anexo).

El andlisis segun posiciones muestra que el 89 % de quienes se desempe-
fian en equipos directivos dedica hasta una hora diaria a traslados (contra
72 % entre quienes se desempefian como docentes). Con la misma légica, el
81 % de lasy los docentes con 50 afios 0 mas dedica hasta una hora diaria a
traslados (contra el 68 % entre los mas jovenes). Este porcentaje desciende
entre quienes se desempefian en el departamento Capital (63 % contra 81 %
en el resto de la provincia) (ver tablas en Anexo).

Grafico n.° 2. Uso del Boleto Educativo Gratuito / Boleto Educativo Rural. 2025

. Si usa el BEG/BER

‘ No lo usa

10


https://uepc.org.ar/conectate

“"2':,."; El trabajo de ensefiar en Cérdoba: entre la escuela y la economia doméstica

Secretaria de Educacion

Tabla n.° 2. Tiempo que le insumen diariamente los traslados hacia y desde la o las
escuelas en las que trabaja. 2025

Tiempo de traslado Porcentaje
Hasta 1 hora 74,3 %
Entre 1y 2 horas 18,9 %
Mas de 2 horas 6,9 %
Total 100 %

Los datos de este estudio confirman que la docencia constituye la actividad
laboral principal para la amplia mayoria de las y los trabajadores docentes
en Cordoba. También confirma que la enorme mayoria de este colectivo tie-
ne su actividad concentrada en hasta dos instituciones y que el tiempo y re-
cursos que le insume la movilidad depende de la geografia en la que habita,
fundamentalmente si lo hace en el departamento Capital o en el resto de la
provincia. Quienes trabajan en el departamento Capital hacen mayor uso del
BEG y dedican mas tiempo a diario para trasladarse a las escuelas, particu-
larmente las y los docentes mas jovenes. De este modo, podemos apreciar
que para una proporcion importante de docentes, en especial para quienes
trabajan en la Capital, el BEG actiia como un soporte econémico relevante.

11
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p 4
Estructuras familiares y
trabajo de cuidados de las

vy los docentes

Detras de cada docente en Cérdoba hay un hogar que marca el ritmo de su
jornada. La organizacion familiar y las multiples tareas de cuidado —que
asumen principalmente las docentes— imponen una logistica exigente que
tensiona los tiempos, los traslados y el esfuerzo personal. Conocer los mo-
dos en que se sostiene esta organizacién y cuidados haciendo frente a la
actual crisis econémica posibilita una mejor comprension de las preocupa-
ciones y necesidades de las y los docentes.

En torno a la composicion de los hogares, se aprecia que un 11 % de las 'y
los docentes viven solos, y que el 68 % vive con 2 0 mas personas (ver Tabla
n.” 3). Asimismo, el 68 % tiene familiares a cargo (hijas e hijos en edad esco-
lar u otros familiares): el 49 % tiene hijas o hijos en edad escolary el 37 % a
otros familiares (ver Tablan.” 4,5y 6).

La encuesta implementada en 2025 ratifica los hallazgos producidos en
2024 que sefialan que las y los docentes son sostén de familias y asumen
una importante carga de trabajo de cuidados. La proporcion de hogares con
mas cantidad de integrantes es mayor entre quienes trabajan en los niveles
Inicial y Primario (71 %), mientras que en el Nivel Secundario representan el
59 % (ver tablas en Anexo).

El nimero de integrantes por hogar no varia demasiado segun la ubicacion
geografica o posicion institucional. En cambio, si se encuentran diferencias
significativas en torno a la tenencia de hijos en edad escolar: 49 % entre quie-
nes se desempefian como docentes y 41 % en equipos directivos. La situa-
cion se invierte al considerar a quienes tienen a cargo a otros familiares: el
porcentaje asciende al 57 % entre quienes se desempefian en equipos di-
rectivos y es del 35 % entre docentes. A su vez, esta Ultima situacion es mas
frecuente en el interior de la provincia (39 %) con respecto a la Capital (33 %)
(ver tablas en Anexo).

Las tendencias referidas a la conformacion familiar y la demanda de cuida-
dos pueden indicar, por un lado, que la heterogeneidad se relaciona con los

12
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ciclos de vida asociados a distintos momentos de la trayectoria docente. La
proporcion de docentes mayores de 50 afios con hijos en edad escolar es
del 28 % y del 70 % entre docentes de 40 a 49 afios. Complementariamente,
la proporcion de docentes mayores de 50 afios con otros familiares a cargo
es de 50 % (contra el 22 % de los docentes de entre 20 y 39 afios) (ver tablas
en Anexo). En esa “etapa” de la vida adulta, posterior a los 50 afios, las y los
docentes pueden verse con mayor frecuencia en la situacién de hacerse
cargo de sus propios padres y madres. Lo inverso sucede con el grupo de
edad mas baja: quienes tienen hijas e hijos en este grupo todavia estan a su
cargo y en situacion de escolarizacion.

Por otra parte, subyacen en esta heterogeneidad algunas condiciones co-
munes. En vinculo con una marcada feminizacion de la poblacion docente
(que representa el 90 % de la muestra), los datos sefialan que la mayoria de
las y los docentes deben gestionar una alta complejidad en la organizacion
de los cuidados en sus hogares: el 68 % tiene a cargo algun familiar (ver Ta-
bla n.° 6), sean hijos en edad escolar (49 %, ver Tabla n.* 4), otros familiares
(18 %, ver Tabla n.° 5) o ambas situaciones al mismo tiempo. Sobre esta
condicién estructural, la actual crisis econémica no hace sino aumentar la
presién sobre la logistica y el esfuerzo de las y los trabajadores docentes de
nuestra provincia.

Tabla n.° 3. Cantidad de personas con las que viven en su hogar las y los docentes.

2025
Cantidad de personas en el hogar Porcentaje
Vivo sola/o 10,7 %
Con una persona 21,7 %
Con 2 o0 3 personas 43,7 %
Con 4 0 mas personas 24 %
Total 100 %

Tabla n.° 4. Docentes con hijos en edad escolar obligatoria. 2025

Hijos en edad escolar obligatoria Porcentaje
Tiene hijos en edad escolar 48,7 %
No tiene hijos en edad escolar 51,3 %
Total 100 %
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Tabla n.° 5. Docentes con familiares a cargo sin contar hijos en edad escolar obliga-

toria. 2025

Familiares a cargo Porcentaje
Si tiene familiares a cargo 36,6 %
No tiene familiares a cargo 63,4 %
Total 100 %
Tabla n.° 6. Docentes con algtin familiar a su cargo. 2025

Familiares a cargo (hijos u otros) Porcentaje
No tiene personas a cargo 32 %
Tiene uno solo (hijos u otros) 50,2 %
Tiene hijos y otros familiares 17,9 %
Total 100 %
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p 5
Problemas, preocupaciones
Yy percepciones economicas
de las y los docentes de la

provincia de Cordoba

La docencia en Cérdoba es ejercida mayoritariamente por mujeres, con una
alta carga de tareas de cuidado familiar y una extensa dedicacion horaria.
A su jornada escolar, se suma el trabajo extraulico en el hogar para evaluar,
planificar, disefiar materiales didacticos y cumplir con demandas adminis-
trativas ministeriales.

En este marco, la actual situacién econémica impone desafios criticos. Por
un lado, el de generar ingresos adicionales para afrontar la pérdida de po-
der adquisitivo del salario (agravada por el incumplimiento de leyes de fi-
nanciamiento, tanto a nivel nacional como provincial®). Por otro lado, el de
la compleja gestion de presupuestos familiares que resultan cada vez mas
insuficientes para cubrir las necesidades basicas del hogar.

El analisis de la composicién de ingresos familiares muestra que el salario
docente es el principal ingreso en sus hogares: 6 de cada 10 docentes en la
provincia de Cérdoba son el tnico (20 %) o el principal (37 %) ingreso econé-
mico de sus hogares. Ademads, cerca de la mitad (45 %) realiza otra actividad
no relacionada con el sistema educativo con el objetivo de generar ingresos
extras para su hogar (ver Tabla n.® 7 y Grafico n.® 3).

Estos datos, consistentes con los resultados de la encuesta realizada en
2024, muestran que la situacion econdémica critica de los hogares docentes
obedece a una cuestién estructural que complejiza la gestion econémica de
sus familias y repercute en la intensificacién de la jornada laboral (escolar,
extraescolar y no escolar).

3 Como venimos sosteniendo desde el ICIEC, en la Ultima década no hubo un solo afio en el que el presu-
puesto educativo provincial alcanzara el 35 % fijado por Ley. A esta situacion se suma que, en los Ultimos
dos afios, se ha incumplido el pago del FONID por parte del Estado nacional y se suspendieron las politicas
de formacion docente, la provision de becas estudiantiles, la distribucion de netbooks y bibliotecas, en-
tre otras cuestiones. La combinacién de ambos desfinanciamientos ha precarizado las condiciones para
ensefiar y aprender.
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Los ingresos econémicos de las y los docentes muestran particularidades
segun los niveles educativos. En el Nivel Secundario, los ingresos docentes
son, en mayor proporcion que en otros niveles, el Unico o principal ingreso
(61 % contra 56 % y 54 % en los niveles Primario e Inicial, respectivamente)
(ver tablas en Anexo).

Ademas, se aprecian diferencias significativas en la necesidad de obtener
ingresos econdémicos adicionales entre docentes y directivos: es mas fre-
cuente entre quienes se desempefian como docentes (47 %) respecto a
quienes forman parte del equipo directivo (27 %) (ver tablas en Anexo).

También se observan diferencias en este sentido con relacién a la edad de
las y los docentes. A mayor posibilidad de acumular mas cantidad de horas
en el sistema, es menor la tendencia a complementar ingresos. En conse-
cuencia, se observa que son las y los docentes mas jovenes quienes tienden
en mayor medida a desarrollar actividades extra para complementar sus
ingresos: 53 % de los docentes menores de 39 afios contra 38 % de los do-
centes mayores de 50 afios (ver tablas en Anexo).

Tabla n.° 7. Posicion del docente en la provision de ingresos economicos al hogar.
2025

Posicion del docente Porcentaje
El principal ingreso econémico de su hogar 37,2 %
El Gnico ingreso econdmico del hogar 19,5 %
Un ingreso econdmico en el hogar, pero no el principal 43,3 %
Total 100 %

Grafico n.° 3. Docentes que realizan alguna otra actividad no relacionada con el siste-
ma educativo para generar ingresos economicos para su hogar. 2025

@ sirealizaotra
actividad

. No realiza otra
actividad
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El andlisis sobre el grado en que los ingresos econémicos en los hogares
docentes posibilitan cubrir gastos mensuales muestra una situacion critica:
7 de cada 10 docentes consideran que los ingresos econdmicos del hogar
no alcanzan para cubrir los gastos mensuales (ver Gréfico n.° 4). En este
marco, es posible afirmar que el salario docente y sus variaciones (pérdida
o recuperacion de poder adquisitivo) inciden cada vez con mas fuerza en las
condiciones de subsistencia de las familias cordobesas.

Al igual que en los hallazgos de la encuesta implementada en 2024, se ob-
serva que esta situacion es menos frecuente entre los equipos directivos
(56 %), entre docentes mayores de 50 afios (62 %), entre quienes trabajan en
el interior provincial (67 %) y entre quienes se desempefian en instituciones
de Nivel Secundario (64 %) que, como planteamos previamente, tienden a
acumular una mayor cantidad de horas de dedicacion a la docencia (ver
tablas en Anexo).

Grafico n.° 4. {Los ingresos economicos del hogar le alcanzaron para cubrir la totali-
dad de los gastos del Gltimo mes? 2025

. Le alcanzaron los
ingresos econémicos

‘ No le alcanzaron los
ingresos econémicos

Remarcamos la complejidad de la situacion: trabajadoras y trabajadores con
la docencia como actividad principal, a cargo de familias, sobrecargados la-
boral y financieramente, y en demanda de cuidados, ain complementando
sus ingresos con otras actividades econdmicas, no logran —en su enorme
mayoria— llegar a fin de mes en el contexto actual.

La encuesta realizada en 2024 mostraba que 7 de cada 10 docentes no lle-
gaban a cubrir sus gastos mensuales con los ingresos de su hogar. Con
un punto de partida asi de critico, en la encuesta realizada en 2025 el 96 %
considera que su situacion econémica es peor (57 %) o igual (39 %) que un
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afo atras (ver Tabla n.” 8). Asi mismo, 9 de cada 10 docentes consideran que
su situacion econdmica futura, comparada con el presente afio, estara igual
(42 %) o peor (48 %) (ver Tabla n.° 9). Es relevante sefialar que esta percep-
cién no muestra variaciones importantes segun posicién (docentes/directi-
vos), ubicacién geografica, edad ni nivel educativo. En este marco, se puede
sostener que la combinacién del 96 % que se siente igual o peor que el afio
pasado y el 90 % que cree que 2026 sera igual o peor expresa un estado de
pesimismo estructural que se asienta en la continuidad, durante los ultimos
dos afnos, de las dificultades para sostener los gastos del hogar.

Tabla n.° 8. Percepcion de la situacion economica actual con relacion al aio previo.

2025
Situacion economica actual Porcentaje
Peor que hace un afio 56,7 %
Igual que hace un afio 38,8 %
Mejor que hace un afio 4,4 %
Total 100 %

Tabla n.° 9. Proyeccion de la situacion economica futura con relacion a la situacion

actual. 2025
Situacion econdmica futura Porcentaje
Peor que la actual 48,1 %
Igual que la actual 41,5 %
Mejor que la actual 10,4 %
Total 100 %

La critica situacién econdmica de las y los docentes se expresa en su ma-
niflesta preocupacion por determinados gastos del hogar, en la interrupcion
de pagos y en la necesidad de refinanciar deudas. Entre los primeros (los
gastos que generan preocupacion), se encuentran: alimentos (36 %), cuotas
de créditos o deudas (33 %) y facturas de servicios publicos (31 %) (ver Tabla
n.° 10). Entre los gastos que se han tenido que dejar de pagar o refinanciar
en el ultimo trimestre del 2025, se encuentran: el pago de tarjeta de crédito
o deudas (51 %), el pago de servicios o expensas (30 %), alimentos (30 %),
internet (25 %) y medicamentos (24 %) (ver Tabla n.° 11).
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Tabla n.° 10. Gastos del hogar que mas le preocupan al docente en el ultimo tiempo.
2025

Gastos del hogar Porcentaje
Alquiler 23,1 %
Cuota de créditos o deudas 33,2 %
Facturas de servicios publicos 31,3 %
Transporte 4,6 %
Cuotas de escuelas privadas de sus hijas e hijos 7,3 %
Alimentos 35,5 %
Medicamentos y/o tratamientos de salud 18,3 %

Tablan.° 11. Gastos del hogar que debieron dejar de pagar o refinanciar en los tltimos
tres meses. 2025

Gastos del hogar Porcentaje
Pago de crédito hipotecario o de otro tipo 19,8 %
Pago del alquiler 12,6 %
Pago de tarjeta de crédito o deudas 50,6 %
Pago de servicios y expensas (luz, agua, gas o telefonia) 29,9 %
Pago de internet 24,7 %
Alimentos 29,5 %
Medicamentos 23,5 %

Cuando se comparan las preocupaciones, refinanciaciones o items que se
dejaron de pagar con los datos de la encuesta realizada en 2024, se apre-
cian algunas dindmicas preocupantes: la interrupcion de pagos o refinancia-
miento de tarjeta de crédito o deudas creci6 un tercio y la deuda con créditos
hipotecarios o de otro tipo practicamente se duplicé. Estos datos muestran
que entre 2024 y 2025 se ha producido un empeoramiento de la situacién
econdmica de las y los docentes en nuestra provincia, acorde a la pérdida de
bienestar econdémico para la mayor parte de la poblacién en el pais.

Cuando hablamos de una situacién de crisis econdmica persistente y pro-
funda, nuestro diagndstico se asienta en tendencias tan marcadas como las
siguientes: 7 de cada 10 docentes debieron interrumpir pagos o refinanciar
sus deudas y 3 de cada 10 tuvieron simultaneamente 3 o mas de estos pro-
blemas. De este modo, 1 de cada 3 docentes dejaron de pagar, por ejemplo,
un crédito hipotecario, el alquiler y su tarjeta de crédito en el ultimo trimestre
del 2025.
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Por ultimo, la mitad de las y los encuestados declar6 que en los ultimos tres
meses (entre agosto y octubre de 2025) necesité ayuda econémica o finan-
ciera de familiares o amigos, el 41 % tomd préstamos en entidades banca-
rias y el 44 % us6 ahorros propios para gastos corrientes (ver Tabla n.° 12).
La insuficiencia de los ingresos econémicos de las y los docentes redunda,
en este sentido, en espirales de endeudamiento y pérdida de los ahorros,
usados para la subsistencia de estos hogares.

Tabla n.° 12. Docentes que, en los tltimos tres meses, necesitaron recurrir a ayuda
econdomica o financiera. 2025

Fuentes de endeudamiento Porcentaje
Banco 40,5 %
Prestamistas particulares 16,4 %
Familiares y amistades 47,6 %
Uso de ahorros propios 44 %
Préstamos de UEPC 7,6 %

En sintesis, 8 de cada 10 docentes necesitaron algun tipo de ayuda econ6-
mica y 4 de cada 10 combinaron 2 o0 mas de estas estrategias de subsis-
tencia financiera. Este panorama muestra que cerca de la mitad de las y los
docentes atraviesa procesos de endeudamiento y desahorro combinado,
complejo y persistente. La situacion alerta sobre una conflictividad crecien-
te en la vida econdmica de sus familias en el mediano plazo.

En términos generales, se observa con claridad una mayor preocupacion
por como sostener los gastos del hogar y procesos mas frecuentes de in-
terrupcion de pagos, de endeudamiento y de desahorro entre quienes se
desempefian como docentes respecto a quienes ocupan cargos de gestion.
A su vez, esta situacion se verifica con mayor asiduidad entre las y los mas
jovenes (ver tablas en Anexo).

En el caso de la ubicacion geografica, entre las personas encuestadas del
departamento Capital se observa mayor preocupacion por el alquiler, las
cuotas de créditos o deudas, y se registran mayores porcentajes de interrup-
cion de pagos o refinanciamiento, particularmente de créditos hipotecarios,
asi como de endeudamiento con bancos y prestamistas. En contrapartida,
en el interior provincial hay mayor preocupacién por alimentos, facturas de
servicios publicos y medicamentos (ver tablas en Anexo).

El analisis por nivel educativo muestra que en el Primario existe la mayor
preocupacion por los gastos del hogar, mayores porcentajes de interrupcion
de pago o refinanciamiento y mayores procesos de endeudamiento (ver ta-
blas en Anexo).
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En conjunto, estos datos revelan la contundencia de la crisis econémica y
su impacto en los hogares cordobeses: 6 de cada 10 docentes son el Unico
o el principal ingreso de sus familias. A esto se suma que la mitad realiza
actividades adicionales no vinculadas al sistema educativo para comple-
mentar los ingresos de su hogar. La necesidad de multiplicar estrategias
econdmicas no expresa ningun tipo de “vocacién emprendedora”, sino una
respuesta defensiva frente a ingresos que no alcanzan en un marco de des-
financiamiento educativo: 7 de cada 10 docentes no llegan a cubrir los gas-
tos mensuales con los ingresos del hogar; el 96 % evalia que su situacion
economica es igual o peor que un afio atras, y el 90 % considera que el afio
siguiente estara igual o peor que en la actualidad.

La docencia no es un ingreso complementario en los hogares cordobeses.
Por el contrario, en la mayoria de los casos es el sostén central. Por lo tanto,
la pérdida de poder adquisitivo del salario docente tiene efectos directos
sobre la reproduccion cotidiana de miles de familias en toda la provincia.

El endeudamiento y el desahorro completan el panorama de una crisis per-
sistente y profunda. 7 de cada 10 docentes interrumpieron o refinanciaron
al menos un pago en los ultimos tres meses y 8 de cada 10 recurrieron a
algun tipo de ayuda econdmica, préstamo o uso de ahorros para sostener
gastos corrientes. 3 de cada 10 sufrieron tres o mas problemas de pago
simultaneamente y 4 de cada 10 se endeudaron con mas de una fuente. Es-
tos datos muestran que no se trata de episodios aislados, sino de procesos
persistentes que comprometen seriamente a mediano plazo a los hogares
docentes. La preocupacion principal por alimentos, servicios publicos y cuo-
tas de créditos evidencia que el ajuste impacta sobre consumos basicos y
no sobre gastos suntuarios.
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p s
Hallazgos relevantes y
reflexiones finales

Los resultados presentados en este tercer informe permiten identificar un
conjunto de tendencias estructurales y otras coyunturales que interpelan
de manera directa el debate publico sobre el trabajo docente en la provincia
de Cérdoba. La evidencia empirica muestra un colectivo laboral con fuer-
te concentracion horaria, apuesta y compromiso con el sistema educativo,
que atraviesa una situacién econdémica critica, la cual impacta de manera
directa en sus condiciones de vida y, por extensién, en las condiciones de
ensefianza y aprendizaje.

Los datos confirman, en primer lugar, que la docencia constituye la actividad
laboral principal para la amplia mayoria de las y los encuestados: el 72 %
tiene 21 horas semanales 0 mas en cargos docentes y el 91 % se desem-
pefia en una o dos instituciones. Actualmente, la figura del “docente-taxi”
no resulta representativa del mundo docente cordobés. Incluso en el Nivel
Secundario, donde el disefio institucional propicia una mayor dispersion, 8
de cada 10 docentes concentran su trabajo en una o dos escuelas.

En segundo lugar, el informe revela con contundencia la centralidad econé-
mica de la docencia en los hogares: el 57 % de las y los docentes es el Unico
o principal ingreso de sus familias. A esto se suma que el 45 % realiza acti-
vidades adicionales no vinculadas al sistema educativo para complementar
ingresos. La necesidad de multiplicar estrategias econdmicas no expresa
una supuesta “vocacion emprendedora”, sino una respuesta defensiva fren-
te aingresos que no alcanzan: el 71 % considera que los recursos del hogar
no cubren los gastos mensuales y el 96 % evalia que su situacion econé-
mica es igual o peor que un afio atras. La docencia no es un ingreso com-
plementario en los hogares cordobeses: es, en la mayoria de los casos, el
sostén central. En consecuencia, la pérdida del poder adquisitivo del salario
docente tiene efectos directos sobre la reproduccion cotidiana de miles de
familias en toda la provincia.

En tercer lugar, el endeudamiento y el desahorro emergen como rasgos
estructurales del presente. El 65 % de las y los encuestados interrumpié o
refinancié al menos un pago en los ultimos tres meses y el 78 % recurrié a
algun tipo de ayuda econdmica, préstamo o uso de ahorros para sostener
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gastos corrientes. El 30 % sufrié tres o mas problemas de pago simultanea-
mente. Estos datos muestran que no se trata de episodios aislados, sino de
procesos persistentes que comprometen el mediano plazo de los hogares
docentes. La preocupacién principal por alimentos, servicios publicos y cuo-
tas de créditos evidencia que el ajuste impacta sobre consumos basicos y
no sobre gastos suntuarios. En el debate publico, estos hallazgos obligan a
desplazar la discusién desde la “eficiencia individual” hacia la responsabili-
dad estatal en la garantia de condiciones salariales adecuadas.

Al analizar las diferencias por factores institucionales y territoriales, se ob-
servan patrones consistentes que permiten afinar el diagndstico. Con rela-
cioén a las posiciones institucionales, hay brechas significativas entre quie-
nes se desempefian como docentes y quienes forman parte de los equipos
directivos. Los primeros presentan mayores niveles de realizacion de acti-
vidades econdémicas extra (47 % contra 27 % en directivos), mayores difi-
cultades para cubrir gastos mensuales y mayores procesos de interrupcion
de pagos y endeudamiento. En cambio, los equipos directivos —con mayor
concentraciéon horaria— muestran situaciones relativamente menos criticas,
aunque igualmente atravesadas por evaluaciones pesimistas sobre el pre-
sente y el futuro. Las diferencias por posicién institucional son, en términos
econdémicos, de las mas significativas del estudio.

En cuanto a la ubicacién geografica, también emergen diferencias relevan-
tes entre el departamento Capital y el resto de la provincia. En Capital, se re-
gistran mayores preocupaciones por alquileres y cuotas de créditos, mayor
uso del BEG, mayores tiempos de traslado, asi como mayores porcentajes de
interrupcion de pagos, particularmente de alquileres, créditos hipotecarios y
tarjetas. Se observan también mayores niveles de endeudamiento bancario
y con prestamistas. En el resto de la provincia, en cambio, la preocupacion
se aglutina en alimentos, servicios publicos y medicamentos. Estas diferen-
cias muestran que la crisis econdmica adopta configuraciones territoriales
especificas: en los grandes centros urbanos el peso del alquiler y del crédito
estructura la vulnerabilidad, mientras que en otras localidades el impacto se
concentra mas fuertemente en el consumo basico.

Respecto a la edad de las y los trabajadores docentes, se observa que los
grupos mas jovenes, con un ingreso mas reciente a la carrera docente, su-
fren una situacion de mayor vulnerabilidad, tanto laboral como econdémica.
En tal sentido, se advierte que estan mas expuestos a la fragmentacién o
dispersion institucional (que les demanda mds tiempo de movilidad), con
mayor privacion econémica (que conlleva la realizacion de actividades extra
para complementar ingresos), y una mayor preocupacién econémica, en-
deudamiento y situacién de desahorro.

Por otra parte, la consideracion del nivel de la institucién en la que se desem-
pefian las y los docentes expone diferencias mas moderadas. Docentes del
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Secundario presentan, en promedio, una situacion levemente menos critica,
en términos de preocupacion por gastos, interrupcién de pagos y endeuda-
miento, lo cual se vincula con la mayor acumulacién horaria posible en el
nivel. Sin embargo, estas diferencias no alteran el diagndstico general: en
todos los niveles predominan situaciones de deterioro econémico y estrate-
gias defensivas de endeudamiento y uso de ahorros para gastos corrientes.

Otro hallazgo de relevancia estructural se vincula con la organizacién de la
vida familiar y el trabajo de cuidados. Con un 90 % de mujeres en la muestra,
una fuerte presencia de hijas e hijos en edad escolar y un 37% con otros
familiares a cargo, el trabajo docente se acopla a una intensa carga de cui-
dados. Las diferencias entre posiciones institucionales responden en gran
medida a ciclos de vida (mayor presencia de hijos entre quienes se desem-
pefian como docentes y mayor presencia de familiares adultos mayores a
cargo en el equipo directivo), pero en todos los casos la economia del cuida-
do atraviesa la experiencia laboral. En un contexto de crisis, esta sobrecarga
se intensifica y profundiza desigualdades de género que el debate publico
raramente visibiliza.

En sintesis, los hallazgos permiten afirmar que el trabajo docente se carac-
teriza por tres aspectos: alta dedicacién al sistema educativo, centralidad
del salario docente en los ingresos de los hogares y creciente fragilidad eco-
ndémica marcada por el desahorro y el endeudamiento. Las diferencias mas
significativas se observan por posicion institucional y por territorio, mientras
que las diferencias por nivel educativo son mas acotadas

Para UEPC, estos resultados constituyen un diagnéstico y son una herra-
mienta para la intervencién colectiva y publica. La defensa del salario do-
cente no es una reivindicacion sectorial aislada, sino una politica de protec-
ciéon de miles de hogares que dependen centralmente de ese ingreso. La
mejora de las condiciones laborales no es un privilegio corporativo, sino una
condicién para garantizar el derecho social a la educacion en contextos de
creciente desigualdad.

En un escenario donde el debate publico tiende a responsabilizar individual-
mente a las y los trabajadores por problemas estructurales, este informe
aporta evidencia robusta para reorientar la discusion hacia la necesidad de
politicas salariales sostenidas, financiamiento educativo adecuado y reco-
nocimiento integral del trabajo de ensefiar. La escuela publica solo puede
sostener el horizonte pedagdgico que la sociedad cordobesa necesita con
condiciones materiales dignas.
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El trabajo de ensenar en Cérdoba: entre la escuela y la economia

doméstica

Informe de resultados de la segunda encuesta provincial sobre condiciones de

trabajo y vida docente.

Docentes por tipo de gestion de la institucion educativa. 2025

Tipo de gestion Porcentaje
Publica 75,4 %
Privada 24,6 %
Total 100 %
Docentes por ambito de la institucién. 2025
Ambito Porcentaje
Urbano 92,9 %
Rural 71 %
Total 100 %
Docentes por grupos de edad. 2025
Edad Porcentaje
20 a 39 afios 39,1 %
40 a 49 afios 31,9 %
50 afios 0 més 29,1 %
Total 100 %
Docentes por género declarado. 2025
Género Porcentaje
Femenino 90,2 %
Masculino 9,7 %
Otro 0,1%
Total 100 %
Docentes segun afios de antigiiedad docente. 2025
Antigiiedad docente Porcentaje
0 a 4 afos 19,6 %
5a9 Afos 18,3 %
10 a 14 afios 20,5 %
15 a 19 afios 15,6 %
20 o mas afos 25,9 %
Total 100 %

25


https://uepc.org.ar/conectate

*.,."J:m. El trabajo de ensefiar en Cérdoba: entre la escuela y la economia doméstica

Secretaria de Educacion

Docentes por nivel educativo. 2025

Nivel educativo Porcentaje
Inicial 21,9 %
Primario 50,1 %
Secundario 28 %
Total 100 %

Docentes segtin desempeiio en otro nivel educativo ademas del de la institucion
en la que fueron encuestadas/os. 2025

Desempeiio en otro nivel educativo Porcentaje
Se desempefia en otro nivel 92,9 %
No se desempefia en otro nivel 71 %
Total 100 %

Docentes segun cargo o funcién de mayor dedicacion horaria. 2025

Cargo o funcion de mayor dedicacion horaria Porcentaje
Equipo directivo 10,4 %
Docente (Inicial y Primario) 57,8 %
Docente (horas cétedra) 21,4 %
Preceptor/a 5%
Coordinador/a de curso 1,1 %
Otro 43 %
Total 100 %

Docentes segun cantidad de instituciones en las que trabajan. 2025

Cantidad de instituciones en las que trabaja como docente Porcentaje
1 institucion 70,3 %
2 instituciones 20,5 %
3 instituciones 6,3 %
4 instituciones 2,1 %
50 mas instituciones 0,8 %
Total 100 %
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Cantidad de instituciones en las que trabaja como docente
segun posicion institucional. 2025

Volver al indice 7

Posicion 1 2 3 4 5 0 mas Total
Institucional institucion | instituciones | instituciones | instituciones | instituciones

Equipo 9 ® o 0 . .
directivo 82,6 % 14,7 % 2,8% 0% 0% 100 %
ggg:epn(;e 67.7% 216 % 7,2% 2,5% 1% 100 %

Cantidad de instituciones en las que trabaja como docente segun region. 2025

1

2

3

4

5 0 mas

Region institucion | instituciones | instituciones | instituciones | instituciones Total
Capital 74,3 % 18,5 % 57 % 0,8 % 0,8 % 100 %
Resto de la o 9 0 9 9 9
provincia 68 % 21,6 % 6,7 % 2,8 % 0,9 % 100 %
Cantidad de instituciones en las que trabaja como docente
segun nivel educativo. 2025
Nivel 1 2 3 4 50 mas Total
educativo institucion | instituciones | instituciones | instituciones | instituciones
Inicial 86,7 % 9% 43 % 0% 0% 100 %
Primario 75,2 % 18,8 % 3,4 % 2,1 % 0,6 % 100 %
Secundario 49,2 % 31,1 % 13,4 % 43 % 2% 100 %
Cantidad de instituciones en las que trabaja como docente
segun grupos de edad. 2025
1 2 3 4 50 mas
Edad institucion | instituciones | instituciones | instituciones | instituciones Total
20 a 39 afios 69,7 % 18,7 % 8,3 % 21% 1,2 % 100 %
40 a 49 afios 66,4 % 24,2 % 6,2 % 2,7 % 0,6 % 100 %
ﬁ?ég”‘)s ° 74,4 % 19,5 % 39% 1,6 % 0,6 % 100 %
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Horas semanales a cargo en instituciones educativas. 2025
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Horas a cargo Porcentaje

Hasta 10 horas semanales 39%

Entre 11y 20 horas semanales 23,8 %

Entre 21y 30 horas semanales 53,4 %

31 horas semanales o mas 18,9 %

Total 100 %

Horas semanales a cargo en instituciones educativas
segun posicion institucional. 2025

Posicion Hasta 10 horas Entre 11y 20 Entre 21y 30 31 horas Total
institucional semanales horas semanales | horas semanales | semanales 0 mas
Equipo 9 9 9 9 9
AT 1,9 % 1,9 % 61,1 % 35,2 % 100 %
gggfn‘; . 42% 25,8 % 52,8 % 17.2% 100 %

Horas semanales a cargo en instituciones educativas segun region. 2025

Regién Hasta 10 horas Entre 11y 20 Entre 21y 30 31 horas Total
9 semanales horas semanales | horas semanales | semanales 0 mas
Capital 31% 26,3 % 57,7 % 13 % 100 %
Resto de la
provincia 43 % 22,4 % 50,9 % 22,3 % 100 %
Horas semanales a cargo en instituciones educativas segtn nivel educativo. 2025
Nivel Hasta 10 horas Entre 11y 20 Entre 21y 30 31 horas Total
Educativo semanales horas semanales | horas semanales | semanales o mas
Inicial 2,6 % 46,8 % 44,2 % 6,4 % 100 %
Primario 43 % 18,7 % 59,7 % 172 % 100 %
Secundario 43 % 151 % 48,9 % 31,8 % 100 %
Horas semanales a cargo en instituciones educativas
segun grupos de edad. 2025
Edad Hasta 10 horas Entre 11y 20 Entre 21y 30 31 horas Total
semanales horas semanales | horas semanales | semanales o mas
20 a 39 afios 57 % 29,4 % 48,3 % 16,5 % 100 %
40 a 49 afios 2,7 % 22,8 % 54,6 % 19,9 % 100 %
50 afios 0 o o 9 9 9
o 2,6 % 15,9 % 59,5 % 22 % 100 %
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Docentes segun afiliacion a UEPC. 2025

Afiliacion a UEPC Porcentaje
Afiliado 36,8 %
No afiliado 63,2 %
Total 100 %

Docentes segun utilizacion del Boleto Educativo Gratuito o Boleto Educativo Rural. 2025

Utiliza Boleto Educativo Gratuito o Boleto Educativo Rural 36,7 %
No utiliza Boleto Educativo Gratuito o Boleto Educativo Rural 63,3 %
Total 100 %

Uso del Boleto Educativo Gratuito o Boleto Educativo Rural
segun posicion institucional. 2025

No utiliza Boleto Educativo

Utiliza Boleto Educativo Gratuito

Posicion institucional Gratuito o Boleto Educativo Rural o0 Boleto Educativo Rural Total
Equipo directivo 75 % 25% 100 %
Equipo docente 60,6 % 39,4 % 100 %

Uso del Boleto Educativo Gratuito o Boleto Educativo Rural segtin regién. 2025

No utiliza Boleto Educativo

Utiliza Boleto Educativo Gratuito

Region Gratuito o Boleto Educativo Rural o Boleto Educativo Rural Total
Capital 46 % 54 % 100 %
Resto de la provincia 72,5 % 27,5 % 100 %

Uso del Boleto Educativo Gratuito o Boleto Educativo Rural segun nivel educativo. 2025

No utiliza Boleto Educativo

Utiliza Boleto Educativo Gratuito

Nivel educativo Gratuito o Boleto Educativo Rural o Boleto Educativo Rural Total
Inicial 68,7 % 31,3% 100 %
Primario 59,2 % 40,8 % 100 %
Secundario 65,2 % 34,8 % 100 %

Uso del Boleto Educativo Gratuito o Boleto Educativo Rural segtin grupos de edad. 2025

No utiliza Boleto Educativo

Utiliza Boleto Educativo Gratuito

ZE Gratuito o Boleto Educativo Rural o Boleto Educativo Rural jetdl
20 a 39 afios 58,4 % 41,6 % 100 %
40 a 49 afios 64,5 % 355% 100 %
50 afios 0 mas 69,8 % 30,2 % 100 %
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Posiciéon del docente en la provision de ingresos econémicos al hogar. 2025

Posicion del docente Porcentaje
El principal ingreso econémico de su hogar 372 %
El Gnico ingreso econémico del hogar 19,5%
... un ingreso econdmico en el hogar, pero no el principal 43,3 %
Total 100 %
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Posicion en los ingresos del hogar segtin grupos de posicion institucional. 2025

Posicion El principal ingreso El Ginico ingreso ... un ingreso econémico en Total
institucional econdmico de su hogar | econdmico del hogar | el hogar, pero no el principal
Equipo directivo 40,2 % 15% 44,9 % 100 %
Equipo docente 38,6 % 20,3 % 41,1 % 100 %
Posicion en los ingresos del hogar segtn region. 2025
Reqién El principal ingreso El inico ingreso ... un ingreso economico en Total
9 economico de su hogar | econdmico del hogar | el hogar, pero no el principal
Capital 39,5% 20,3 % 40,3 % 100 %
Resto de la
provincia 359 % 19,1 % 45,1 % 100 %
Posicion en los ingresos del hogar segtin nivel educativo. 2025
. - El principal ingreso El Ginico ingreso ... un ingreso economico en
Nivel educativo econdmico de su hogar | econdmico del hogar | el hogar, pero no el principal Total
Inicial 30,9 % 22,9 % 46,2 % 100 %
Primario 38,4 % 17,6 % 44 % 100 %
Secundario 40 % 20,7 % 39,3 % 100 %
Posicion en los ingresos del hogar segtin grupos de edad. 2025
Edad El principal ingreso El Ginico ingreso ... un ingreso econémico en Total
economico de su hogar | econdémico del hogar | el hogar, pero no el principal
20 a 39 afios 35,7 % 22,1 % 42,2 % 100 %
40 a 49 afios 36,8 % 17,6 % 45,6 % 100 %
50 afios 0 mas 40,6 % 171 % 42,2 % 100 %
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Docentes que realizan alguna otra actividad no relacionada con el sistema
educativo para generar ingresos econémicos para su hogar. 2025

Realizacion de otras actividades econémicas Porcentaje
Realiza alguna otra actividad 44,8%
No realiza alguna otra actividad 55,2%
Total 100 %

Docentes que realizan alguna otra actividad no relacionada
con el sistema educativo segun posicién institucional. 2025

Volver al indice 7

Posicion institucional No realiza otra actividad Si realiza otra actividad Total
Equipo directivo 72,9 % 27,1 % 100 %
Equipo docente 53 % 47 % 100 %
50 afios 0 mds 69,8 % 30,2 % 100 %

Docentes que realizan alguna otra actividad no relacionada

con el sistema educativo segun region. 2025

Region No realiza otra actividad Si realiza otra actividad Total
Capital 53,9 % 46,1 % 100 %
Resto de la provincia 56 % 44 % 100 %

Docentes que realizan alguna otra actividad no relacionada

con el sistema educativo segun nivel educativo. 2025

Nivel educativo No realiza otra actividad Realiza otra actividad Total
Inicial 62,6 % 37,4 % 100 %
Primario 51,8 % 48,2 % 100 %
Secundario 55% 45 % 100 %

Docentes que realizan alguna otra actividad no relacionada

con el sistema educativo segun grupos de edad. 2025

Edad No realiza otra actividad Realiza otra actividad Total
20 a 39 afios 47,4 % 52,6 % 100 %
40 a 49 afos 58,3 % 41,7 % 100 %
50 afios 0 méas 61,7 % 38,3 % 100 %
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Cantidad de personas con las que viven en su hogar las y los docentes. 2025

Cantidad de personas en el hogar Porcentaje
Vivo sola/o 10,7 %
Con 1 persona 21,7 %
Con 2 o0 3 personas 43,7 %
Con 4 personas 0 mas 24 %
Total 100 %

Cantidad de personas con las que viven en su hogar las y los docentes
segun posicion institucional. 2025

Posicion . Con203 Con 4 personas

institucional Vivo sola/o | Con 1 persona personas 0 mas Total
Equipo 0 ) . R )
directivo 6.5% 25% 46,3 % 22% 100 %
acenie 1.4% 21,8% 42,6 % 24,2% 100 %

Cantidad de personas con las que viven en su hogar las y los docentes
segun region. 2025

.. . Con203 Con 4 personas
Region Vivo sola/o | Con 1 persona personas o0 mas Total
Capital 11,4 % 20,5 % 42 % 26,1 % 100 %
Resto de la 9 0 0 9 0
provincia 10,3 % 22,3 % 44,6 % 22,8 % 100 %

Cantidad de personas con las que viven en su hogar las y los docentes

segun nivel educativo. 2025

Etii‘:lilativo Vivo sola/o | Con 1 persona g:psg: ag E 1‘:;20“35 Total
Inicial 11,3 % 17,2 % 50,4 % 21 % 100 %
Primario 8,9 % 20,3 % 43,8 % 27 % 100 %
Secundario 12,9 % 282 % 38,8 % 20,1 % 100 %

Cantidad de personas con las que viven en su hogar las y los docentes

segun grupos de edad. 2025

Con203

Con 4 personas

Edad Vivo sola/o Con 1 persona personas e Total
20 a 39 afios 15,5 % 23,5 % 41,2 % 19,8 % 100 %
40 a 49 afios 57 % 15,5 % 44,5 % 34,2 % 100 %
20 afos 0 10,1% 252 % 46,4% 183 % 100 %
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Tiempo que le insumen diariamente los traslados hacia y desde la o las escuelas
en las que trabaja. 2025

Tiempo diario de traslado hacia y desde las instituciones educativas | Porcentaje
Hasta 1 hora 74,3 %
Entre 1y 2 horas 18,9 %
Mas de 2 horas 6,9 %
Total 100 %

Tiempo que le insumen diariamente los traslados hacia y desde la o las escuelas
en las que trabaja segun posicion institucional. 2025

Posicion Institucional Hasta 1 hora Entre 1y 2 horas Mas de 2 horas Total
Equipo directivo 88,9 % 8,3 % 2,8 % 100 %
Equipo docente 71,9 % 20,4 % 7.7 % 100 %

Tiempo que le insumen diariamente los traslados hacia y desde la o las escuelas
en las que trabaja segtn regioén. 2025

Region Hasta 1 hora Entre 1y 2 horas Mas de 2 horas Total
Capital 63,1 % 31,3% 5,6 % 100 %
Resto de la provincia 80,5 % 11,8 % 77 % 100 %

Tiempo que le insumen diariamente los traslados hacia y desde la o las escuelas
en las que trabaja segun nivel educativo. 2025

Nivel educativo Hasta 1 hora Entre 1y 2 horas Mas de 2 horas Total
Inicial 83,9 % 13,6 % 25% 100 %
Primario 68,1 % 24,9 % 71 % 100 %
Secundario 77,9 % 12,4 % 9,8 % 100 %

Tiempo que le insumen diariamente los traslados hacia y desde la o las escuelas
en las que trabaja segtn grupos de edad. 2025

Edad Hasta 1 hora Entre 1y 2 horas Mas de 2 horas Total
20 a 39 afios 67,9 % 25,1 % 6,9 % 100 %
40 a 49 afios 759 % 17,7 % 6,4 % 100 %
50 afios 0 mas 81,3 % 11,1 % 7,6 % 100 %
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Docentes con hijas/os en edad escolar obligatoria. 2025

Hijos en edad escolar obligatoria Porcentaje
Tiene hijas/os en edad escolar obligatoria 48,7 %
No tiene hijas/os en edad escolar obligatoria 51,3 %
Total 100 %
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Docentes con hijos en edad escolar obligatoria segun posicion institucional. 2025
S No tiene hijos en edad escolar Tiene hijos en edad escolar
Posicion institucional obligatoria obligatoria Total
Equipo directivo 59,3 % 40,7 % 100 %
Equipo docente 50,8 % 49,2 % 100 %
Docentes con hijos en edad escolar obligatoria segun regién. 2025
e No tiene hijos en edad escolar Tiene hijos en edad escolar
S obligatoria obligatoria Total
Capital 53,5 % 46,5 % 100 %
Resto de la provincia 50 % 50 % 100 %

Docentes con hijos en edad escolar obligatoria segun nivel educativo. 2025

Nivel educativo No tiene h(i)jbolfg‘:?o??aad escolar Tiene hij::l iegna te:r?: escolar Total
Inicial 51,1 % 48,9 % 100 %
Primario 49,4 % 50,6 % 100 %
Secundario 53,9 % 46,1 % 100 %

Docentes con hijos en edad escolar obligatoria segiin grupos de edad. 2025

Edad No Tiene I:’i{;;isg:;lot:gad escolar Tiene hij:l.;sl izna te(:ireil: escolar Total
20 a 39 afios 52,1 % 47,9 % 100 %
40 a 49 afnos 30,4 % 69,6 % 100 %
50 afios 0 mas 72 % 28 % 100 %
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Docentes con familiares a cargo sin contar hijos en edad escolar obligatoria. 2025

Familiares a cargo Porcentaje
Si tiene familiares a cargo 36,6 %
No tiene familiares a cargo 63,4 %
Total 100 %

Docentes con familiares a cargo sin contar hijos en edad escolar obligatoria
segun posicion institucional. 2025

Posicion institucional No Tiene familiares a cargo Si tiene familiares a cargo Total
Equipo directivo 43,4 % 56,6 % 100 %
Equipo docente 65,5 % 34,5% 100 %

Docentes con familiares a cargo sin contar hijos en edad escolar obligatoria
segun region. 2025

Region No Tiene familiares a cargo Si tiene familiares a cargo Total
Capital 67,3 % 32,7 % 100 %
Resto de la provincia 61,2 % 38,8 % 100 %

Docentes con familiares a cargo sin contar hijos en edad escolar obligatoria
segun nivel educativo. 2025

Nivel educativo No Tiene familiares a cargo Si tiene familiares a cargo Total
Inicial 63,9 % 36,1 % 100 %
Primario 61,5% 385% 100 %
Secundario 67,9 % 321 % 100 %

Docentes con familiares a cargo sin contar hijos en edad escolar obligatoria
segun grupos de edad. 2025

Edad No Tiene familiares a cargo Si tiene familiares a cargo Total
20 a 39 afios 78,1 % 219 % 100 %
40 a 49 anos 58,8 % 41,2 % 100 %
50 afios 0 mas 49,5 % 50,5 % 100 %

Docentes con algun familiar a su cargo. 2025

Familiares a cargo Porcentaje
No tiene personas a cargo 32%
Tiene uno solo (hijos u otros) 50,2 %
Tiene hijos y otros familiares 17,9 %
Total 100 %

35

Volver al indice 7



https://uepc.org.ar/conectate

i6n de
s
incia

"::.zz:m El trabajo de ensefiar en Cérdoba: entre la escuela y la economia doméstica

Secretaria de Educacion

Percepcion de la situacion econémica actual con relacién al aio previo. 2025

Situacion economica actual Porcentaje
Peor que hace un afio 56,7 %
Igual que hace un afio 38,8 %
Mejor que hace un afio 4,4 %
Total 100 %

Percepcion de la situacién econémica actual con relacion al afio previo

segun posicion institucional. 2025

Posicion institucional | Peor que hace un aiio | Igual que hace un aiio | Mejor que hace un afio | Total
Equipo directivo 46,8 % 44 % 9,2 % 100 %
Equipo docente 58,5 % 37,6 % 3,9 % 100 %
Percepcion de la situacion economica actual con relacion al afio previo
segun region. 2025
Region Peor que hace un aiio | Igual que hace un aiio | Mejor que hace un aiio | Total
Capital 51,4 % 43,1 % 5,5 % 100 %
Resto de la provincia 59,6 % 36,5% 39% 100 %
Percepcion de la situacion economica actual con relacion al afio previo
segun nivel educativo. 2025
Nivel educativo Peor que hace un aiio | Igual que hace un aiio | Mejor que hace un aiio | Total
Inicial 53,1 % 42,3 % 4,6 % 100 %
Primario 59,2 % 35,4 % 54 % 100 %
Secundario 55,2 % 42,2 % 2,6 % 100 %
Percepcion de la situacion econémica actual con relacién al afio previo
segun grupos de edad. 2025
Edad Peor que hace un aiio | Igual que hace un aiio | Mejor que hace un aiio | Total
20 a 39 afios 55,5 % 40,7 % 3,7 % 100 %
40 a 49 afios 60,2 % 34,3 % 5,5 % 100 %
50 afios 0 mas 54,3 % 41 % 47 % 100 %
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Proyeccion de la situacion econémica futura con relacion a la situacién actual.

2025
Situacion economica futura Porcentaje
Peor que la actual 48,1 %
Igual que la actual 41,5%
Mejor que la actual 10,4 %
Total 100 %

Proyeccion de la situacion econémica dentro de un afio
segun posicion institucional. 2025

Posicion institucional | Peor que la actual Igual que la actual Mejor que la actual Total
Equipo directivo 42,9 % 41,9 % 15,2 % 100 %
Equipo docente 49,1 % 40,4 % 10,4 % 100 %

Proyeccion de la situacién econémica dentro de un aiio segun regién. 2025

Region Peor que la actual Igual que la actual Mejor que la actual Total
Capital 51 % 38,5% 10,5 % 100 %
Resto de la provincia 46,5 % 431 % 10,4 % 100 %

Proyeccion de la situacién econémica dentro de un aiio
segun nivel educativo. 2025

Nivel educativo Peor que la actual Igual que la actual Mejor que la actual Total
Inicial 44,7 % 42,1 % 13,2 % 100 %
Primario 49,6 % 41,1 % 9,3% 100 %
Secundario 48,7 % 41,1 % 10,2 % 100 %

Proyeccion de la situacién econémica dentro de un afio seguin grupos de edad.

2025
Edad Peor que la actual Igual que la actual Mejor que la actual Total
20 a 39 afios 47,3 % 43,5% 9,2 % 100 %
40 a 49 afios 51,3% 399 % 88 % 100 %
50 afios 0 mas 45,8 % 39,9 % 14,4 % 100 %
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Gastos del hogar que mas le preocupan al docente en el tltimo tiempo. 2025

Gastos del hogar Porcentaje
Alquiler 23,1 %
Cuota de créditos o deudas 33,2 %
Facturas de servicios publicos 31,3 %
Transporte 4,6 %
Cuotas de escuelas privadas de sus hijas e hijos 7,3 %
Alimentos 35,5 %
Medicamentos y/o tratamientos de salud 18,3 %

Gastos del hogar que mas le preocupan al docente en el ultimo tiempo
segun posicion institucional. 2025

Cuotas de ;

Py Cuotade | Facturas de Medicamentos
Poi!:'o!' I Alquiler | créditos o servicios | Transporte rivisd‘;usetlizssu e Alimentos | y/o tratamientos
MEHIATE deudas publicos P hijas e hijos de salud
Equipo directivo 13,9 % 27,5 % 30,6 % 2,8 % 6,4 % 31,5 % 25,7 %
Equipo docente 27,6 % 35,9 % 30 % 55% 8,3 % 351 % 16,2 %

Gastos del hogar que mas le preocupan al docente en el tltimo tiempo
segun region. 2025
Cuotade | Facturas de i‘;z:la; adse Medicamentos
Region Alquiler | créditos o servicios | Transporte RS (haTE Alimentos | y/o tratamientos
deudas publicos P hijas e hijos de salud
Capital 40,4 % 40 % 26,8 % 72 % 10,7 % 27 % 12,7 %
ﬁfﬁi.‘;ﬂ.‘;'a 178% | 31.2% 32,8 % 3,7% 6,3 % 38,1% 20 %

Gastos del hogar que mas le preocupan al docente en el ultimo tiempo
segun nivel educativo. 2025

Cuotade | Facturas de il;?:tuaesl :se Medicamentos
Nivel educativo | Alquiler | créditeso | servicios | Transporte rivadas de sus Alimentos | y/o tratamientos
deudas publicos P hijas e hijos de salud
Inicial 259 % 321 % 354 % 4,5% 6,6 % 342 % 19,3 %
Primario 30,6 % 33,5% 30 % 6,7 % 10,1 % 35,6 % 17,8 %
Secundario 17,4 % 37,6 % 27,7 % 23 % 51% 31,5 % 152 %

Gastos del hogar que mas le preocupa al docente en el dltimo tiempo
segun grupos de edad. 2025

Cuotade | Facturas de i‘;gtua; :se Medicamentos
Edad Alquiler | créditoso | servicios | Transporte ARChATE Alimentos | y/o tratamientos
deudas publicos P hijas e hijos de salud
20 a 39 afios 39,7 % 35,6 % 26,5 % 6,7 % 7 % 32,3 % 12,5%
40 a 49 afios 19,3 % 352 % 28,2 % 4,8 % 11,4 % 36,5 % 17,9 %
50 afios 0 mds 14,3 % 322 % 39,4 % 28 % 47 % 34,9 % 24 %
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Suficiencia de los ingresos economicos del hogar para cubrir la totalidad
de los gastos del ultimo mes. 2025

Suficiencia de los ingresos Porcentaje
Alcanzaron a cubrir |a totalidad de los gastos 29,4 %
No alcanzaron a cubrir la totalidad de los gastos 70,6 %
Total 100 %

Suficiencia de los ingresos del hogar para cubrir los gastos mensuales

segun posicion institucional. 2025

No alcanzaron a cubrir la

Alcanzaron a cubrir la totalidad

Posicién Institucional totalidad de los gastos de los gastos Total
Equipo directivo 55,8 % 44,2 % 100 %
Equipo docente 72,6 % 27,4 % 100 %
Suficiencia de los ingresos del hogar para cubrir los gastos mensuales
segun region. 2025
e No alcanzaron a cubrir la Alcanzaron a cubrir la totalidad
Sl totalidad de los gastos de los gastos Total
Capital 77,4 % 22,6 % 100 %
Resto de la provincia 66,7 % 333 % 100 %
Suficiencia de los ingresos del hogar para cubrir los gastos mensuales
segun Nivel educativo. 2025
. . No alcanzaron a cubrir la Alcanzaron a cubrir la totalidad
Nivelieducativa totalidad de los gastos de los gastos Total
Inicial 753 % 24,7 % 100 %
Primario 72,4 % 27,6 % 100 %
Secundario 64,2 % 35,8 % 100 %
Suficiencia de los ingresos del hogar para cubrir los gastos mensuales
segun grupos de edad. 2025
No alcanzaron a cubrir la Alcanzaron a cubrir la totalidad
Edad totalidad de los gastos de los gastos Total
20 a 39 afios 73,4 % 26,6 % 100 %
40 a 49 afos 73,6 % 26,4 % 100 %
50 afios 0 mds 62 % 38 % 100 %
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Gastos del hogar que debieron dejar de pagar o refinanciar
en los ultimos tres meses. 2025

Gastos esenciales del hogar Porcentaje
Pago de crédito hipotecario o de otro tipo 19,8 %
Pago del alquiler 12,6 %
Pago de tarjeta de crédito o deudas 50,6 %
Pago de servicios y expensas (luz, agua, gas o telefonia) 29,9 %
Pago de Internet 24,7 %
Alimentos 29,5 %
Medicamentos 23,5%

Gastos del hogar que debieron dejar de pagar o refinanciar en los ultimos tres meses
segun posicion institucional. 2025

Py Pago de crédito Pago de tarjeta | Pago de servicios y .
Pos!c'op I hipotecario o F;Tg::“i?l de créditoo | expensas (luz, agua, mg(r)ni? Alimentos h:;i'&as
Instituciona de otro tipo q deudas gas o telefonia)

Equipo directivo 13,3 % 71 % 34,6 % 14,7 % 10,2 % 19,2 % 18 %
Equipo docente 20,3 % 13,2 % 53,4 % 31,8 % 27 % 31,7 % 24,4 %

Gastos del hogar que debieron dejar de pagar o refinanciar en los ultimos tres meses

segun region

. 2025

Pago de crédito Pago de tarjeta | Pago de servicios y o
Region hipotecario o :?g::"(::l de crédito o | expensas (luz, agua, ::latg‘r’n(i‘t! Alimentos ':nni(::t%as
de otro tipo q deudas gas o telefonia)
Capital 31,1% 20,9 % 65,7 % 351% 31,4 % 31,3% 20,6 %
Resto de la 9 0 9 9 9 9 9
provincia 14,8 % 8,7 % 431 % 27,5% 21,5% 28,7 % 24,8 %

Gastos del hogar que debieron dejar de pagar o refinanciar en los ultimostres meses
segun nivel educativo. 2025

Nivel Educativo | ipotscaioo. | 7295061 | "G crédtoo | apensas ux, aguar| F2999€ | mimentos | Medica
de otro tipo deudas gas o telefonia)

Inicial 15% 11,5% 51,8 % 34,8 % 30,3 % 32,4 % 259 %

Primario 21,9 % 16 % 52,3 % 30,5 % 25,8 % 33,5% 24,7 %

Secundario 19,3 % 7,4 % 48,2 % 24,6 % 18 % 21,1 % 19,5 %

Gastos del hogar que debieron dejar de pagar o refinanciar en los tltimos tres meses
segun grupos de edad. 2025

et ey, | Potodel | PULAEIEe | Tietiind | Pode | e | Vet
de otro tipo deudas gas o telefonia)

20 a 39 afios 21,8 % 16,4 % 53,8 % 32,6 % 27,9 % 29,3 % 23,4 %

40 a 49 afos 19,6 % 8,3 % 53,8 % 28,8 % 23,5% 30,6 % 221 %

50 afios 0 mas 16,7 % 11,1 % 41,8 % 255% 19,9 % 29,2 % 254 %
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Docentes que, en los tltimos tres meses, necesitaron recurrir
a ayuda econémica o financiera. 2025

Volver al indice 7

Fuentes de endeudamiento Porcentaje
Banco 40,5 %
Prestamistas particulares 16,4 %
Familiares y amistades 47,6 %
Uso de ahorros propios 44 %
Préstamos de UEPC 7,6 %

Docentes que, en los ultimos tres meses, necesitaron recurrir a ayuda econémica
o financiera segun posicion institucional. 2025

Posicion Banco Prestamistas Familiaresy | Uso de ahorros | Préstamos de
institucional particulares amistades propios UEPC
Equipo directivo 26,9 % 9 % 29,1 % 37 % 1%
Equipo docente 43,4 % 17,9 % 51 % 45,4 % 7 %

Docentes que, en los tltimos tres meses, necesitaron recurrir a ayuda econémica

o financiera segun region. 2025

L Prestamistas Familiaresy | Uso de ahorros | Préstamos de
o £ particulares amistades propios UEPC
Capital 55,3 % 212 % 53,5 % 46,4 % 13,4 %
Resto de la 9 0 0 9 9
provincia 331 % 14,2 % 44,6 % 42,8 % 5%

Docentes que recurrieron a distintas fuentes de financiamiento

segun nivel educativo. 2025

el sducatvo | Banco | Prestamsas | Familaresy | Usodeahoros | Préstas e
Inicial 38 % 19,1 % 50,7 % 46,2 % 6,5 %
Primario 41,9 % 18,2 % 51,1 % 44,2 % 6,4 %
Secundario 40,3 % 11,5 % 40,5 % 41,3 % 9,7 %
Docentes que recurrieron a distintas fuentes de financiamiento
segun grupos de edad. 2025
sanco | Presimias | Familresy | Usodehoros | Prstanesd
20 a 39 afios 43,5 % 21,3 % 54 % 44,7 % 52 %
40 a 49 afos 41 % 14,1 % 46,9 % 441 % 11,2 %
50 afos 0 mas 33,9 % 12,3 % 39 % 42,7 % 6,1 %

11



https://uepc.org.ar/conectate

Ensenar es un trabajo complejo y
heterogéneo. Diferencias segun niveles
educativos y posiciones institucionales

Julio 2025

#» Disponible aqui

El trabajo de enseiar en la provincia
de Cordoba. Condiciones, practicas,
opiniones y preferencias

Febrero 2025

®» Disponible aqui

Ensefiar es un
trabajo complejo
0

' v heterogéne:

El trabajo de ensefiar |
en la provincia de -
¥ Cordoba



https://uepc.org.ar/conectate
https://uepc.org.ar/conectate/ensenar-es-un-trabajo-complejo-y-heterogeneo/
https://uepc.org.ar/conectate/investigacion-el-trabajo-de-ensenar-en-la-provincia-de-cordoba-condiciones-practicas-opiniones-y-preferencias/
https://uepc.org.ar/conectate/investigacion-el-trabajo-de-ensenar-en-la-provincia-de-cordoba-condiciones-practicas-opiniones-y-preferencias/
https://uepc.org.ar/conectate/ensenar-es-un-trabajo-complejo-y-heterogeneo/
https://uepc.org.ar/conectate/ensenar-es-un-trabajo-complejo-y-heterogeneo/
https://uepc.org.ar/conectate/investigacion-el-trabajo-de-ensenar-en-la-provincia-de-cordoba-condiciones-practicas-opiniones-y-preferencias/

